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Resolucion de 11 de marzo de 2003, apro-
bada por la Comision Mixta para las
Relaciones con el Tribunal de Cuentas,
en relacion al informe de fiscalizacion
de la Sociedad Babcock y Wilcox Espa-
fiola, S.A. (BWE), ejercicios 1993-1997.






El Picno del Tribunal de Cucntas, cn ¢l cjercicio de
su funcidn fiscalizadora establecida en los articulos
2.2), 9y 21.3.3) de la Loy Orgénica 2/1982, de 12 de
mayo, y a tenor de lo previsto en los artfculos 12 y 14
dc la misma disposicién y concordantes de la Ley
7/1988, de 5 de ahril de Funcionamiento del Iribunal

dc Cucatas, ha aprobado, cn su scsién de 28 de junio de
2001, el Informe de Fiscalizacion de 1a Sociedad Esta-
tal Babcock & Wilcox Espaiiola, S.A. (BWE), ¢jerci-
cios 1993-1997 y ha acordado su elevaci6n a las Cortes
Generales, scgiin lo prevenido cn ¢l articulo 28.4 de la
Ley de Funcionamiento
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L. INICIATIVA'Y AMBITO DEL PROCEDIMIEN-
TO. LIMITACIONES

La Comisi6n Mixta para las Relacioncs con ¢l Tri-
bunal de Cucntas acordd, cn su scsién del dia 3 de
noviembre de 1998, solicitar que se llevase a cabo una
fiscalizacion sobre 1a Sociedad estatal BABCOCK &
WILCOX ESPANOLA, S.A. (BWE). El acuerdo de 1a
Comisién Mixta sefiala lo siguiente:

«Solicilar una liscalizacidon especilica de acuerdo
con lo previsto en la T.ey Orgdnica 2/1982, del Tribunal
de Cuentas, con el fin de aclarar Ia gestion realizada en
la empresa piiblica Babcock Wilcox en los dltimos diez
ejercicios, en especial las actuaciones en materia de
adjudicacién de contratos, gestidn, adquisicidn y enaje-
nacién de su patrimonio y participacion en olras empre-
sas, y sometimiento a la legalidad y a los principios de
economia, eficacia y eficiencia en la gestién del gasto
publico, depurando las cventuales responsabilidades
que pudieran derivarse de los hechos examinados.

Si no luera posible analizar los dllimos 10 ejerci-
cios, se realizarfa ¢l andlisis al menos de los Gltimos 5
ejercicios, analizando también las auditorfas privadas
realizadas en los mismos ejercicios revisados y sus
posibles carencias.»

Para la ejecucién y desarrotlo de esta fiscalizacion
¢l Pleno del Tribunal de Cuentas aprob$ y comunic a
las Cortcs Gencerales las directrices técnicas cn las que
sc seialé como objcto de 1a fiscalizacion cl siguicnte:

» Verificaci6n de las cuentas de Pérdidas y ganan-
cias, analizando los resultados de cada uno de los ejer-
cicios, la naturaleza de los ingresos y gastos y las prin-
cipales operaciones determinantes de las pérdidas que
s¢ han producido.

* Andlisis de los expedientes correspondientes a los
contratos adjudicados por la Sociedad.

* Andlisis del inmovilizado material y en curso y de
la cartera de valores de la Empresa.

« Andlisis dc las auditorias privadas rcalizadas a la
Entidad en el perodo fiscalizado y las posibles caren-
cias detcctadas cn cllas.

Asimismo aprobé el Pleno del Tribunal de Cuentas
que la fiscalizacidn alcanzase el periodo de cinco afios
comprendido entre 1993 y 1997.

La fiscalizacién se ha llevado a cabo con arreglo a
lo sefialado en las directrices. En su desarrollo se han
encontrado limitaciones que han dificultado en mayor
o menor medida los trabajos al no poderse disponer de
documentos cuyo andlisis habrfa sido de interés. Al
alcance e importancia de estas limitaciones se hace
referencia en los apartados correspondicntes de este
Informe.

II. ANTECEDENTES DE LA ENTIDAD FISCALI-
ZADA

I.a Tinlidad actualmente denominada Babcock &
Wilcox Espafiola, S.A. (BWE) sc constituy6 cn Bilbao
el 1 de marzo de 1918 con el nombre de Sociedad
Espaiiola de Construcciones Babcock & Wilcox, con
un capital inicial de 20 millones de pesetas suscrilo por
la Compaiifa Britdnica Babcock & Wilcox Limited en
un 20 por ciento y por 66 accionistas espafioles entre
los que figuraba Altos Hornos de Vizcaya conun 7°5
por ciento de participacion, Las obras de instalacion en
la Empresa se prolongaron hasta el afio 1921 en que se
inauguraron las instalaciones de tubos de acero estira-
do.

La plantilla, constituida cn 1918 por 300 personas,
alcanz6 su nivel méximo en 1976 con 5.250 trabajado-
rcs. El cjercicio de 1993 concluyd con 1.508 y cl
de 1997 con 1.188 trabajadores. (Il Anexo 1 recoge la
evoluci6n de 1a plantilla en el perfodo fiscalizado).
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T:n sus comienvos, la produccion de la Sociedad (un-
damentalmente consislia en (ubos, calderas, locomotoras
y grias, destacando el elevado mimero de locomotoras
suministradas a Ren(e y otras compafifas [erroviarias
espafiolas. Al final de la segunda década del siglo la
Empresa era un elemento fundamental en la industria
nacional; pcro cn los ailos 30, a causa dela crisis mundial
iniciada en 1929 y de la guerra civil espafiola después,
sufrié un pertodo de recesidn on su actividad industrial.

La falta dc matcrias primas cn la posgucrra cspafiola
y durante la segunda guerra mundial propici6 el inicio
de nucvas actividades sidenirgicas poniéndosc cn mar-
cha una accria cn 1944 y fabric4ndosc aucvos productos,
cntre clios motores Dicscl, tanques de almaccnamicnto
de combustibles, hornos y cnfriadorcs para fibricas de
cemento, clementos para instalaciones hidroeléctricas,
etc. En los afios 50 se ampliaron y modernizaron las ins-
talaciones de la Sociedad, sobre todo con la construc-
cién de nuevas naves para una nueva acerfa y de un edifi-
cio comercial en el centro de Bilbao,

A partir de 1960 tuvo lugar la entrada en funciona-
miento de Ias nuevas instalaciones sidertrgicas, desa-
pareciendo La fabricacién de determinados productos e
inicidndose la de otros. En los primeros afios de la
década de los 70 1a Sociedad llevd a cabo una gran acti-
vidud inversora en Empresas del grupo y participadas,
realizando una politica de expansidn a través de su car-
tera. La Entidad disponia entonces de 7 oficinas comer-
ciales en Ispafia y una en Lisboa y de un Departamen-
(o Central de Txportacién. Sin embargo, coincidiendo

con la crisis det pelrdleo, a partir de 1974 hubo un largo
periodo de recesién en el negocio de Babeock que llegd
a su momento critico en febrero de 1978 con la peti-
cidn judicial de suspensidn de pagos (1a plantilla este
afio ascendia a 4.739 trabajadores).

A partir de esta fecha el apoyo del Estado fue fun-
damental para la subsistencia de la Compaiifa. El
Ministerio de Industria, tras la suspensidn de pagos,
clabord un informe sobre la situacién dc la Empresa y
su posiblc viabilidad cn cuya cjecucion sc redujo cl
capital social de 998 millones de pesetas a 272 millo-
ncs y posteriormente sc amplié a 2.723 milloncs. EI
Estado conccdi6 a la Socicdad un crédito cxtraordina-
rio de 2,200 milloncs y moratorias ¢n ¢l pago dc las
deudas con la Scguridad Social. También sc iniciaron
con este plan los numerosos expedientes de reduccion
de plantilla que desde entonces se han producido en
BWE. En 1979 se cerr6 el procedimiento de suspen-
sién de pagos, con el decisivo apoyo de 1a Administra-
cién. Aunque en 1978 BWE habia pasado a formar
parte de las Empresas publicas al suscribir en la
ampliacién de capital de dicho ejercicio 1.500 millongs
de pesetas la Sociedad ENSA (Equipos Nucleares,
S.A.), controlada por el INT, los datos aportados por la
Empresa sobre 1a evolucién del cupital social sitian en
abril de 1980 1a fecha en gue se considera que el Esta-
do, a través del INT, tiene participacidn mayoritaria en
¢l capital de 1a Sociedad, Las ampliaciones y reduccio-
nes del capital social de BWE desde esta fecha hasta 31
de diciembre de 1997 fueron las siguientes:

{En miles do peestas)

CAPITAL SOCIAL AMPLIACIONES REDUCCIONES IMPORTE A 31/12
En abril de 1980 2.723.685
Ampliaciones afic 1980 2.198.400,5 49220855
Ampliacién afio 1981 750.032 5.672.1175
Ampliacion afio 1982 1.500.064 71721815
Reduccion ano 1983 71721815
Ampliaciones aio 1983 5.000.000© 5.000.000
Ampliacién afio 1984 1.500.000 6.500.000
Ampliacién afio 1985 3.500.000 10.000.000
Reduccion aito 1985 2.000.000 8.000.000
Ampliacién afio 1989 2.000.000 10.000.000
Reduccion afio 1991 7.640.000
Ampliacion afio 1991 4.873.000 7.233.000
Ampliacién afio 1992 14.500.000 21.733.000
Reduccion afio 1993 11.733.000 10.000.000
Ampliacién afio 1994 10.000.000 20.000.000
Ampliacion afio 1997 10.000.000
Reduccion afio 1997 20.000.000 10.000.000

{*) Con prima de emisién de 2.06¢ millones de pesetas

I.as ampliaciones realizadas en 1980, que (otaliza-
ron 2.198.4 millones de pesetas, fueron una de 700,3
millones de 1a que no constan quiénes [ueron los sus-
criptores y otra de 1.498 millones de 1os que el INI sus-
cribié 1.496 millones. En las ampliaciones de 1981 y
1982 el INI suscribié acciones por importe de 749 y
1,500 millones respectivamente. A partir de 1983 la
totalidad dc las ampliacioncs de capital fucron suscri-
tas por el INI o los organismos que le han ido sustitu-
yendo como titulares de la cartera de valores del scctor
empresarial piblico.

Las aportaciones realizadas hasta 31 de diciembre
de 1997 primero por el INI y posteriormente por Teneo
y SEPI en las ampliaciones de capilal totalizaron al
menos 57.187 millones de pesetas; y las pérdidas asu-
midas por esas intidades como consecuencia de las
reducciones de capital Hlevadas a cabo por Babcock
para equilibrar los fondos propios de la Compaiifa tota-
lizaron 48.545 millones.

A 1 de enero de 1993 la cifra del capirtal social
ascendfa a 21.733 milloncs de pesctas, representado
por 43.466.000 accionos al portador dc 500 pesctas de
valor nominal, suscrito y descmbolsado al 100 por
ciento por el INL A 31 de diciembre de 1997 la cifra
del capital social ascendia a 10.000 millones de pese-
1as, representado por 20 millones de acciones de 500
pesetas de valor nominal, suscritos y desembolsados
al 100 por ciento por SEPL

El objeto social de BWE a 1 de enero de 1993 con-
sistfa en el disefio, fabricacién y venta, bien por sepa-
rado ¢ en plantas completas de bienes de equipo con
sus instalaciones y servicios complementarios y de
productos siderirgicos, asi como la adquisicién,
cxplotacién y cnajenacién de bicnes inmuebles para cl
desarrollo de su actividad, El objeto social tras una
modificacidn parcial producida en 1995 quedé concre-
tado en la elahoracidn de proyeclos, el disefio, la fabri-
cacién, el montaje, 1a ejecucién de obra o la venta,
bien por separado o en planias completas («llave en
mano»), de bienes de equipe con sus instalaciones
conexas y servicios complementarios y de productos
sidertirgicos, asf como la adquisicién, explotacién y
enajenacién de bienes inmuebles para el desarrollo de
su actividad.

Actuaciones de 1a Uniéin Europea relacionadas con
BWE durante el perfodo 1993-1997

En el afio 1993 1a Sociedad tuvo que reducir capital
para cubrir 11,733 millones de pesetas por pérdidas
acurmuladas y posteriormente, en el mes de septiembre
dc 1994, ¢l accionista dnico (cn csc momento TENEQ)
ampli6 capital por importe de 10.000 milloncs de pese-
tas, sin que esta actuacién fuese objeto de previa notifi-
cacifn ala Comisidn de la Unidn Europea.

A pesar de 1a ampliacién de capital, en los ejerci-
cios 1994 y 1995 los beneficios netos no alcanzaron el

1 por ciento del volumen de negocio de BWT.. T.os
resultados positivos que obtuvo la Empresa durante
esos dos afios se debieron, no a su actividad industrial,
sino a los resultados extraordinarios originados por la
venta de activos, por un importe de 672 millones de
pesetas en 1994 y 2.624 millones en 1995; sin etlos las
pérdidas de BWE hubieran sido significativas. En el
cjercicio 1996 la Socicdad clabord, junto con su cnton-
ces accionista SEP], un Plan de Reestructuracién con-
sistente fundamentalmente en orientar la produccién
hacia el sector de sistemas de llave en mano y reducir
los costes dc cxplotacién mediante 1a reduccion de los
costes externos y del 28 por ciento de 1a plantilla. Para
1a reduccién de plantilla se calculd que se necesitarfan
14.500 millones de pesetas de los cuales 10.000 millo-
nes serfan financiados por el accionista mediante una
ampliacidn de capital y los restantes 4,500 millones
los aportaria fa Sociedad utilizando sus recursos pro-
pios.

El Plan de Reestructuracién y 1a ampliacién de capi-
tal fueron notificados a la Comisicn de la Unidn Euro-
pea con el fin de que se pronunciara sobre si comporta-
ba 0 no ayuda estatal y, por tanto, si tales medidas eran
compatibles con el Mercado Comin.

Las Autoridadcs cspafiolas catendian quc la am-
pliaci6n de capital no era constitutiva de ayuda porque
SEPI, accionista Gnico de BWE, «era una entidad
auténoma sin vinculacion con el Presupuesto piblico»
y, ademds, porquc la operacién restableceria la reata-
bilidad de BWEL, debiendo por (anlo ser considerada
igual que una operacidn normal de mercado de un
inversor privado. Alegaron que, en todo caso, si la
Comisién considcraba quc cra una ayuda cstatal, cra
compatible con el Mercado Comiin porque la ayuda se
ajustaba a un Plan de Reestructuracién que tenfa como
objetivo, mediante una reduccién de la capacidad de
produccin, restablecer 1a rentabilidad de 1a Empresa a
corto plazo, porque se destinaba en exclusiva a cubrir
los costes sociales y porque, dada la ubicacion de 1a
Empresa, eran medidas de reestructuracion que pre-
tendian el desarrollo de determinadas actividades eco-
ndémicas.

Tinalmente 1a ampliacién de capital se Tlevé a cabo
en 1997 sin esperar ¢l pronunciamiento de la Comisién,
por el importe acordado de 10.000 millones de pesetas.
La Comisién considerd quc la reduccién de plantilla
tuvo un coste de 11.215 millones, es decir, un 20 por
ciento menos de 1o previslo, lo que suponfa un aumenlo
de la participacién del accionista en la financiacién de
los costcs dc reestructuracién, asumicndo cl 89 por
ciento y no el 69 por ciento incluido en el lan (aun-
que, de acuerdo con las comprobaciones realizadas en
esta fiscalizaci6n, el coste debe incrementarse en 3.950
millones correspondientes a la provisién dotada para
atender al segundo tramo del expediente de regulacion
de empleo).
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La Comisién evalu6 todos estos hechos y consider6
que, de acuerdo con las Directrices comunitarias sobre
ayudas de Estado de salvamento y de reestructuracin
dc empresas cn crisis (DOC.368 dc 23-12-1994),
teniendo en cuenta los criterios establecidos para que
una ayuda de recstructuracién pucda scr compatible
con el Mercado Comuin, ofrecia dudas el que la actua-
ci6n de las Autoridades espaiiolas fuese acorde con la
normativa comunitaria.

Atendiendo a que ya se habfa realizado una amplia-
cién de capital en 1994 (no notilicada) que venia pre-
cedida de una reduccitn de capital para cubrir las pér-
didas acumuladas por 11.733 millones de peselas y que
no se gjustaba & ningdn plan de reestructuracion como
evidenciaban los malos resultados econémicos de 1a
Empresa durante los afios siguientes, 12 Comisidn llegé
a la conclusion de que la dnica finalidad de 1a amplia-
¢i6n era cubrir las pérdidas de la Sociedad, siendo esta
compensacién considerada como una ayuda al funcio-
namiento que daba lugar a que se produjese un efecto
especialmente daiiino sobre la competencia,

La Comisi6n catcndfa que cn las situacioncs cn las
que no cabe esperar un rendimiento en un tiempo razo-
nablc del capital invertido cualquicr medida de apoyo
financicro concedida por cl Estado cs constitutiva de
ayuda estatal, ya que un inversor privado no realizaria
inversiones cn la Empresa al no podcr obtener una ren-
tahilidad adecuada; y que ésta era la situaci6n en la que
se encontraba BWE, que si en 1994 y 1995 habfa obte-
nido benelicios ue debido a los ingresos extraordina-
rios por venta de aclivos. T.a Comisién consideraba que
en esla siluacion un inversor privado habia reestructu-
rado la Empresa mucho antes habria procedido a su
liquidacidn y, sin embargo, €1 Gobierno Tspafiol habia
mantenido la Empresa en funcionamiento en las mis-
mas condiciones.

Por otra parte, ¢l Plan de Reestructuracién notifica-
do se basaba en un incremento del volumen de negocio
del 30 por ciento para el ejercicio 1998 y no en medi-
das dc reestructuracién interna, sin que las autoridadcs
cspaftolas hubicran remitido informacién que justifica-
$C unas previsioncs tan optimistas. Ademds, la Comi-
si6én signific6 que los scetores cn los que opcraba BWE
eran objeto de una gran competencia y que el sector de
las centrales energéticas llave en mano se enfrentaba a
un exceso de capacidad debido a la reduccién del gasto
de los Gobiernos en nuevos P'royectos. Entre el 50 por
ciento y el 60 por ciento de los ingresos de BWE. de
los iltimos afios habfan sido obtenidos en mercados
internacionales dentro y luera de 1a Unién Turopea. T.a
ayuda concedida a BWT. le permiti6 permanecer ope-
rativa y obtener nuevos contratos, reduciendo asi el
mercado a los competidores que no recibfan ayuda de
otros Estados miembros y también sus beneficios. Esta
situacién Ilevé a la Comisi6n a pensar que posiblemen-
te se habfa falseado el comercio entre los Estados
miembros.

En resumen, la Comisién consideré que los fondos
concedidos por el Estado a BWE constitu{an ayuda
estatal ya que procedfan de recursos pablicos y afecta-
ban a] comercio del mercado comén en los sectores en
1os que la Empresa operaby; y que al haberse realizado
Ta ampliacidn de capital llevada a cabo en el afio 1994
sin notilicarla previamente y 1a que tuvo lugar en 1997
sin esperar un pronunciamiento al respecto de 1a Comi-
sicn, debian considerarse ilegales.

En junio dc 1998 la Comisi6n incod respecto a las
ampliacioncs dc 1994 y 1997 ¢l proccdimicnto de
impugnacién previsto en la normativa comunitaria,
procedimicnto cn ¢l que las autoridades espaiiolas pre-
scntaron las corrcspondicates alegaciones y que se
amplié al haberse efectuado posteriormente otras
ampliaciones del capital de BWE, sin que al término
del afio 2000 estuviese atin resuelto definitivamente,

M. RESULTADOS DE LA FISCALIZACION
IIL1  Andlisis de 1a gestidn de 1a Empresa

De acuerdo con las Directrices Técnicas aprobadis
por el Pleno de esle Tribunal, se ha fiscalizado 1a ges-
lién de la Empresa verificando las cuentas de pérdidas
y ganancias y analizando los resultados de cada uno de
los ejercicios, la naturaleza de los ingresos y gastos y
las principalcs operacioncs detcrminantcs de las pérdi-
das que sc han producido. Tenicndo cn cucata que la
Sociedad desarrolla su objeto social a través de proyec-
tos de obra, las actuaciones se han llevado a cabo
mediante el andlisis de estos proyectos y de los proce-
dimientos seguidos en su gestién y contabilizacién,
examindndose de modo particular los procedimientos
de control interno aplicables a la gestién de proyectos y
sus instrumentos de aplicacion, los resultados produci-
dos en €] perfodo fiscalizado y una muesira representa-
liva de los principales proyeclos acometidos por la
empresa en los ejercicios 1993-1997.

Procedimientos de control interno.

BWE cucnta con un Manual de Procedimicntos que
regula, entre otros, los procedimientos internos aplica-
bles a la gestién de los proyectos de 1a Compafifa. En él
se sefiala que la finalidad del sistema de informacién
de 1a gestién implantado por la Sociedad es «obtener
informacién para 1a plani(icacién, el control y los resul-
tados de la Compaiifa, a partir de los diversos contratos
y poder realizar andlisis, previsiones, evaluaciones y
seguimiento de ellos a liempo y con garantia de exacli-
tud de 1a informacién, finalidad que se pretende obte-
ner mediante los instrumentos del sistema implantado,
que reciben la denominacién de «l’resupuesto coste-
ventas, «Andlisis cconémico» ¥ «Contabilidad analfti-
ca de proyectos (CAP)». A continuaci6n sc cxponcn las
observaciones deducidas del andlisis de estos instru-
mentos.

Presupuesto coste —venta.

En el presupuesto coste-venta s¢ detallan los costes
dc matcrialcs, scrvicios y mano de obra quc ha dc ori-
ginar cl pedido del clicntc, La norma intcrna para cum-
plimentar ¢l presupucsto coste-venta recoge de forma
dctallada los costcs quc BWE considera que deben
imputarse a un proyecto, clasificados en el modo
siguiente:

— coste de produccidn, desglosado en «costes
internos» (mano de obra directa y recargos de almace-
najc) y «Costes cxternos» (aprovisionamicntos y sub-
contratacin interna a otras unidades de negocio de la
propia BWE)

— cargas financicras (dc cstructura, dc actividad y
avales)

— costes de administracién y ventas.

El presupucsto inicial de coste-venta quec BWE cla-
bora para rcalizar 1a ofcrta al clicnte s¢ considera bdsi-
¢o ¢ inalterable en la Empresa a efectos de «su cumpli-
micnto, planificacién, scguimicato, control dc costcs y
resultados».

Con arreglo a la configuracién del presupuesto
coste-venta establecido en los procedimientos internos
de la Compaifa, el presupuesto de cada proyecto, ela-
borado por la Direccion comercial y que sirve de base
para toda la fage de negociacion de 1a oferta por parte
de BWE., deberfa recoger los cosles direclos ¢ indirec-
10s que se prevén como impulables gl proyecto, permi-
tiendo conocer el margen de beneficio del contrato,
mayor o menor seglin la politica comercial seguida en
cada momento. Sin embargo, del andlisis de este ins-
frumento y de su aplicacién en los proyectos se deduce
que los presupuestos coste-venta iniciales no recogen
la totalidad de los costes que deberfan imputarse a cada
proyecto; habiéndose ohservado, en concreto, la exis-
tencia de las omisioncs a Jas que a continuacion sc hace
referencia 1°,

Por lo que se refiere a las cargas financieras, los pre-
supuestos coste-venta nunca recogen 1a totalidad de los
previstos en la norma interna. En unos casos se inclu-
yen exclusivamente los de estructura, que se determi-
nan aplicando un porcentaje fijo (un 3 por ciento en la
mayor parte de ellos) permanente a lo largo de 1a ejecu-
¢i6n del proyecto, procedimiento éste que no supone
uny distribucién razonable de costes indirectos; y el
porcentaje fijo se aplica sobre el precio de venta del
contrato en lugar de sobre el cosle lotal previsto que es
¢l que liene que linanciar la estructura de 1a Fmpresa.
Y en otros casos no se incluyen cargas financieras de
estructura y solamente se consignan cargas linancieras
de actividad, también mediante porcentajes fijos sobre

12 La Entidad o acredita en modo alguno lo expuesto en sus alegaciones, ¥

el precio de venta pese a que estas cargas deben calcu-
larse en funci6n de 1a corriente de cobros y pagos pre-
vista para la ejecucién del contrato. Ademss, en los
proyectos en los que el circuito financiero se realiza en
divisas, en los que tiene especial importancia la previ-
sién de las dilerencias de cambio, esla previsién no
siempre se incluye en los presupueslos cosle-venla !,

El coste de administracion y venta recoge en todos
Ios casos analizados el 6 por ciento del precio de venta,
por lo quc cs de aplicacion a csta cstimacidn las obscr-
vacioncs hechas respecto a las cargas financicras de
estructura 2

El coste de «mano de obra directa» recoge mediante
estdndares los costes de producci6n internos directos e
indirectos imputables a cada proyecto. Por otra parte,
¢l recargo de almacenaje de materias primas es un por-
cenlaje fijo de los aprovisionamientos (un 4 por cien-
10), que no siempre se aplica ' y respecto al que no
constan los criterios de su imputacicn al coste de cada
proyecto.

En la subcontratacién intcena, los precios que s¢
pactan catre las unidades dc negocio de la Empresa
pueden no recoger la totalidad de los costes de la uni-
dad vendedora al no responder 1a fijacin de estos pre-
cios a criterios de mercado .

En definitiva, ¢n los términos expuestos los presu-
puestos coste-venta no incluyen la totalidad de los cos-
les imputables a los proyectos. Ademds, los estindares
que aplica la Timpresa no constiluyen un crilerio
correcto de imputaci6n de costes directos y tampaco lo
¢s la imputacion de los indirectos mediante porcentajes
que permanceen invariables sin realizar ajustes cn rela-
cién con los costes reales que sc van producicndo,
Estas omisioncs dan lugar a quc los mérgencs previstos
en los presupuestos coste-venta que se utilizan en la
fase de negociacion de las ofertas no sean reales.

Andlisis Econdmicos

Eldocumento formal que utiliza BWE para el segui-
micnto de la cjecucidn del presupucsto coste-venta do
cada proyccto ¢s ¢l documento denominado «Andlisis
econémico». A pesar de la importancia que para BWE
tienen estos andlisis, 1a Sociedad no cuenta con ning(in
procedimiento que los defina y desarrolle, siendo mar-
ginales, y siempre formando parte de otros procedi-
mientos, las referencias al mismo '*. En 1a norma de

1 7.2 Entidad no acredita en modo algune lo que afirma en sus alegaciones
contradiciendo lo expuesto en el Informe, que en cualquier caso no se refiere a
Jos supuestos en que las diferencias de cambio estsn aseguradas.

12 Pdrafo modificada como consecuencia de alegaciones

¥ La Earidad no acredita en modo alguno lo expuesto en sus alegaciones
contradicicndo el resultado de las verificaciones realizadas por el Tribunal. Los
d itidos con las alegaci que oi siguicia se refieren a fa
contabilidad analftica de proyectos. no justifican las afirnaciones de ln Enipresa.

4 Lo expuesto en alegaciones 0o supone en modo alguno que los precios
queden (ijadus con criterivs de mercado

ademés, Jos documentos remilidos se refieren o ejercicio 1998, no incluido en
esla hycalizacion.

Y El d remitido con las alegaciones no constituye una pauta de
procedimientos internos, sino simpl wna aplicacion i ica destinad;

aintroducir en el sislena dutos sobre la gjecucion de los contratos.
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seguimiento individualizado de contratos Gnicamente
se establece que es responsabilidad del jele de proyec-
to. conjuntamente con el servicio econdmico-financie-
ro y el de andlisis econdmico de contratos, elaborar el
andlisis ccondmico y financicro '® de los contratos con
una periodicidad mensual.

El andlisis econémico de un contrato o proyecto se
plasma en un documento que recoge los importes del
presupuesto coste-venta inicial del proyecto y un presu-
puesto coste-venta actualizado a la fecha del andlisis.
En el nuevo presupuesto se reflejan conjuntamente los
ingresos y costes que en la contabilidad analitica figu-
ran como realizados y la estimacion de los pendientes
de realizar hasla ¢l lin del proyecto, sin dilerenciar unos
y otros ni cuanlificar las desviaciones producidas entre
el presupuesto coste-venta inicial (o el dltimo ajustado)
y laejecucion del mismo hasta ese momento; y, aunque
se ha solicitado para los proyectos analizados de modo
particular los informes de ejecucion y el andlisis de las
desviaciones producidas al cierre de cada uno de los
cjcrcicios fiscalizados, la Empresa no ha aportado infor-
mc alguno quc explique o justifiquc las causas de las
nuevas previsiones y de las desviaciones producidas. En
todo caso, al estar conjuntamente representados en el
presupuesto coste-venta correspondiente a la fecha del
andlisis econdmico los costes e ingresos realizados y las
nuevas previsiones de 1os cosles e ingresos que se eski-
man necesarios para 1a ejecucion pendiente, no ey posi-
ble conocer en una fecha determinada a cudnto ascien-
denlos cosles e ingresos incurridos en el proyecto, cudl
es la parte de las desviaciones imputable a la obra ya
realizada, y cudles son los ajustes introducidos respecto
a la obra pendiente de realizar, Por ello, para conocer
los costes ¢ ingresos originados por un proyceto ¢n un
determinado momento de su cjccucidn ¢s preciso acudic
ala contabilidad analftica de proyectos.

La imputaci6n de costes en los presupucstos coste-
venta correspondientes a la ejecucidn de cada proyecto
en un momento determinado se realiza de la misma
manera que en ¢l presupuesto coste-venta inicial, es
decir, mediante estdndares en los costes de produccién y
mediante porcentajes fijos en los demds costes. Ni los
estdndares ni los porcentajes (ijos se ajusian a los cosles
realmente incurridos en la gjecucion de cada proyecto 7,

Para 1a imputacidn de cosles € ingresos 1a Empresa
liene establecido un sislema de referencias en el que, a
efectos internos, se distingue entre contrato dinico y con-
trato compuesto (aunque el contrato para el cliente
sicmprc sca Winico). Los contratos que afcctan a una
Gnica division dc una unidad de ncgocio son contratos
tnicos y dan lugar a la apertura de una vnica referencia

=

18125 al o debid faafn

a la que se impulan los cosles e ingresos del proyeclo.
Si el contralo alecta a varias unidades de negocio o si
alguna de ellas a su vez subcontrata con otra unidad o
con fabrica, se considera que el contrato es compuesto y
s¢ abren varias referencias para recoger sus costes. Los
proycctos compucstos constan de una referencia princi-
pal y una o varias referencias dependientes imputindo-
s¢ los ingresos totales del proyecto a la referencia prin-
cipal y los costes a cada una de 1as referencias, principal
0 dependientes, que los originan, Este sistema, justifica-
do por 1a Empresa en el interés de los responsables de
cada unidad de negocio o division en conocer los cosles
y resultados de su unidad, da lugar a un gran ndmero de
referencias y asientos cruzados que dificultan la inter-
pretacidn y andlisis de 1a contabilidad de BWE *,
Aunque la Socicdad, ademés de abrir una referencia
distinta para cada partc indcpendicnte de un contrato,
realiza andlisis econdmicos para casi todas ellas, no ela-
bora anélisis econémicos integrados de todas las refe-
rencias asociadas a un proyecto; de modo que, a las
carencias expuestas sobre este instrumento de segui-
miento de ejecucion de los proyectos, hay que afiadir las
derivadas de que la informacidn esté distribuida entre
distintos andlisis parciales. (A pelicién del Tribunal, para
los proyectos particularmente analizados BWE ha reali-
zado la integracion de los andlisis econdmicos de todas
las referencias asociadas a cada uno de cstos proyectos).

Contabilidad Analitica de proyectos.

La contabilidad analitica de proyectos implantada
por BWI recoge en varios listados los cosles de pro-
duccidn realivados en 1a ejecucion de los proyectos,
clasificados por referencias y con e} desglose siguiente:
detalle de costes de mano de obra, detalle de costes de
material, detalle de costes de cargos y resumen de cos-
tes. Los listados son acumulativos y sc manticnen
durante toda la vida del proyecto. La Empresa no ha
facilitado el Manual de funcionamiento de ia Contabi-
lidad analftica de proyectos (que en otros documentos
de la Empresa aparece citado y definido como un siste-
ma informético integrado que s¢ alimenta con datos en
liempo real y que liene como objetivo facilitar la infor-
macidn necesaria para una mejor gestién de los pro-
ductos), ni el plan de cuentas de 1a contabilidad analiti-
ca con sus motivos de cargo y abono, habiendo
aportado vnicamcntc cl cuadro de cucntas sin ninguna
informacién adicional **.

del mformc, que se

reliere 4 1a inadecuacién de un procedimicnto (por otra parte ya modificado por la

Empresa) que da lugar a quc on ningiin de la ek dc los proy

¢ retlejen sus resuttados reales; y no son los procedimientos sino 1a contabilidad
de su aplicacin la que presenta dificukiades de intorpretacito.

'8 A pesar de esta referencia no existen andlisis de Jos contrat

camo d dif iados de los andlisis
Lo expucsto en alegaciones no contradice lo afinmado en este pdirafo, que
se refiere a que en Ia gjecucién de Jos proy 1os costes real i id

0 se recogen e los andlisis econdmicos. cuestion que o ticne nada que ver con
¢l necesario recdlcnlo de estdndares para nuevas previsiones a que s¢ hace
referencia en alegaciones.

9 411 documento vemitido con las alegaciones no es €l Manual de la
contahilidad analitica a que se hace referencia en el Informe sino un Manual de
gestién de 1a Compaiifa, en €l que ni siquiera se hace referencia al sistema de
costes de la compaiifa y que no fuc mencionado por la Sociedad duranie la
fiscalizacidn. E otro documento es el cuadro de cuentas va citado en el informe,
queno aporta informacidn o desarollo adicional alguno.

T.a contabilidad analilica de proyectos aplicada por
la Empresa no es adecuada para conocer ¢l cosle real
de los proyeclos ya que no se imputa a ella coste indi-
recto alguno y por lo que se refiere a los cosles de mano
de obra, no se cuantifican ni se imputan las desviacio-
nes producidas entre 1os costes estdandar y los electivos;
no informando por tanto de la totalidad de los costes,
directos ¢ indirectos, que el proyecto origina .

Por olra parte, al estar aquellos cosles repartidos
entre lodas las referencias en que un proyecto global
puede estar subdividido, y dado que en ningdn momen-
1o del proceso de contabilidad analitica se unifican los
cosles de las relerencias pertenecienles a un mismo pro-
yeclo, para conocer 1os costes de produccidn Lotales a
una lecha concrela es precise acudir a procedimientos
extracontables para, partiendo de drboles de referencias
(diagramas de referencias vinculadas a un proyecto, con
escalas de dependencias) y de los listados de cosles
correspondientes a ellas y haciendo las eliminaciones
de los precios pactados entre la referencia principal y
las dependientes, obiener un coste de produccién glo-
bal. stas carencias de 1a contabilidad analitica de pro-
yeclos implantada por la Sociedad hacen muy dilicil
que con ella se alcance el objetivo bisico de todo siste-
ma de cosles, eslo es, la identilicacidn de los impulables
aun proyeclo y, por ende, a una unidad de negocio.

Iin resutnen, del andlisis de los instrumentos de pre-
supuestacidn, ejecucidn y control de los proyectos de
BWT: se deduce que no resultan suficienlemenie ade-
cuados para su finalidad. no permitiendo identilicar el
importe total de los costes imputables a los proyectos
de obra desarrollados por BWT: en la medida necesaria
para conocer con precision sus resultados reales.

Criterios de valoracion aplicables a la contabilizacién
de proyectos

La Sociedad, segin los criterios de valoracién reco-
gidos en sus cuentas anuales, «sigue la politica de reco-
nocet como ingresos una cstimacién del beneficio que
se considera ya realizado en sus encargos cuyos traba-
jos cstdn cn curso. La cstimacién del margen bruto rca-
lizado se calcula segiin el precio y las condiciones de
venta del encargo y del coste estimado final, en funcién
del grado de avance de la obra. El coste del encargo
incluye el de fabricacién del trabajo en curso y ciertos
gastos y costes directamente imputables. Las pérdidas
estimadas en encargos contratados se contabilizan tan
Pronto se conocens.

El desarrollo del ohjeto social de BWE se produce
fundamentalmente mediante la ejecucidn de proyectos
plurianuales en los que los hitos de facturacién no

A Ja vista de las alegaciones s¢ modifica ¢l pémafo pura aclarar su

coinciden normalmente con los de la obra efectiva-
menle realizada. Para su contabilizacién la Tintidad
aplica el método del grado de avance, imputando a
cada ejercicio contable los ingresos devengados en el
mismo con ¢l fin de distribuir ¢l resultado cstimado de
la obra a medida quc sc va cjccutando, También aplica
este método para determinar los costes, teniendo en
cuenta que la mayor parte de la ejecucién de sus con-
tratos de larga duracién es subcontratada a otras
Empresas mediante contratos asimismo de larga dura-
ién en los que los hitos de facturacién de proveedores
pueden o no coincidir con ¢l avance de 1a obra subcon-
tralada.

La Sociedad no cuenta con un procedimiento,
norma o instruccién escrita que determine de forma
concreta cémo debe calcularse ¢l grado de avance de
un proyccto. De acucrdo con la informacidn obtenida,
se tienen en cuenta los hitos de ejecucion de la obra y
los pedidos realizados tanto a la propia Empresa como
al exterior, asf como el calendario previsto. Sin embar-
20, 10 s¢ han podido verificar los porcentajes del grado
de avance aplicados 4 los proyectos seleccionados para
su andlisis ya que 1a T'mpresa no ha (acilitado 1a docu-
mentacion necesaria al efecto .

Los importes de ingresos y costes por grado de
avance que s¢ contahilizan por la Direccién financiera
y de control al cicrre de cada cjercicio s¢ detcrminan
aplicando a los ingresos y a los costes de produccién
reflejados en los andlisis econémicos de cada referen-
cia de proyecto el grado de avance de la obra previa-
mente calculado y restando de éstos los ingresos y cos-
tes ya contabilizados. Para reflejar al final del gjercicio
los ingresos y costes acumulados por grado de avance
de 1a lotalidad de los proyeclos se realizan asientos de
apertura y cierre de signo contrario sucesivamente de
forma que la incidencia en resultados de cada gjercicio
sea exclusivamente por el importe neto.

Los andlisis rcalizados ponen de manificsto que,
dadas las caracteristicas dc la actividad dc BWE, la
aplicacién del método del grado de avance resulta ade-
cuada para ajustar su contabilidad al principio de corre-
laci6n de ingresos y gastos; aunque 1a utilizacion de
este método s6lo estd prevista en la O.M, de 27 de
enero de 1993 para las Empresas constructoras %,

Iin todo caso, los defectos y oinisiones en 1a elabo-
racién de los presupuestos cosle-venta de los proyeclos
que sirven de base para la determinacion del grado de
avance afectan a los cdlculos que realiza la Empresa.
Adcmds, 1as memorias de las cucntas anualcs, cn los
criterios de valoracion, no ofrccen informacién sufi-
cicate sobre la concreta aplicacién de cstc mérodo
por BWE.

Alud ion remitida por In Empeesa en alegaciones no se refiere &

contcmdo, schialando no obstantc que la Empresa cn sus alcg: de la
contabilidad anulitica de proy con la bilidad ciera, con ¢l
presupucsto costc-venta y con log analisis econémicos y que su afirmacion dc
que Jos costes de produceién no deben incluir costes indirectos, no ¢s acordc con
los critcrios dc valoracion del PGC.

ninguno de los proyectos seleccionados.

# Las aleguci D inlp ' d e o ido del Informe,
que lo que cucstiona cs que la aplicacion dcl grado de avance a csta clasc do
Proyectos esté prevista en ln Orden Ministerial
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lisis de los resultados producidos en el perio-
lo 1993/1997

.a evolucidn de los resultados de la Compaiiia en
sjercicios analizados ha sido la que se detalla en el
icnte cuadro (cn milloncs dc pesctas):

whcionlPémices ates de mpuesics | 352 uy 0 | (10997)

"m 1994 109 008 a7
witaos da wxclolacion 1519 " @ | B
+Hacos Iariercy [ L] o6 | 1asn
LHAOM @GN 08 1455 78 ¥ 2953) ®12)
)
m

wicionPirdidun del sjorcicio s 9 @ | (674)

Jurante los ejercicios 1993, 1994 y 1995 BWE con-
i¢ equilibrar su cuenta de resultados mediante
ltados extraordinarios positivos. Sin embargo, a
ir del ejercicio 1996 la Sociedad pasd a tener, ade-
de elevadas pérdidas de explotacion, resultados
ncieros y extraordinarios negativos.

atados de explotacién
.a composicién de los resultados de explotacion a

120 de los ejercicios fiscalizados ha sido 1a siguien-
zn millones de pesetas):

s M 1965 1% %7
39 a0 cilw de regesizy Wik 2591
waries o sxigiaecian w4 | o2 | e B e
& ingres6a e expheacion 18 £ =3 - 004

‘AL NGRESOS DE EXPLOTACIGN (A} | 38072 | aams2 | 8218 | w215 e

Fasinamonios mds W oRr 40

o AR maz oh R 34088 2148
- gevics de eploeidn 155 | wro | wse W R
*AL GASTOR DE EXPLOTACKIN (B} w1 | GMs | 2w | ew ns
ALTADOS DE EXPLOTACION (A}H{B} [ w w2 | psmy  Esd)

\nalizando las partidas que componen los resulta-
de explotacién se observa que la evolucidén de los
) correspondientes a la relacién entre los aprovi-
amientos y la cilra de negocio y entre otros gaslos
xplotacitn y el total de ingresos de explotacién ha
la siguiente (en %):

83 19 185 e wr
“sizasmicrans ! thn
gock 2 (X 747 L 7638
ESWN Oxpintas 6r ¢
igresos sxpiotaciin 2008 un 2470 TR 3698

Jestaca el aumento sostenido en el periodo scali-
1 de la proporcidn de consumos necesarios para la
uracion, indicativa de que. en lugar de producirse
evolucitn hacia una mayor eficiencia en los consu-
, cada ver es mayor la proporcidn de recursos nece-
) para el desarrollo del negocio. No obstante, esta
encia se invirtié en 1997 2,

3 relacitn con las nkegaciones se seiiala que la polilica de la Compaifu de
ntratar {a mayor parte de k ejecucion de los proyectos no ha variado

La evolucién de los otros gastos de explotacién
necesarios para la facturaci6n, estd afectada por la con-
tabilizaci6én en gastos de personal de los importes pro-
visionados por BWE para hacer frente a gastos futuros
como consecuencia de expedientes de regulacion de
empleo aprobados para la Timpresa que deberian haber-
se registrado como gastos extraordinarios en 1994 por
importe de 3.695 millones y en 1996 de 16.993 millo-
nes #,

La cvolucién por cjercicios dc las ventas de la
Socicdad, desglosada por mercados (de acucrdo con la
informacion extracontable remitida por BWE a SEPI),
ha sido la siguiente (en millones de pesetas):

1883 194 1985 1836 1987
Vs nrcads Nodlocdd 11184 19.002 5.854 13367 12,181
Ventas momad: SE31 LE] 13717 .88 Tee
Ventas mercads Exerior 16.926 19583 %518 27U 16178
Tora P 0 sa.276 a3307 2038

Y la evolucién de la cartera de clientes de la Socie-
dad a lo largo de los ejercicios fiscalizados fue la
siguiente (en millones de pesetas):

1983 1994 1998 1908 1997
83146 27.592 61.55 44578 85426
Resultados financieros

La composicién de los resultados financieros a lo
largo del periodo fiscalizado ha sido la siguicntc (cn
milloncs dc pesctas):

RESULTADOS FINANCIERDS
aasTOS 1993 | 1934 | a5 ges | 997
Gustos i winieron 200 | 2163 | 217z 2603 | 280
farsncie neg. carblo 76 | zoso | 1me oy | am
TOTAL GASTOS 218 | 4200 | vam 2321 | 2881
NGRESOS wes | s | wes e | ww
Ing narc da part vn capial B 30 20 3 »
Ing ficancde oFcs valores weyuclies y
cedhas ¢ Up 2 w | w s | o
Gtron miamsss 713 | s | e tar | 417
Stcarsbic posives 146 | e W 1m0 | s
" 7oTAL INGRESOE Traez | aass [ ve Tams | an
RESULTADOS (s | pso) | sy es) | (s

I.as diferencias de cambio, (anlo positivas como
negativas, se originan casi exclusivamente en BWIE
Central y surgen en su mayor parte como consecuencia

* La pecesaria 6n de los principios de correlucion de ingresos ¥
gaslos, ademis del de prudencia, imponen que Las provisiones dotadus pura huces
frente a reestrucwracioncs de plantilla o despidos gencralizados deban
fegisrarse con cargy & resullados exruordinarios, de tal forma que no se aliere el

ftado dc del cjercicio. (Aclaracién on rclacién con las

£ ¢l perfodo (iscalizundo, por 1o que Iy comparacidn de los alo
Jel mismo results k e indicativa de fa ie de la Empresu,

alcgacioncs dc la i-lmprmsn'),

de la ejecucion de proyectos cuyos contratos se suscri-
bicron cn moncda cxtranjcra, a cuyo tratamicato por
BWEL se hace relerencia al exponer el resultado del
andlisis individual de los proyeclos.

Los gastos financieros corresponden también en su
préctica totalidad a Babcock Central; y su evolucién
por conceptos en los ejercicios fiscalizados fue la
siguiente (en millones de pesetas):

EVOLUCKIN DE LOS GASTOS FINANGIEROS DE BWE

193 1994 1995 199 1997

Por deudaas 50 SIIPR (6 gupe E £ 79 21 72
Por deudas con tecaros y gasts! o 23 2
oapiaioe 915 | 2069 | 1933 | 23 | 168

2000 | 2163 | 2472 | 2803 | 2180

TOTAL

Estos gastos financieros corresponden a los pasivos
que se relacionan en el cuadro siguiente (en millones
de pesetas):

EVOLUCIIN DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ENTIDADES DE CREDITO

Como puede observarse, el valor de este ratio en los
gjercicios 1996 y 1997, en consonancia con el incre-
mento del endeudamiento de BWE, se aproxima ala
unidad, lo que indica que los fondos propios de la
Compaifa se han reducido de forma que no alcanzan
los minimos que la Ley de Sociedades Andnimas esta-
bicce en su artfculo 260, incurriendo la Entidad en
causa de disolucién en ambos ejercicios a pesar del
apoyo recibido del accionista.

La proporcitn del cndcudamicnto a corto plazo con
Entidades de crédito sobre el total endeudamiento con
estas Entidades, pasé de ser del 21,6 por ciento en 1993
al 69,8 por ciento en 1997, lo que en términos absolu-
tos ha supuesto multiplicar por trece el existente
cn 1993. En relacidn con cstas magnitudes, la cvolu-
cidn de los ratios de solvencia y solvencia a corto plazo
indicativos de las garantfas que ofrece 1a Empresa fren-
te a 1a financiacién ajena total (activo rcal en relacidn
con el pasivo exigible lotal), y de 1a capacidad de la
empresa para atender sus deudas a corto plazo (activo
circulante en relacidn con el pasivo exigible a corto
plazo) ha sido la siguiente:

EMPRESAS DEL GRUPD 749 3623 s | st T.158
Leuc2m o0 enlited=s de créedc & lorgn 18 51 stzt | now | wems 939
suzos son ontidads do GrécNz 2 sorle Pz 1623 643 R
TOTAL DEUDAS CON
ENTIDADES DE CREDITO rse vaes [ an | mos | o

La mayor parte de los saldos que reflejan el endeu-
damiento con Empresas del Grupo corresponde a ope-
racioncs dc tesorcria a corto plazo con cl accionista
inico de la Sociedad (créditos inter SEI’L). La verifica-
¢ién de los soportes documentales de las deudas con
Entidades de crédito a largo y corto plazo ha puesto de
manificsto 1a correccion de los saldos que figuran cn
las cucntas.

Destaca especialmente el incremento de 1a finan-
ciacidn ajena al grupo en ¢l perfodo (iscalizado que
pasa de presentar un saldo a 31 de diciembre de 1993
de 7.504 millones a 31.099 millones a 31 de diciem-
bre de 1997, To que supone un incremento del 314 por
ciento. En relacién con estas magnitudes, 1a evolucifn
del ratio de dependencia finunciera que se deriva de Ia
relaci6n entre el pasivo exigible total y el pasivo total
(fondos propios mds fondos ajcnos) ha sido la
siguiente:

RATIO 1893 1994 1955 1996 1987

Ratic d dependenca financers 2,835 0710 ©,7455 09917 0936

ey mes | 1ees | sess | ew RATIO 198 1984 093 1308 197

DOUGRS 230 GYETEAIE 3 1420 320 pizo e o it ! s 117 13805 13191 | coezs | 19503
Duvuas o arpreses e guncoe e | 720 amn | sen | tss | wm

S TAL DeoRs oo ‘Sctvencla s caro plazo 1 w2 | e | oo

El valor del ratio de solvencia, se sitda ¢n 1996 y
1997 cn torno a la unidad, umbral de la situacién de
quiebra técnica. Respecto a la solvencia de 1a Tmpresa
a corto plazo, los valores deberfan ser en todo caso
supcriorcs a la unidad, siendo los importes inferiorcs
asimilables a una situacion de suspensién de pagos de
hecho. En este supuesto se encuentra el ratio del ejerci-
cio 1997.

La consecuencia de todo ello ha sido que Ia estruc-
tura patrimonial dc la Socicdad ha sufrido un deterioro
significativo a 1o largo de los ejercicios fiscalizados,
que queda reflejada en 1a evolucién del ratio de equili-
brio patrimonial permancate que pone cn relacién los
recursos permanenies (fondos propios mds pasivo exi-
gible a largo plazo) y el inmovilizado, evolucion que se
dztalla a continuacién:

RATIO 1903 1984 1995 1908 07

Ral de equiibno patiimonial
[permanente

T

16815 17014 +.7350 10752 0,803)

Cste ralio, que debe ser siempre superior a la uni-
dad, indica a partir de 1996 un desequilibrio en la
estructura patrimonial de 1a Empresa, que financia
parte de su aclivo Iijo con deudas a corlo plazo, siendo
por tanto el fondo de maniobra negativo.
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Resullados ex(raordinarios

La composicion de los resultados extraordinarios a
lo largo del periodo 1993-1997 ha sido 1a siguiente (en
millones de pesetas):

RESULTADOS EXTRAGROINARIOS
GAGTOS " " s "5 w
- Varacion g wwiskinos

inrwoviizado materal v Inanciers - 50| 5% 182 4y
- Feraides procedertcs insw rsteiel 2 K 2 “ s
- Bastos p prrcides ejere_arnores 27 28 54 4250 12
- Ot gesicn ax e dmion e - - :c 1838
TOTAL GASTOR 4 20 2001 3037 2048

nGRESOS " e L] L] ires
- @arafiics an. Inmvlizedo 185 &2 2524 1 ]
- Subvwacones cak ksl trand. & rastaton a0 I3 nr 127 256
- logroson oboy werchios 4 45 ‘T © "
- OWes Ingrascs wx aundetios - - 3 u 2
TOTAL NORESCS 1704 %3 1922 [ 1499
RESULTADOS EXTRAGRDMARK)S 141 ™~ w0 | (2sam ©a)

A continuacién se analizan las principales operacio-
nes que han dado lugar a estos resultados extraordina-
fi0s.

1.° Variacitn de las provisiones del inmovilizado
material y financiero.

Las variaciones producidas en 1995 y 1996 corres-
ponden a dotaciones a las provisiones por depreciacién
de la cartera de valores, en concreto para cubrir os ries-
gos de BWE por las inversiones realizadas en su filial
IMENOSA, por 1.572 millones de pesetas en 1995
y 1.638 millones en 1996, ajustando el valor contable
al valor tedrico de esta participacion. Tin 1996 se apli-
caron 1.500 millones de la provision constiluida con
anterioridad para la filial IMENOSA por reduccién de
capital de esta Fmpresa.

En 1995 también se desdotd 1a provisién constituida
para cubrir ¢l riesgo de 1a participacin en «IN1 Medio
Ambiente, S.A.» por importe de 33 millones de pese-
tas; y en 1996 se dotaron también provisiones por 121
millones para «Babcock Montajes, S.A.» y por 68
millones para GRUTISA,

En 1997 se produjo el ajuste de la provisién por la
diferencia catre ¢l coste y ¢l valor tedrico de la inver-
sién en «Babcock Montajes, S.A.» reducicndo la provi-
si6n en 74 millones de pesetas. En este ejercicio se apli-
caron provisioncs por 1,710 millones y 68 milloncs
como consecuencia de las pérdidas en la venta de la
participacién en IMENOSA y de una reduccién de
capital en GRUTISA, respectivamente.

2.°  Ingresos procedentes de la enajenacién del Inmo-
vilizado.

I.as principales operaciones de enajenacidn del
Inmovilizado malerial que dieron Tugar a contabilizacién
de ingresos se realizaron en 1993 y 1995 y corresponden

ala venla de terrenos y construcciones a una Sociedad
privada y a Ia Sociedad estatal «Inloinvest, 8.A.» por
unos precios de 1.628 y 2.644 millones de pesetas res-
pectivamente y con unos beneficios de 1.177 y 2.390
milloncs. La venta de los terrenos a una Entidad priva-
da sc contabiliz6 indebidamente cn ¢l cjcrcicio 1993,
cuando el contrato privado se suscribi6 en 1992 y se
elevé a escritura piblica en 1994 %,

La casi totalidad de los ingresos extraordinarios
contabilizados en 1994 y 1997 (¢l 97,6 por ciento)
corresponden a enajenaciones de inmovilizado finan-
ciero a las que se hace relerencia en el apartado del pre-
sente informe relaliva a esa masa patrimonial.

3.°  Gastos de gjercicios anteriores,

La principal operaci6n que dio lugar a la contabili-
zacién de gastos de ejercicios anteriores s¢ produjo
en 1996 y corresponde a una anulacion de ingresos de
ejercicios anteriores por importe de 1.246 millones de
peselas por cancelacin parcial de un acuerdo con
«Productos Tubulares, S.A.» sobre la recolocacion
de 41 trabajadores de su plantilla. El acuerdo contem-
plaba, entre otros aspectos, la asuncién de 128 perso-
nas de la plantitla dc «Productos Tubularcs, S.A.», con
una contraprestacién para BWE dc 3.695 millones de
pesetas que habfan sido contabilizados como «otros
ingresos de explotacién» en 1a cuenta de pérdidas y
ganancias de 1994.

4. Otros gastos cxtraordinarios:

Las operaciones principales se produjeron en 1997,
por un total de 1.846 milloncs de pesctas, ¢ incluyen la
regularizacién de los siguicnics saldos:

» 853 millones correspondientes a las pérdidas pro-
ducidas por condonacion de deudas a GRUTISA, filial
de BWE, operacién a la que se hace referencia en el
apartado correspondiente al inmovilizado financiero.

¢ 341 milloncs dc pesctas correspondicntcs a la
dotacién dc una provisién para ricsgos y gastos para
cubrir el riesgo de pérdidas originadas por la Sociedad
«Babcock Hydro, S.A.» Esta Sociedad se incorporé al
Grupo Babcock a través de la filial GRUTISA, que par-
ticipaba en su capital en un 49 por ciento, y a través de
«Talleres del Zuya, S.A.», filial de GRUTISA, que
tenia un 30 por ciento. «Babcok Hydro, S.A.» acordd
su disolucion el 23 de junio de 1997 mediante 1z cesion
global de sus activos y pasivos a su principal accionista
indirecto y acreedor BWE. Las pérdidas acumuladas
por la Socicdad, scgin ¢l balance dc cesi6n global,
ascendfan a 341 milloncs dc pesctas y la deuda con

¥ Al producitse ¢l devengo de la opcracién por 1a formalizacién del
contrato de p en el ejercicio 1992, con independencia de las
condiciones en €l mcluidas, su contabilizacién debi6 realizarse en ese gjercicio.
(Aclaracién en relacién con las alegaciones de la Empresa).

BWE a 332 millones. A pesar de no poseer el Grupo
¢l 100 por ciento det capilal de esta Sociedad, BWE
asumid la totalidad de las pérdidas netas, operaci6n
que, desde el punto de vista del andlisis de la gestidn
resulta cuestionable 2¢,

* 200 millones de pesetas correspondientes a 1a cons-
tintcién de una provision para riesgos y gastos para hacer
frente a obligaciones como consecuencia de 1a reestruc-
turacién de 1a Sociedad «Talleres del Zuya, S.A.», que
habia entrado a formar parle del Grupo en 1992 a tra-
vés de GRUTISA. BWE no ha aportado ni los antece-
dentes ni los estudios elaborados para definir los ries-
gos y cuantificar la provisién. «Tallcres del Zuya, S.A.»
cstaba participada por GRUTISA cn un 50 por cicnto.

* 277 millones de pesetas correspondientes a la
dotacidn de una provisién para cubrir el riesgo por obli-
gaciones derivadas de reclamaciones judiciales presen-
tadas contra una Sociedad privadd y BWE, esta Gltima
en calidad de responsable subsidiario.

* 173 millones de pesetas correspondientes a la
dotacidn de una provisitin para cubrir el riesgo de inco-
brabilidad de deudas de 1a Sociedad del Grupo BWE,
«Ingemas, S.A.», participada cn un 50 por cicnto por
IMENOSA 7,

Cuenta de resultados tuncional.

1Los estados de contabilidad analitica aportados por
1a Sociedad y correspondientes al cierre de cada uno de
los ejercicios, desglosados a nivel de cuenta y subcuen-
ta, ni permitcn deducir los resultados de cada proycecto
ni resultan vélidos para conciliar los rcsuitados analfti-
¢0s y financieros %, La contabilidad analitica de BWE
tampoco hace posible 1a identificaci6n de los costes
comerciales, de administracion y de subactividad. Sin
embargo, como BWE remite a SEPI informes sobre la
gestién de 1a Empresa para su evaluacién por el accio-
nista en la denominada Comisi6n permanente, se han
analizado de estos documentos los correspondientes a
los ejercicios fiscalizados, observandose que en ellos
sc prescnta una conciliacién de costes funcionales y
gastos por naturalcza. Con arrcglo a cstos documentos,
la cuenta de resultados funcional correspondiente a los
ejercicios 1993-1997 es la sipuiente (en millones de
pesetas):

¥ La afirmacion que sc hace cn el Informe sc reficre a la asuncién por
BWIi de 12 totalidad de tas pérdidas netas derivadas de 1a disolucidn de Babcock
{lydro, $.A. ¥ nada tiene que ver con clla ¢l resultado que pudiera haher
producido la posterior aplicacién de los activos secibidos a la que se hace
referencia en las alegacioncs de la Hmpresa.

¥ Riesgo que pasé a ser pérdida en 1998 al rennnciar BWE a su cobro.

# fa alegacion de la limpresa contunde ¢) Balance de simacidn con los
estados de contabilidad analftica. En cualquier caso, la conciliacidn entre la
contabilidad analitica y la financiera a que se refiere ¢l Informe no ha sido
aportada por BWE ni durante la fiscalizacidn ni en el trdimite de alegaciones.

CONGEPTOS e RO

gLt g s 1686 o7

INGIESOS B966 | 427D 5860 44009 | 20605

MARGEN BRUTQ 27627 A9 A6 a6 197
SCOMERCIAL 851) (95, 924) ars) (o}
CADMNISTRACION (%4n @ 8% (o4 | 01023
RTDO.0PERACFINANCIERAS amy| e 1585 {566) | (1535)
ATDO ACCESORIOS 269) 7 -onem | @28

Ingresos Accesonos - 34 . -
Cesies Accesorios {209) (280; - 628 | @2sd
RTDOS ORDINARIOS i819) 810 T @2 | (680}
REXTRAORD NARIOS 901 1250, 26 (5T | {4303
RESULTADO Almp. 382 520 129 (Z9000) | (10.99%;
RESULTADO D.mp. 215 ) 07 @810 | 6n

{Aunque estas cifras no se deducen de la contabili-
dad analitica de BWE, el resultado final de cada ejerci-
cio es coincidente con el que figura en las cuentas
anuales de 1a Sociedad).

[in la cuenla de resultados luncional destacan los
resultados accesorios, que suponen 4.264 millones de
pesetas en el ejercicio 1997, y los resultados extraordi-
narios, que en 1996 se cuantificaron en 25.798 millo-
nes.

Los costcs acccsorios son costes dc cxplotacin de
ta Empresa que no forman parte de los costes dc pro-
duccidn ni de los costes comerciales o de administra-
cién y que corresponden fundamentalmente a costes de
subactividad. Sin embargo, estos costes de subactivi-
dad no aparecen computados como costes accesorios
enla cuenta de resultados funcional en 1995 y, en parte,
en 1996, Los costes de subactividad cuantificados por
la Empresa en la documentacién complementaria a la
cuenta de resultados funcional remitida a ST:PI son los
siguientes (en millones de peselas):

1963 1994 1388 1996 1997

Subachidad coyuntural 200 £28 1102
Subacividad estruciul 280 2584 2.468 3.182
TOTAL...... 200 280 2584 2384 4264

Los resultados extraordinarios en la cuenta de resul-
tados funcional incluyen fundamentalmente gastos de
reestructuracidon de personal, detaciones a [ondos de
pensiones y provisiones que en 1a contabilidad finan-
ciera figuran generalmente en gastos de explotacidn.

Principales operaciones determinantes de los resulta-
dos de explotacion.

La verificacién de las principales operaciones deter-
minantes de los resultados de explotaci6n de 1a Socie-
dad se ha llevado a cabo a través del andlisis de una
muestra representativa de los proyectos més importan-
tes en vigor durante el periodo fiscalizado, analizdndo-
se 4l propio tiempo la gestién de 1a Empresa en el desa-
rrollo de las actividades que constiluyen su ohjeto.

Iin ocasiones, para realizar estos proyectos BWIL
participa en Uniones Temporales de Empresa en las

6
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que, en general, busca apoyo tecnolégico. A lo largo
del periodo fiscalizado BWE ha participado ¢n la UTE
BWE-INITEC constituida en 1994 para desarrollar et
proyecto de 1a Cenlral China denominada YA-HT:-KOU,
en la que BWE tenia un 1,25 por ciento; en la UTE,
BWE-Servicios y Magquinaria Duro Felguera, S.A.
constituida cn 1995 para desarrollar ¢l proyecto de
modernizacién de Hornos altos en Verifia (Asturias), en
1a que tenfa un 50 por ciento; y en la UTE BWI-ABB
Power Generation Ltd constitvida en 1997 para la cons-
truccién de una Central de Generacién Eléctrica en
Bucnos Aircs (Argentina), cn la que tenfa un 49,4 por
ciento. Ademds, para la ejecucidn de la obra civil de los
contralos de planta «llave en mano» silwados en el
extranjero, BWE abre establecimientos permanentes en
los pafses en los que se han de ejecutar estos contratos,
Durantc ¢! periodo fiscalizado BWE mantcnia cstable-
cimientos permanentes en Argentina, Chile, Marrue-
cos, Jamaica y Ticuador para la ejecucidn de 1a obra
civil de centrales térmicas. 1.as cuentas anuales incor-
poran los saldos registrados en los estados financieros
dc los cstablecimicntos permancnics abicrtos por la
Sociedad y 1a proporcidn cotrespondiente a 1a partici-
pacién en Uniones Temporales de Fmpresas.

Tl Anexo 2 de este informe recoge 12 evolucion de
los saldos de los estados financieros de BWE en los
ejercicios fiscalizados; y el Anexo 3 los saldos que inte-
gran el Balance de Situacion y la Cuenta de Pédidas y
Ganancias de la Sociedad, diferenciando los importes
comrespondientes a BWE Central y los correspondien-
tes a las UTE y a los establecimientos permanentes.

Las comprobacioncs rcalizadas han pucsto de mani-
fiesto que los saldos correspondientes a BWE Central,
a Jos establecimientos permanentes y al porcentaje de
participacién de BWE en cada UTE incorporados 4 los
estados financieros integrados, se corresponden con los
registros auxiliares dc BWE Central y con las cucntas
anuales de los cstablccimicntos permancates y de las
UTE (no obstante, las comprobaciones no han com-
prendido las de los siguientes establecimientos perma-
nentes y UTE, respecto a los que 1a Empresa no ha faci-
litado 1a documentacién requerida: Chile, 1993, 1994,
1995 y 1997; Jamaica, 1994, 1995 y 1997 %,

Los informes de auditorfa de las cuentas anuales de
las UTE y de los establecimientos permanentes remiti-
dos a este Tribunal no presentan salvedades ni incerti-
dumbres, aunque no sc ha dispucsto de los correspon-
dientes al establecimiento de Marruecos (todos los
ejercicios) ¥ y de los establecimientos de Chile, Ecua-

?  Se modifica el pérrufo como in de alegaciones, sealmdo en
todo caso que b documentaeion relaente u Ecundor, 1994 5 1995 y a la UTE
Bubcock-Duro Felguera 1995,1996 (ue reiteradumente solicitada por escrilo  la
Sociedad, la dllima vez con fechu 5 de diciembre de 2000, y dnicamente ba sido

dor y Jamaica y de la UTE BWE-Duro Felguera de los
ejercicios anteriormente sefialados.

No existen normas particulares sobre el control
interno que 1a Empresa ejerce respecto a los estableci-
mientos permanentes, desarrolldndose, segtin 1a infor-
macién de la Sociedad, mediante la supervision de su
contabilidad realizada por personal de BWE y median-
te la presencia fisica en el desarrollo de las auditorias
en el pafs de origen.

Aunque para la scleccidn de la mucstra de proycc-
tos sc solicité a BWE rclacién dc la totalidad dc los
proyectos llevados a cabo durante el perfodo de la fis-
calizacién, la Empresa, alegando que su sistema no le
permite llevar a cabo una completa identificacion de
los proyectos de los ejercicios 1993-1997, Gnicamente
ha facilitado una relacién de 28 proyectos (siete de
ellos dependientes de otros principalis), todos en vigor
en 1997 e iniciados uno en 1992, tres en 1993, nueve
en 1994, cinco en 1995, ocho en 1996 y dos en 1997,
efjercicio este dltimo en el que los ingresos producidos
por Jos proycctos incluidos ca la relacién supusicron
cl 65,4 por cicnto de la totalidad dc los ingresos de
explotacién. Tampoco ha resultado til para obtener
una mejor identificacién de los proyectos en vigor el
listado de referencias vivas a 31 de diciembre de 1997
ya que la Sociedad conserva 1a totalidad de las referen-
cias abierlas histéricamente sin dar de baja las corres-
pondientes a los proyectos ya finalizados *..

Con estas limitaciones, se han seleccionado, entre
los incluidos cn la relacion facilitada por BWE, pro-
yectos que cn conjunto alcanzan un precio de venta
de 80.180 millones de pesetas (74,45 por ciento del
total) y que corresponden a los de importes més eleva-
dos, habiéndose contabilizado por ellos en los ejerci-
cios fiscalizados los ingresos que 4 continuacién se
detallan (en millones de pesetas) indicando su relacitn
con el lotal de las ventas de la Sociedad.

1993 1994 199§ 1996 1957
Inresua Proyetion 4079 92092 230164 151451 | 0.427,7
Vantas fojalas 36556 (43am 57.578 43301 (27.998
% ligpresos Proyeuus s/
Venias M,13%|  20.6%]  30.07% M8 BEMN

Los proyectos seleccionados aparecen designados
con las siguicntes denominacioncs: Trinitaria, Elcogds,
Endesa Terucl, ACB-SMS, China y DOC-SUD.
Proyecto ‘lrinitaria.

Ll Instituto Tcuatoriano de Flectrilicacién (INFCTLL),
convocd un concurso especial de ofertas entre (abrican-

3 Se reitera que la tnica relacin de proyectos facilitada por la Empresa ¢s
la que incluye los 28 proyectas a los que se refiere el Informe. El Listado genernl

aportada con las alcgacioncs. de relerencias mencionudo por ln Empresa estd compuesto por més de 2.000

* Laremision con las slegaciones de lus facluras def auditor & cuentas 0o referencias v es de tan poca utilidad que ni siquiera la Sociedad pudo segregar de
da cumplimkento a Ia solicimd del Tribunal, que s¢ conerctacn la & dl P 4 proyeclos vivos ¢n los ejercicios fiscalizados cuando asf
los Informes cspecfficos que las factras amparan, 1o solicitd el Tribunal.

tes espafioles, en razén de la financiacidn especial
otorgada por cl gobicrno cspaiiol (créditos FAD), para
la construccién de una Central 'l€rmica de Vapor
de 125MW en la ciudad de Guayaquil. INECEL deci-
dif adjudicar la obra a BWE, suscribiéndose el contra-
10 el 7 de octubre de 1993 por un precio de 100.679.898
délares, mds 21.359.702.632 sucres correspondientes a
gastos locales cuyo contravalor se cifré en 12.003.200
délares, ascendiendo por tanto 1a cuantfa total del con-
frato a 112.683.098 dolarcs. Su cntrada cn vigor quedd
supeditada a la concesidn por el gobierno espaiiol de
los créditos que en parte lo financiaban, circunstancia
que se produjo en octubre de 1994, por importe
de 55.838.149 ddlares.

La documentacién aportada por BWE para llevar a
cabo el andlisis de 1a ejecucién de este proyecto no
incluye ni el presupuesto coste-venta inicial elaborado
por la Dircccibn comercial (la Dircecién financicra y
de control aportd un presupucsto considerado como
inicial pero fechado €l 20 de septiembre de 1994 en el
que, adernds, no se diferencia entre los cosles derivados
de Ia obra civil en Ecuador y el resto de los del contra-
10) ni los informes sobre las desviaciones producidas
en 1a ejecucidn del proyecto que sirvieron de base a
los ajustes introducidos, ni los célculos del grado de
avancce corrcspondicntes &l cicere dc los cjercicios fis-
calizados.

Para la ejecucitn de este Proyecto la Empresa utili-
0 cuatro referencias que corresponden a los siguientes
conceptos: proyecto llave en mano, como referencia
principal, y, como referencias dependientes de la prin-
cipal, suministro del condensador, suministro de 1a cal-
dera y fabricacién de caldera, este ltimo dependicnte a
su vcz del anterior.

Los costes e ingresos de las distintas referencias que
componen ¢l proyecto a 31 de diciembre de 1997 y su
comparacion con el presupuesto coste-venta considera-
do por BWT: como inicial son las siguientes (en millo-
nes pesetas):
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En el presupuesto coste-venta inicial la carga finan-
ciera consignada incluye una prevision de ingresos
financieros de actividad de 312 millones y unos gastos

de avales de 286 millones, En este presupuesto no figu-
ran ni gastos dc administracién y venta ni carga finan-
cicra dc estructura, a pcsar de que cs norma habitual de
la Empresa incluirlos como un porcentaje fijo sobrc cl
precio de venta en cada una de estas partidas. Ademas,
aunque el contrato se realiza en délares USA y en
sucres, no se incluyd ninguna previsién por dilerencias
de cambio.

Estas omisiones, ¢l desfase temporal de més de un
afio existente entre la firma del contrato y 1a elabora-
cién del presupuesto y 1a falta de desglose entre 1a obra
civil desarrollada por el establecimiento permanente en
Ecuador y ¢l resto del proyecto, cucstionan la validez
de los célculos, principalmentc los que determinaron la
cuantificacitn de los mdrgenes previstos.

Respecto a 1a ejecucion del proyeclo, los datos faci-
litados por 1a Direccién de Control de Proyectos de 1a
Empresa presentan, respecto 4 los que se deducen de
los andlisis econdmicos de la Direccién Financiera y de
Control, diferencias en los tipos de cambio aplicados y
en el grado de avance que figura en cada uno de ellos.
Las cifras que se recogen en el cuadro anterior son las
que se desprenden de los andlisis econémicos elabora-
dos por la Dirccci6n financicra y de control, que son
las que sc utilizan para llevar a cabo la contabilizacin
por grado de avance afiadiendo a ellas las correspon-
dientes a la obra local.

T.0s ingresos y cosles de produccidn contabilizados
desde el inicio del proyecto hasta 31 de diciembre de 1997
son los siguientes (en millones de pesetas):

Vididel | Ingrovos | MERROEOT [ ropm Costes ‘;‘.‘: oo Totsl
Proyscia | seslizados wrance Ingrasos roaiizados gy Costes
o34 an Q1T .17 687 (1428 529
485 L 45X oty 3w 1641 4334
1969 8308 wsry | s 5268 2 5020
1997 621 0 1.3 968 13 192
FOTAL 10.838 2 11097 AR 420 11.808

Los ingresos contabilizados hasta 31 de diciembre
de 1997 por BWE central ascendieron a 11.097 millo-
nes de pesetas, de los cuales 10.835 millones corres-
ponden a ingresos electivamente [aclurados al clienle
y 262 millones a ingresos contabilizados por grado de
avance, La revision efectuada ha puesto de manifiesto
que 1a facturacién y cobro se Levé a cabo con arreglo a
lo previsto en el contrato. En relacién con los ingresos
contabilizados por grado de avance, no se ha podido
comprobar ¢l célculo aplicado por la Socicdad cn los
andlisis ccondmicos que sirvicron de basc a su contabi-
lizaci6n ya que, segtin ha manifestado la Empresa. no
se han podido localizar los correspondientes anlece-
dentes.

T.os costes de produccion contabilizados por BWE
central ascendieron a 31 de diciembre de 1997 a 11.609
millones de pesetas de los que el 88 por ciento corres-
ponden a costes externos (obra subcontratada), Los
costes de administracién y venta imputados por impor-
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le de 666 millones corresponden al porcentaje lijo del 6
por cienlo que BWT: aplica normalmente en los anilisis
econémicos y que no se incorpora a la contabilidad
analitica del proyecto. Los costes financieros de estruc-
tura imputados por importe de 333 millones de pesetas
correspenden al 3 por ciento del precio de venta que,
también scgiin norma habitual dc BWE, sc aplica cn
los andlisis cconémicos y tampoco sc incorpora a la
contabilidad analitica dcl proyccto.

La carga financicra dc actividad y avalcs sc cuantifi-
c6 como ingresos por importe dc 1.105 milloncs de
pesctas, calculéndosc la carga financicra dc actividad
sobrc ¢l resultado de la corricnte de cobros y pagos
derivados de la ejecucién del] proyecto con la finalidad
de incorporarla al anlisis econémico y sin imputacién
a la contabilidad analitica de proyectos. Las diferencias
de cambio (que obviamente han de producirse en un
contrato que se factura en divisas y cuya ejecucion tam-
bién s¢ subcontrata en divisas) se contabilizan, por el
total de 1as producidas en cada ejercicio, s6lo en 1a con-
tabilidad financiera.

En resumen, los dnicos costes reflejados en los and-
lisis econdmicos que se trasladan a la conlabilidad ana-
litica de proyectos son los costes de produccion.

De la verificacidn de estos cosles se ha deducido la
exislencia de imporles muy significativos en los deno-
minados pedidos atipicos. BWE utiliza a expresidn
«alfpico» para denominar aquellos pedidos cursados
(compras o suministros para un proyecto determinado)
en los que no se ha seguido el procedimiento interno
habitual que prevé la existencia de contrato previo,
pedido y factura. En el Proyecto Irinitaria corresponden
a comisiones mercantiles pagadas a varias personas y
Entidades privadas, quc totalizan 1.016,1 millones de
pesctas, cquivalentes al 7,54 por cicnto def precio total
del proyecto, y cuyo desglosc cs ¢l siguicate:

{EnmiNones o peactan)
PERCEPTOR WPORTE

Comsicaise A 82
%2

282

821

413

638

TOTAL 10161

"moa e

Respecto de estas comisiones, en la mayor parie de
los casos no existen contratos ni acuerdos escritos pre-
vios a 1a adjudicaci6n del proyecto. La Empresa dnica-
mente ha aportado cartas o facturas en las que se reco-
nocen pagos realizados en concepto de comisiones
mercantiles a través de trasferencias en divisas (en la
mayor parte de los casos a bancos suizos) u otros ins-
trumentos de pago (cheques, cartas de crédito). Iin el
caso del comisionista A, BWT mantiene en su contabi-
lidad un saldo acreedor de 26,5 millonss de peselas
correspondiente a 200.(XX) ddlares pese a que esla can-
tidad, segin las facturas, habia sido abonada con ante-

rioridad a la emisidn de la primera de ellas; y entre las
cantidades abonadas al comisionista C, figuran 220.000
ddlares pagados por gestiones realizadas respecto al
contrato de ‘Irinitaria 11, que aiin no habia sido suscrito
por BWE a 31 de dicicmbre dc 1997. Las comisioncs
abonadas al comisionista E, constituycn los dos prime-
ros pagos de un total de 394.390, 84 d6lares reconoci-
dos en una carta de BWE a dicha Empresa .

Los resultados del proyecto Trinitaria han sido neta-
mente distintos de los previstos en €l presupuesto
coste-venta inicial. Fn €] se prevefa un resultado positi-
vo de 674 millones de pesetas y las pérdidas consigna-
das en los anélisis econémicos ascendieron a 1.031
millones, fundamentalmente a causa del incremento de
los costes de produccion. En definitiva, de una estima-
cién de un S por cicnto de bencficio sobre ¢l coste de
producci6n sc ha pasado a la realizacién dc una pérdida
que supone el 6,8 por ciento de dicho coste.

Proyecto ACB-SMS.

Fl origen de este proyecto es el contrato (irmado en
el ejercicio 1994 entre Ia Empresa privada vizcaina
ACB y una U'TE de la que forma parte la Sociedad ale-
mana SMS, para la construccioén cn Scstao (Bilbao) de
una acerfa compacta para la produccién de bobina de
acero laminado en caliente, correspondiendo a SMS el
suministro de la unidad compacta de la acerfa, por un
precio de 156 millones de marcos alemanes (12.619
millones de pesetas). Para la construccion de esta insta-
lacion SMS formalizé el 29 de febrero de 1996 un
acuerdo consorcial con varias Sociedadss, entre las que
se encontraba BWT:, bajo el liderazgo de la propia
Empresa alemana. La participacién de BWE en el con-
sorcio es del 39,14 por ciento y su compensacién eco-
némica por los trabajos a desarrollar era dc 10.120
milloncs de pesctas. El coste de la comisién de lideraz-
20 y representacién consorcial de! 3 por ciento sobre el
precio de su suministro privativo, por importe de 303,6
millones de pesetas, corri6 a cargo de BWE.

La puesta en marcha de la Planta debfa realizarse no
més tarde del 17 de septicmbre de 1997 y ¢l levanta-
miento del acta de recepcién definitiva un afio despuss.

Para el control, seguimiento y contabilizacién de los
ingresos y costes derivados de Ia ejecucitn del contra-
to, BWE abri6 dos referencias distintas, una para sumi-
nistro y otra para fabricacién.

Dc acucrdo con los anélisis cconémicos correspon-
dientes a la ejecucién y seguimiento de este proyecto

2 losd aportados con las son los mismos que en s
dfa analizé el ‘Tribunal y de los que se deduce Ja afirmacidn de que sdlo en
alpunos casos existian acuerdos previas excritos y de que Tos aponiados eran, cn
general, justificantes o reconoctmicntos de los pagos.

Pox supuesto, el Tribunal no cuestiona las diversas formas medinnte las que
puede llegar a producirse ¢l acuerdo de voluntades; to que pone de manifiesto,
por cuanto supone un evidente indicio de mala gestidn, es que L Empresa no ha
tomado la prevencién de contar en todo caso con un documento escrito gue sirva
de referencia indiscutida del contenido de los acverdos que asume.

elaborados por la Empresa, la comparacién del presu-
puesto cosle-venia inicial con su ejecucion a 31 de
diciembre de 1997 pone de manitiesto las siguientes
desviaciones:

PROYECTO: ACB S48 (on ikirwos du pvseiae)
AMALISS ECONOMIGOY A 31.42.97
Graso de puance: 100% Eencitn
Prasupaasio o . iaci
Suriaiiro | Fabricacion Dasviscion
FOTAL
cin (Totabdnicial}
e E s16 e [ 1 o3
Corga fearcem b 1 . 51 1
Admivaracitn y Verla wr 121 55 2
COSTETOTAL ) a0 e w0z =3 e
Praao beas 10126 ore uw 1ea2e
e - % - * )
Reviukir dy Precis.
VENTATOTAL {A) 10126 0904 e 10266 L:H
MARGEN BRUTO (45 " 214 (L] 290 g
'““'"";;“"""" " it [ [ 1

Il presupuesto coste-venta inicial preparado para la
negociacion prevefa un margen neto del 2,07 por cien-
to, consigndndose en €l una carga financiera de estruc-
tura de un 5,5 por ciento y unos costes de administra-
cién y venta del 6 por cicnto, calculados cn ambos
casos sobre el precio de venta.

Como en los otros proyectos fiscalizados, BWE no
ha proporcionado los informes o documentos necesa-
rios para analizar las causas y conceptos origen de las
desviaciones.

I.a carga financiera de estructura imputada a esa
[echa, asf como los cosles de administracién y venla,
siguen correspondiendo a los porcentajes consignados
en el presupueslto cosle-venla inicial del 5,5 por ciento y
¢l 6 por cienlo, respectivamente, sobre el precio de
venta, sin que se haya producido ningin ajuste de las
previsiones. No aparece imputado gasto alguno por cos-
tes financicros de actividad. Todos cstos costcs que
representan porcentajes fijos sobre el precio de venta no
se reflejaron en la contabilidad analitica de proyectos.

Los costes de producci6n e ingresos contabilizados
a lo largo de 1a vida del proyecto han sido los siguien-

tes (en millones de pesetas):
Ingrasca por Costes por

Vida dok Ingrescs: Tokal Losies. Totat

Proyacto | seakizeton “‘:“’l’: ingrasos  relizados ?:: Costes
1064 - 176 176 22 a0 182
1995 4325 435 1463 2400 2B
19 §122 {478 254 T 20zt 37
v 511 (2.0200 zm s 53 [

TOTAL 0253 E ] 10258 £.600 3 735

Los ingresos contabilizados hasta 31 de diciembre
de 1997 ascendieron a 10.256 millones de pesetas, de
Tos que 10.253 corresponden a ingresos facturados al
cliente y 3 millones a ingresos contabilizados por grado
de avance; resultando acordes la facturacién y pagos

realizados con los hitos programados en el contrato y
con sus ampliaciones y suplemenios, que dieron lugar
a una facturacién complementaria de 136 millones de
pesetas. A 31 de diciembre de 1997 estaban todos los
vencimientos facturados y cobrados a excepeion del
dltimo, el correspondiente a la recepci6n provisional,
que se retrasé hasta el 15 de octubre de 1998 pese a
cstar prevista para cl 17 de septicmbre de 1997. No
obstantc, ¢l clicnte no ha aplicado ningn tipo dc pcna-
lizacién.

Respecto a los ingresos contabilizados por grado de
avance a 31 de diciembre de cada ejercicio, que supo-
nen en los ejercicios 1994, 1995, 1996 y 1997 asientos
por imporie de 176, 4.325, (1.478) y (3.020) millones
de pesetas respectivamente, no ha sido posible verificar
los cdlculos del grado de avance determinados para
cada cierre de ejercicio, al no haber proporcionado
BWE documento alguno que los fundamente.

Los costes de producci6n contabilizados a 31 de
diciembre de 1997 ascendieron a 7.353 millones de
pesctas, dc los que 6.301 cortesponden a costes cxier-
nos y 1.052 millones a costes propios. De acucrdo con
las comprobaciones realizadas, estos costes estdn ade-
cuadamente imputados en contabilidad y soportados
por los documentos correspondientes a la fndole de
cada uno de ellos.

Ademis de 1a comisién de liderazgo reconocida a
SMS ¢n el acuerdo consorcial, en noviembre de 1994
BWE suscribié un acuerdo con un comisionista privado
comprometiéndose a pagarle una comisién comercial
del 1,5 por ciento sobre el importe total del suministro a
realizar por la Sociedad (10.120 millones de pesetas)
como contraprestacién de las labores de mediacin y
coordinacién comercial entre los micmbros dcl consor-
cio, pactdndose que BWE abonarfa esta comisién a una
Entidad privada participante en el consorcio en concep-
10 de gestién comercial y que a electos de regular el
abono de las cantidades correspondientes, BWE cursa-
ria un pedido a esta Entidad privada por el imporle
de 151 millones a que ascendia ta comisidén (en el pedi-
do que de hecho sirvié de base para el pago figura esta
comision comercial como concepto de la operacion).

A 31 de diciembre de 1997 con un grado de avance
del 100 por ciento, el margen bruto ascendié a 2.903
millones de pesetas y el neto a 1.727 millones, frente
unas previsiones iniciales de 1.374 y 210 millones res-
pectivamente, lo que supuso una seasible mejorfa de
los resultados, motivada principalmente por la inclu-
sién en el presupuesto inicial de costes externos
(«imprevistos») por importe de 840 millones que no
dieron lugar a cosles reales.

Proyecto Endesa / Teruel.
En julio de 1994 la entonces Sociedad estatal

ENDISA suscribié con BWT un conlralo para el sumi-
nistro y montaje de un sistema de desulfuracion de
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gases para fa Central Térmica de Teruel, sobre una ofer-
ta prescntada por BWE junto con una Compaiifa priva-
da. La [ormalizacién del consorcio entre estas dos
Entidades se realizé en diciembre de 1995, con poste-
rioridad a la firma del contrato con ENDESA, para lle-
var a cabo su cjccucidn, fijindosc la participacidn dc
BWE en el 78,7 por ciento y 1a de 1a Empresa privada
en un 21,3 por cienlo.

El objeto del contrato era el disefio, ingenierfa, aco-
pio dc materialcs, fabricacién, prucbas ¢ inspeccin cn
talleres, embalaje, carga, transporte a obra, descarga,
montaje y pueslta en marcha de una «instalacion de
desulfuracién de gases« para la central térmica de
Teruel, propiedad de ENDESA. El precio total del
suministro era de 7.953 millones de pesetas, correspon-
diéndole a BWI suministros por imporle de 6.305
millones y a la Empresa privada por importe de 1.648
millones.

Dara la ejecucion de este proyecto la Sociedad utili-
26 dos relerencias que correspondian al equipo de
desulfuracién de gases como referencia principal y a la
fabricacién como referencia dependicntc.

Los costes c ingresos de cste proyecto a 31 de
diciembre de 1997, con las modilicaciones y adiciones
realizadas al contrato inicial, y su comparacién con el
presupuesto coste-venta inicial son los siguientes (en
milloncs de pesctas):

[bRGTEC 17 ENptsa  TERvEL Ton towe: 30 pesrtes;
cvuann ce avavr: 9730, e
b P
M, | Dk éa
o S| Pt o)
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e 1 e £ [ -
o ciomevrosicankres [ - " w
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El presupucsto coste-venta inicial recoge, como ¢n
la mayoria de los proyectos analizados, porcentajes
lijos de carga financiera y costes de administracién y
venta, porcentajes que vuelven a repetirse en el andlisis
econdmico a 31 de diciembre de 1997, sin ajuste algu-
no (3 por ciento de carga financiera de estructura,1 por
ciento de carga financiera de actividad y 6 por ciento
de costes de administracion y venta). En los costes de
produccidn se prevén gastos de subcontratacién que
representan el 94 por ciento del total, porcentaje que se
mantiene a lo largo de 1a ejecucitn del proyecto.

La desviacién mds significativa tuvo lugar en las
ventas totales al habersc realizado adiciones al contrato
basc quc supusicron una ampliacién a 31 dc dicicmbre
de 1997 de 862 millones de pesetas, y al haberse pro-
ducido un incremento de 554 millones como conse-
cuencia de 1a cldusula de revisién de precios.

La Empresa no ha aportado informe alguno que
explique las desviaciones producidas durante la ejecu-
ci6n del contrato.

Eneél cuadro siguiente se detallan 1os ingresos y cos-
tes de produccién contabilizados en cada uno de los
ejercicios fiscalizados.

Vdatl  bgeeos | TSR] o Covws | TORE | T
Proyasts  raalizsder wvanca Ingresse raslizadon svance Coster.
iad % 599) 86 n 3 hld
305 758 268 045 104 @ n
388 338 e 4020 1468 1532 aza
K.l 59 188 237 rex 2 1352
TotA. s am | s | e 1370 san

Las verificaciones realizadas han puesto de mani-
fiesto que los ingresos efectivamente facturados al
cliente hasta el 31 de diciembre de 1997 ascendieron
a 5.364 millones de pesetas. I.a lacturacién y cobro se
ha adecuado 2 lo previsto en el contralo por lo que se
refiere a los ejercicios de 1994 a 1996; pero la facnra-
ci6én correspondiente a 1997 no se realizé hasta 1998
(incluycndo la correspondicate al hito 35 que figuraba
cn ¢l contrato como uno dc los penalizables cn caso de
retrasos, aunque ENDESA no ha aplicado ninguna
penalizacién). BWE aleg6 que la causa de los retrasos
habifa sido 1a suspension de pagos de una la sociedad
subcontratista.

Respecto a los ingresos y costes contabilizados por
grado de avance, tampoco en esle proyecto se han podi-
do verilicar los porcentajes de grado de avance aplica-
dos por 1a Sociedad en los andlisis econdmicos que sir-
vieron de base para su cdlculo al no haber facilitado
BWE la informaci6n correspondicnte.

En las comprobacioncs rcalizadas sobrc la imputa-
cién de los costes de produccién se ha observado que
entre éstos figura un pedido por importe de 104 millo-
nes de pesetas que corresponde a pagos al otro miem-
bro del consorcio en concepto de comision por coordi-
nacién téenica y comercial del proyeclo, sin que BWE
haya facilitado los antecedentes documentales de eslos
pagos, que no aparecen previstos en el acuerdo consor-
cial 8.

Otro pedido, por importe de 1.499,1 millones de
pesetas, sustituye a uno anterior de 2.630 milloncs que
fuc anulado, cuyo proveedor cra la Socicdad subcon-
tratista de BWE encargada de la fabricacién de varios
suministros. En abril de 1997 esta Empresa entr6 en
suspension de pagos y BWE valord los trabajos reali-
zados por dicha Empresa hasta el 22 de enero de 1997
en los citados 1.499,1 millones de pesetas. A 1a finali-
»acién de los trabajos no ejeculados por la subconlra-
lista se imputaron costes incurridos por BWE para cul-
minarlos por importe de 2.150 millones de pesetas,

3 Dados los téminos de la alegacién, conviene scifalar que en ella no se
contienc aclaracién alguna distinta de Jo que se deduce de la documentacién
examinada y que la documentacion remitida con las alegaciones es la misma que
va fue nualizada en su momento por el Tribunal,

generdndose un incremento final en el coste de la eje-
cucién de este contrato de 1.019 millones. La suspen-
sién dc pagos dc la subcontratista también dio lugar a
que sc incrementasen cn 221 millones los costes de
otros trabajos que BWE le habia contratado para dife-
rentes proyectos.

A 31 de diciembre de 1997, con un grado de ejecu-
cién del 97,9 por ciento, los resullados del proyecto se
cuantifican en 927 millones de peselas, cuando en el
presupuesto cosle-venia inicial la eslimaciGn era de 456
millones. Este incremento del margen neto se debe a
las ampliaciones y revisiones de precios del contrato
(1.416 millones de pesetas), que superan a los mayores
costes incurridos (945 millones).

Proyecto Clcogas.

La Sociedad «Elcogas, S.A.» se constituyd el 8 de
abril de 1992 con el objeto social de llevar a cabo la
construccién y cxplotacién de una Central Térmica de
gasificacion dc carbén y otros combustibles alternati-
vos cn Pucrtollano ( Ciudad Real), asi como la comer-
cializacién dc las mejoras dcl proceso industrial desa-
rrolladas en la construccidn de dicha Central. El capital
social lundacionatl fue de 3.5(X) millones de peselas,
siendo socios [undadores las entonces Sociedades
pablicas ENDESA con un 37 por ciento, 1a «Compaiifa
Sevillana de Electricidad,S.A.» con un 9 por ciento,
ademds de otras Compafifas eléctricas espafiolas, fran-
cesds y portuguesas.

La Sociedad «Elcogas, S.A.» contraté la realizacién
de 12 Unidad de Gasificacién de Puertollano con el con-
sorcio formado por BWE y una Socicdad alcmana
cl 18 dc diciembre de 1992. La Socicdad alcmana apor-
taba la ingenieria basica y BWE la ingenieria, fabrica-
ci6n y suministro de cquipos, materiales y scrvicios.
En este contrato se establecia que los miembros del
consorcio adquirirfan una participacion del 3,5 por
ciento en el capital social de BILCOGAS correspon-
diéndole a Ta Sociedad alemana un 1,25 por ciento y a
BWE un 2,3 por ciento, comprometiéndose ambos a
acudir a todas las ampliaciones de capital que se produ-
jeran en la Sociedad durante 1a vigencia del contrato,
hasta un limite de 927,5 millones de pesetas, en la pro-
porcidn correspondiente. En cumplimiento de estos
compromisos BWE adquirié ¢l 20 dc julio dc 1993
accioncs represeatativas del 2,5 por cicato del capital
social de «Elcogas, S.A.» por un precio de 208 millo-
nes de pesetas.

Para financiar parcialmente la construccion de la
Central térmica, ELCOGAS [irmé un contrato de cré-
dilo subordinado con sus accionistas. A la firma de esle
contrato «Elcogas, S.A.» adeudaba ya a BWE en virtud
de otros dos préstamos anteriores 1a cantidad de 207,8
millones de pesetas; y como consecuencia del nuevo
contrato BWE concedi6 a «Elcogas, S.A.» una linea de
crédito de hasta 605 millones. A la evolucidn e inciden-

cias de estas operaciones financieras con ELCOGAS
se hace referencia en el apartado correspondiente al
anlisis del Inmovilizado financiero.

El precio basc de la parte de suministro dc la unidad
de gasificacion que le correspondia a BWE ascendid
a 11.479 milloncs dc pesctas, siendo la fecha de entre-
ga del suministro prevista en el contrato la de 30 de
mayo de 1997.

E] presupuesto coste-venta inicial confeccionado
como base para la presentacion de la oferta recogfa un
margen previsto del 2,3 por cicnto neto. Los costes de
produccién presupuestados en 10.167 millones de
pesctas sc desglosaban cn coste de materiales (9.038
millones), gastos de almacenaje (362 millones) y mano
de obra (767 millones). Dentro del coste de mareriales
figura ¢l concepto «garantfas, imprevistos y avalcs»
con un importe de 1.010 millones, que no corresponde
a ningtn pacto cspeeifico del contrato.

I.a carga financiera, presupuestada como de esiruc-
tura, supone el 3 por ciento del precio de venta, no
figurando ningiin importe por los conceptos de carga
financiera de actividad y avales. Los gastos de admi-
nistracién y venta previstos por importe de 689 millo-
nes de pesetas corresponden a un porcentaje del 6 por
cicato sobre cl precio de venta. En los costes de pro-
duccién se prevefan unos cosles externos por obra sub-
contratada que representaban el 89 por ciento del total
de los costes de producci6n, porcentaje que s¢ mantu-
vo 4 lo largo de la ejecucion del proyecto.

Para cl andlisis dc la cjccucién de cste proyccto y
para la imputacién contable de los ingresos y cosles
derivados de fa misma, la Socicdad utiliz6 scis referen-
cias distintas relacionadas con los conceptos mds
importantes (gasificacién preparaci6n carbén, piping y
cstructuras, recipicntes y tolvas, cquipamicntos y pren-
flo y tambores). Sin embargo los andlisis econémicos
elaborados s6lo se refieren a la referencia principal,
gasilicacidn, integrando el resto de dependientes.

El resultado de la ejecuci6n de este proyecto a 31 de
diciembre de 1997 y su comparacién con el presupues-
to inicial es, segiin los andlisis econémicos de BWE, el
siguicnte (cn milloncs dc pesctas):

PROYECTO: ELCOGAS {an il wes v develas)
ANALISIS ECONOMICO! A 31,1297
Grado do averma; 1H% B usiin
TOTAL i
Inkcinl Propc etnHinicheg
(Cowa ce procuxn G wIr 1 Vs
oo linaiiony m o5 Rl
Garmimsesn ; Vel L e Wi
COSTETOTAL B Tm 1284 144
Procis tese 1479 14
Aempliaionaser od s acicres - 08 e
Reviit da Precics. - 1102 1307
VERIA (DIAL & nem 179 1518
1312 0 am
RESULTARO CONTRATO m P n
a8
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A 31 de diciembre de 1997, el proyeclo Elcogas
aparece con un grado de avance del 100 por cienlo. Tos
cosles lotales ascendian a 12.644 millones de peselas,
comprendiendo una carga financiera de 195 millones
de peselas de ingresos netos derivados de unos ingresos
financieros de actividad por importe de 585 millones y
una carga financiera de estructura de 390 millones
correspondiente al 3 por ciento del nuevo precio de
venta a 31 de diciembre de 1997. Los costes de admi-
nistracién y venta ascendieron a 780 millones (6 por
ciento del nuevo precio de venta). Estos costes, al igual
que en otros proyectos, no s irasladan a la contabili-
dad analftica.

La desviacién més significativa del presupuesto
coste-venta a 31 de dicicmbre de 1997 con respecto al
presupuesto inicial se produce en costes externos,
por 1.588 millones dc pesctas, y cllo a pesar de que csta
partida ya recogfa imprevistos por 1.010 milloncs. Al
no cxistir informes que analicen las causas y origen de
las desviacioncs, no ha sido posiblc dcterminar cn qué
conceptos de costes externos se ha producido la desvia-
¢i6n ya que tampoco existe relacién entre los ¢ddigos
del presupuesto coste-venta y los cddigos de pedidos
cursados en que se concretan >,

Los ingresos y costes realizados y los contabiliza-
dos por grado de avance a lo largo de 1a vida del pro-
yecto hasta 31 de diciembre dz 1997 fueron los siguien-
les (en millones de pesetas):

S wm, | Rl |t e | TS|
19621603 245 14524 4370 a 3142 34¢8
ch4 3004 kel A 44018 (164} 354
1S 316 {1.508) ¥ 4.18% {2005 W1
1556 122 986 168 229 {arey 1874
w7 2312 1569) 1443 513 461 W74
roﬂLv 12304 90 12084 1296 763 1209

‘lampoco en este proyecto ha sido posible 1a verifi-
cacion de los cdleulos que han dado lugar a la determi-
nacion de los grados de avance correspondientes a los
cierres de cada ejercicio econdmico y que sirven de base
para la cuantificacién y contabilizacién de los asientos
de ingresos y costes por este método, al no haber sido
{acilitada la documentaci6n correspondiente.

Puesta en relacion la totalidad de la facturacidn del
precio base con 1os hitos de cobro previslos en el con-
trato, resultan acordes excepto en los dos dltimos, el
del 15 por cienlo correspondiente al montaje y el del 5
por ciento final correspondiente a Ta recepcion provi-
sional, que s Tetrasaron respecto a lo previsto (la fac-
turacion de! montaje estaba prevista para el 20 de enero
de 1996, habiéndose realizado un afio después, y la

M En alcgacioncs la Emprosa, adomds do rclacionar una scric de
i ias como de Jos i itos, justifica doc fm
una partida dc 7.710.000 marcos (unos 650 milloncs de pesctas).

recepcidn provisional se retrasd del 30 de mayo de 1997
al 29 de septiembre de 1999; no obstante, el cliente no
ha aplicado penalidades de ningiin tipo por estos retra-
s0s). Las ampliaciones y modificaciones del precio
basc, por 408 milloncs de pesctas, y la revision de pre-
cios por 1.107 milloncs, sc ajustaron a lo pactado por la
partes.

Las comprobaciones realizadas sobre los costes de
produccién incurridos en la ejecucién del proyecto
ELCQGAS, incluidos los pedidos realizados al otro
miembro del consorcio, han puesto de manifiesto su
adecuada imputacidn en la contabilidad al estar debida-
menle documentados.

A pesar de las importantes desviaciones al alza
en los costes de produccidn respecto a las previsiones
(un 18,61 por cicnto), los resultados del proyecto fuc-
ron superiorcs a los previstos cn 71 mitlones como con-
secuencia de las revisiones producidas en el precio
base ¥,

Proyecto China.

El 20 de noviembre de 1990 las Sociedades estata-
les BWE, INITEC, ENDESA y BAZAN constituyeron
un consorcio para prescatar una ofcrta conjunta para el
discfio y la construccién de dos unidades de gencracién
eléctrica de 350 MW cada una, con caldera de quema-
do, carb6n y generador accionado por turbina de vapor
ubicadas en 1a Repiblica Popular China, firméndose el
correspondiente contrato con una Entidad China en
Madrid el 30 de abril de 1993 por un precio de venta
de 371.8 millones de ddlares (49.743 millones de pese-
(as). Posleriormente abandonaron el proyecto ENDESA
y BAZAN, acordando los socios restantes, BWE e
INITEC, constituir una UTE para la ejecucién del con-
trato, actuando BWE como lfder. Esta UTE fuc const-
tuida cl 6 de junio de 1994, participando BWE cn
un 81,25 por ciento e INITEC en un 18,75 por ciento.
La financiacién bdsica del proyecto se realizé mediante
1a concesién por un sindicato bancario de un crédito
comprador por un importe de 321,8 millones de déla-
res USA, 315,6 de ellos asegurados por la «Compafifa
I:spafiola de Seguros de Crédito a 1a Tixportacién, S.A.»
(CESCE).

Antes de la firma del contrato principal, en febrero
de 1993, 1a Sociedad China habfa suscrito un contrato
con INITEC para la prestacion de obras y scrvicios de
cardcter complementario, por un precio de 50 milloncs
de délares, cuya financiacion, segin manifestaciones
de la Entidad fiscalizada, se realiz6 a través de un cré-
dito FAD abonado en julio (30 millones) y en octubre
(20 millones) de 1994, E127 de julio de 1994 se otorgé
una escritura piblica en 1a que BWE ¢ INITEC estable-
cieron la ampliacidn del objeto de 1a UTE y la aporta-

* Sc modifica cl pémafo como consccucncta dc alcgaciones para corragir ¢l
error material padecido al haber hecho constar «ampliaciones» en Tugar de
«cvisioncss.

ci6n a ella del contrato suscrilo por INITEC, lo que dio
lugar a que el precio total de venta quedase fijado en
421,8 millones de délares USA (56.432 millones de
pesetas).

Los suministros privativos corrcspondicntes a INI-
TEC, que suministraba la ingenierfa del proyecto,
supusieron 3.520 millones de pesetas y los correspon-
dientes a BWE, que suministra fundamentalmente las
calderas, las naves de tolvas y sus equipos auxiliares,
17.036 milloncs. Los suministros no scitalados como
privativos se consideraban suministro de 1a UTE y 1a
gestion de su adquisicién, montaje y puesta en marcha
habia dc scr rcalizada por clla.

Las comprobaciones realizadas han puesto de mani-
ficsto que Ia UTE sc ha cacargado cxclusivamentc de la
gjecucién del contrato principal, no habiendo realizado
facturacién alguna por servicios relacionados con el
contrato complementario y recogigndose en todos los
anilisis econdmicos realizados por 1a UTE ala largo de
la vida del proyccto como precio de venta vinicamente
los 371,8 millones de délares del contrato principal *.

Los resultados de 1a UTE seguin los anélisis econ6-
micos a 31 de diciembre de 1997 y su comparacidn con
¢l presupuesto coste- venta inicial, son los que se deta-
lian a continuacion ( cn milloncs de pesctas):

Presupoests Ejscucién » 31297

Covivonta iicial | Avunwo O obea 97, 13%
COSTES 2] AR08
CARGAFINANCIERA 1 [
VENTA 40743 4273
REBLL.TACOS 1388 15

Respecto al conlrato principal, la verificacién de la
facturacion dc la UTE al clicnte y dc los suministros
privativos correspondientes a BWE y a INI'TEC, ha
puesto de manifiesto su adecuacién a lo pactado.

Los rctrasos cn la cjecucién del proyceto dicron
lugar a la aplicacién por el cliente de las clausulas
penales establecidas para el retraso en 1a ejecucién, por
un importe 154.450 délares .

Entre los costes de este proyecto se incluyen comi-
siones que totalizaron 18,2 millones de délares USA
més 222,6 millones de pesetas, equivalente al 5,3 por

% Se modifica el parrafo o s de lay alegaci Jarand
no obstanic, quc durantc la realizacién de 10s trabajos ¢l Tribunal solicité
reitcradamente <f contrato y fa d i lacionada con &1, babicnd
manifestado catonces los responsablcs de BWE que no disponfan de ¢lla por
carresponder a INITIC (de hecho, a ésta Sociedad listatal sc le formuld
posteriormente la reck ion de la d ién), no spondiendo, pot
nto a la realidad lo que s afirma en la alegacién. Por otra parte, analizado el
contrato remitido con las alegaciones y revisada en las oficinas de la Sociedad la

6n que La al define como da en la ejecucion del
contratox { ¥ que €5 dnicanente un informe t&enico sin fecha ni firma), sigue sin
haberse podido examinar ninguaa d ion que justifique la existencia de

facturacién alguna con cargo a esta confratacién o que permita modificar lo que
en el Informe del Tribumal se dice sobee el precia del proyecto.

cienlo del valor (otal del proyecto, desglosadas ¢n el
modo siguiente:

Imports an
Combstsnisas oy

37000
1.070.000
8.440.000
1,760,000
1.660.000
1.260.000

385.000

Imports e
Pesstas

Comsionista

xi@[=(njajo|e|»

222.825.000

TOTAES. .. 8,163,000 272 625000

Tistas comisiones, estdn, en general, documentadas
con un contrato de comision mercantil previo ala adju-
dicacion a BWE del proyecto Ching, y los pagos se han
realizado en la mayor parte de los casos mediante trans-
ferencias a bancos suizos. Respecto a ellas se ha obser-
vado lo siguicnte:

Las comisiones pagadas al comisionista C se acor-
daron con dos personas residentes en Hong Kong, a los
que BWE reconocié como promolores exclusivos
cuando ya se habfan suscrito otros 2 contratos de
mediacion.

Las comisiones satisfechas a los comisionistas D y
F 10 se documentaron en un contrato previo a la adju-
dicaci6n dcl proyecto China a BWE y las dcl comisio-
nista E las fundamenta la Socicdad cn un contrato,
remitido junto con sus alegaciones, suscrito por INI-
TC en 1987. Todas ellas aparecen reconocidas en un
finiquito que, ademds, se hace extensivo a Sociedades
y personas fisicas distintas de las que lo suscriben,
entre ellas INI y TENEO.

Los antecedentes documentales de la comisién
pagada a INIEXPORT se reduccn al acta del Conscjo
de Administracién de INITEC de 29 de junio de 1994
(mAs de un afio despuds de 1a firma del contrato princi-
pal) en 1a que se establece que 1a comisién que INIEX-
PORT debe cobrar por sus servicios serd de un 2 por
ciento del precio de venta.

Suministro privativo de BWE.

El valor del suministro privativo de BWE para la
construccién de las dos unidades de 350 MW ascendié
a 17.036 millones de pesetas.

Para cl control dc la cjecuci6n del proyecto y la
contabilizacién de los ingresos y costes imputables
al mismo, BWE abri6 6 referencias distintas, de las
cuales una correspondia al proyeclo principal, tres a
proyectos dependientes (las Calderas, los Calenta-
dores de agua y ¢l Condensador) y las otras dos
(Pedidos Caldera y Pedidos calentadores) a proyec-
tos a su vez dependientes de los conectados con el
principal,

La referencia principal slo fuc utilizada a nivel
contable para recoger los ingresos facturados a la
UTE por el suministro privativo, sin que se realizasen
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anflisis econémicos de ella. Al igual que en el resto
de los proyectos, no han sido aportados por BWE
informes sobre 1as desviaciones producidas en su eje-
cucion.

Los costes ¢ ing
componen €l proye
comparacion con e
los siguientes (en 1

os de las distintas referencias que
va 31 de diciembre de 1997 y su
‘esupuesto coste-venta inicial son
ones de pesetas):

PROYECTO: CHINA {en millones de pesetas)
‘ A 311297
1
GRADO DE AVANCE: 100% EJECUCIAN
Presupuesto i Dasviacio
L Calentadores iacion
coste-vanta | C derss | 7oTAL | (Total
inicial . i }.3uminisl. Fabric. | Sum Fabrica Inicial) -
Costa de produccion C 15.247 1177 494 15 13, 578 15.968 kpsl
Carga financiera 512 38 20 - ¢ 1.009 497
Administracion y Verta 1.023 n 40 - H . 1.022 ()]
COSTE TOTAL B 16.782 1293 554 15 15 578 17.999 1217
Precio base 17.036 1.288 853 20 14 310 17.036
Ampliacionesmodificaciones 7 7
Revisidn de Precios
VENTATOTAL A 17.036 1.288 653 20 14, 30 17.043 7
MARGEN BRUTO (A-C) 1.78% 11 159 5 14 {268} 1.075 {714)
RESULTADO CONTRATO
AS) 234 (s} 99 5 ¢ {268) (956) (1.210)

El presupucsto coste-venta inicial recoge, una pre-
visién de costes de produccidn cxternos que represen-
taban el 76 por ciento del total y una carga financiera
de eslructura de 512 millones de pesetas (3 por ciento
del precio de venta), no existiendo prevision alguna por
carga financicra de actividad y avales. Los costes de
administracién y venta consignados corresponden al
porcentaje del 6 por ciento aplicado por BWE con
cardcter general en todos sus proyectos.

Pese a la limitacidn que supone la consignacion de
porcentajes fijos de costes que no son objeto de ajuste
posterior y la ausencia de cargas de actividad presu-
puestadas, el margen previsto neto de este contralo [ue
uinicamente de un 1,49 por ciento,

Los ingresos contabilizados hasta 31 de diciembre
de 1997 ascendieron a 17.043,6 millones de pesetas de
los cuales 16.145,6 millones corresponden a ingresos
efectivamente facturados al cliente y 898 millones a
ingresos contabilizados por grado de avancc. La factu-
racién de los suministros realizados a 1a UTE se ha
ajustado a 1o pactado entre las parles. Respecto a los
ingresos conlabilizados por grado de avance, no ha sido
posible verificar c! célculo del porcentaje de avance de
obra a 31 de diciembre de cada gjercicio fiscalizado por

no haber aportac
correspondiente.
Los costes tota
a 31 de diciembre
lisis econémicos,
ellos, correspond
511 mitloncs (nuc
venta) y de estruc
los costes financi
proycctos a la con
es posible realiza
Los costes de adm
andlisis econdmici
centaje fijo del 6 p
ajuste de las previ
Los costes de
ascendieron segii
millones de peset:
pondicron a costes
tes que se trasladar
tos, son los tnico
habiéndose apreci
Los costes ¢ ir
largo de la vida de
millones de pesets

la Socicdad la documentacion

del suministro privativo de BWE
1997 ascendieron, segin los and-
17.999 millones de pesetas. De
1 cargas financieras de actividad
1ente l 3 por cicnto def precio de
1498 millones. Al no irasladarse
s directamente imputables a los
ilidad analftica dc los mismos no
1 comprobacidn en este aspecto.
stracion y venta imputados en los
iiguieron correspondiendo al por-
siento, sin que se realizase ningin
168,

uccién a 31 de dicicmbre de 1997
»s andlisis econdmicos a 15.968
1e los que €1 78 por ciento corres-
temos. Al scr éstos los finicos cos-
acontahilidad analitica de proyec-
1e han podido ser verificados, no
y anomalfas en su comprobaci6n.
50s contabilizados por BWE alo
vyeclo han sido los siguientes (en

Vida del Ingresos Ingresos por Total Costes Costes por Total
Proyecto realizados g::: cd: Ingresos realizados g::: c? Costes
1993 - 880 27 1.607
1994 2.555 988 3.543 1.3846 396 1.780
1995 3.850 6.578 10.428 6.720 2768 9488
1996 9.114 (6.298) 2816 5.256 (2.194) 3.062
1997 626 (370) 256 1.504 (1.340) 164
TOTAL 16.145 898 17.043 15.744 357 16.101

Los resultados del suministro privativo han sufrido
una importante desviacién respecto a las previsiones
contenidas en el presupuesto coste-venta inicial.
Habiéndose previsto un resultado positivo de 254
millones, en los resultados econdmicos se reconocen
pérdidas por imporie de 956 millones a causa de los
mayores cosles de produccion y carga linanciera impu-
tados al proyecto. De una estimacién de resultados
positivos de un 1,52 por ciento sobre el cosle tolal esli-
mado, la Empresa cuantilica como pérdida realizada
del proyecto un 5,3 por ciento sobre el coste total.

Proyecto Dock-Sud.

En junio de 1996 la entonces Sociedad estatal
ENDESA pidi6 a BWE la prescntacién dc una ofcrta
para la construccién de una planta de ciclo combinado
para la produccién de energfa eléctrica en Argentina. El
cliente era una Sociedad domiciliada en Buenos Aires
(Argentina) formada por «Endesa Internacional S.A.»
con un 40 por ciento de participacion, una filial de una
Empresa espafiola, con otro 40 por ciento y varios
accionistas argentinos.

Para realizar 1a oferta BWE formé un consorcio en
diciembre de 1996 con una Empresa suiza *7 al poseer
ésla 1a lecnologia necesaria para el suministro de 1a tur-
bina que &l conlrato requerda. T.a oferta conjunta [ue pre-
sentada el 3 de diciembre de 1996, suscribiéndose el
conlralo ¢l dia 31, T cliente emilié la orden de comien-
20 de Yos trabajos con lecha 24 de junio de 1997.

Tl precio lotal del contrato liave en mano para el
suministro de la central (érmica ascendié a 224.55
millones de délares USA, desglosdndose en suminis-
tros de bienes y servicios, 199’55 millones, y obra civil,
25 millones. Entre los suministros destacan las turbinas
con un precio de 111716 millones.

Entrc BWE y la Empresa suiza sc constituyd ¢l 6 de
marzo de 1997 una UTE con cl objcto de cjecutar ¢l con-

¥ Modificack ia de ol

trato de suministro de 1a central térmica, que comprendfa
el disefio, ingenierfa, fabricacién de equipos, inspeccion,
control de calidad, provisidn, realizacién, montaje, puesta
en marcha, pruebas, capacitacin, garantfa y entrega bajo
ta modalidad «llave co manow», La participacién dc BWE
cn la UTE s fijé cnun 494 por cicnto y la de la Empresa
suiza cn un 50’6 por cicato, acorddndosc que los ingresos
dc fondos y los recmbolsos de éstos 0 cventuales anticipos
sobre heneficios obtenidos se harfan siempre simultdnea-
menie a ambas partes en la proporcion fijada.

1.a obralocal del proyecto comprende la obra civil y
el montaje. La obra civil se ha encargado a la Sociedad
estatal AUXINT formando una UTT: con otra Empresa
argentina y el montaje se subcontraté con otra UTE
constituida por «Babcock Montajes, S.A». y la filial de
la Empresa privada espafiola participante en la Socie-
dad ctiente del Proyecto.

El liderazgo del Consorcio es de BWE, que nombra
al gerente inico actuando la Empresa suiza como lider
tecnol6gico. La responsabilidad ante ¢l clicnte y terccros
es conjunta, solidaria e ilimitada, sin perjuicio de que
cada una d las partcs sca responsablc frentc a la otra de
la correcta cjccucion de los trabajos que asume. Ex cuan-
to al reparto de los suministros, 2 BWE se le adjudican
110789 millones de délares del precio del contrato y a la
Empresa suiza 113’66 millones. El plan de cobro de los
miembros de 1a UTT es paralelo ala facturacién al clien-
te del precio del conirato segin los hilos establecidos,
conlo que el resultado de 1a UTE serd siempre cero.

A 31 de diciembre de 1997 1a UTE cuantilic el
avance de obra en un 13,46 por ciento, inferior al pro-
gramado que se habfa estimado en un 14,95 por ciento.
El retraso aparece justificado en el Informe elaborado
para e! seguimiento del proyecto en dificultades en la
obra civil.

Suministro de BWE.

El suministro de BWE, adjudicado en 110,89 millo-
nes de d6lares, consiste en la construccién de dos cal-
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deras de recuperacion, sus equipos mecdnicos y eléctri-
cos y la obra civil y el montaje de la Central Térmicaen
Argentina, El presupuesto coste-venta inicial es de abril
ds 1997 y totaliza costes estimados por importe de
14.457 millones dc pesctas.

Para cl control dc la cjccuci6n del proyecto y 1a con-
tabilizacién de los ingresos y costes imputables al
mismo, BWE abri6 cinco referencias distintas, la

correspondiente a «llave en mano» como referencia
principal y como dependientes las denominadas Sumi-
nistro de Caldera, Suministro de Condensador, Fabri-
cacidn de Caldera y Fabricacién de Condensador.

Los costes ¢ ingresos de las distintas referencias que
componcn ¢l proyecto més la obra local a 31 de dicicm-
bre de 1997 y su comparacidn con el presupuesto coste-
venta inicial, son los siguientes (en millones de pesetas):

PROYECTO: DOCK-SUD

{en millones de pesetas)

ANALISIS ECONOMICO A 31.12.97

GRADO DE AVANCE: 16,5

EJECUCION ,

c;;:f;.l‘p'.m Ll.a:! Caldera Condensador ﬁa‘:" |0bra Total ?:;‘;_ ;

Inletal mano_| Sumin | Fabeic | Sumin | Fabric| mano | '°°¥ | P | icial

Coste de produccion € 14.407 7709 | 2168 | 656 262 | 208 | 11.003 4144 15147 740
Carga financiera 50 50 . ‘" - - 50 : 50 -
Administracién y Venta | . - - - - S0 .
COSTETOTAL B I 4487 7.759 | 2968 | @s6| 262 | 208 | 11.053 |4.144 |15197] 740
Precio base 15.021 8764 |1922 | 478| 200 | 170 | 11634 | 3387 {15021 -
Ampliaciones/modificaciones 1 28 1 34| 32

Revision de Precios

VENTATOTAL A 15,021 8764 (1922 | 478| 300 | 170 | 11.634 |71 {15345] 324
MARGEN BRUTO (A-C) 614 1085 | (48) (17e)) - 38 | (38| 631 | w3n] 98| w16

RESU"TA?: _§)°NTR”° se4 | 1005 | )| (e 38| gm|  sen | an| s @)

I presupueste coste-venia inicial solo incluye una
previsifin de carga financiera de actividad y avales de 50
millones de pesetas, que corresponde a un porcentaje
insignificante ({13 por ciento) del precio de venta. No
cxistc previsidn alguna por carga financicra de cstructura
ni para los costes dc administracién y venta. A pesar de
cstas omisioncs cn las previsiones de costes, ¢l margen
previsto neto fue tan s6lo del 3,7 por ciento. Los costes
cxternos por subcontratacién incluidos en el total de cos-
tes de producci6n representaron el 97 por ciento de éstos.

Los ingresos contabilizados a 31 de diciembre de
1997 ascendieron a 1.920 millones de pesetas de los
que 1.746 millones corresponden a servicios facturados
ala UTT: y 174 millones a ingresos conlabilizados por
grado de avance. Tl grado de avance estimado {ue del
16,5 por ciento. Al igual que en el resto de los proyec-
tos no ha sido posible verificar el célculo del porcenta-
je de avance de obra por no haberse aportado la docu-
mentaci6n precisa al cfecto %,

¥ Ni la documentacién que pudo analizarse por e} Tribunal, ni fa apartada
en ol trimite de akgaciones se refieren al grado de avance comespondiente al
suministro de BWE. que es a lo que se alude en e Informe.

Segtin los dalos que se deducen de los andlisis econé-
micos realizados por BWE para el seguimiento del pro-
yecto, los costes totales previstos del suministro de BWE
a 31 de diciembre de 1997 ascendieron a 15.197 millones
de pesetas, cifra enla que se incluyen 50 millones de carga
financiera y en la que sigue sin imputarse cantidad alguna
como coste de administracion y venta. En los andlisis glo-
bales elahorados por 1a Timipresa a instancia de este Tribu-
nal figuran unas pérdidas estimadas a la misma fecha de
1.238 milloncs, como consceucncia dc que cn cstos tlti-
mos andlisis BWE ha incluido un 3 por cienlo del precio
de venta como carga financiera y un 6 por ciento como
eastos de administraci6n y venta. (Ademds al término de
la cjecucion de cste contrato ¢l clicnte ha aplicado penali-
zaciones a la UTT:. por retrasos en su cumplimiento por
importe de 18,2 millones de dlares) que, segin las alega-
cioncs de la Empresa, ¢sta ticnc intencién de impugnar).

Los costes de produccidon contahilizados a 31 de
diciembre de 1997 ascendieron a 1.821 millones de
pesetas de los cuales 889 millones correspondieron a
costes facturados por proveedores y 932 milloncs a
costes contabilizados por grado de avance.

Las verificaciones realizadas sobre los cosles de
produceion, en los que comrespondieron a obra subcon-
tratada 13.632 millones de pesetas, han resultado de
conformidad.

Al cierre del ejercicio 1997, con un grado de avance
calculado dcl 16,5 por cicnto, la desviacion consignada
por BWE cn los resultados cconémicos de cste proyecto
asciende a 416 millones en pesetas (se estiman unos resul-
tados positivos de 148 millones frente a 564 en el presu-
puesto coste-venta inicial), consecuencia de un incremen-
to de costes de producci6n de 740 millones compensados
en parte por las modificaciones del precio base por impor-
fc de 324 milloncs. Sin cmbargo, si s consideran los por-
centajes del precio de venta imputados por BWE cn los
anlisis econdmicos globales elaborados a peticidn del
‘Itibunal (como Ia carga financiera y los gastos de admi-
nistracién y venta) las pérdidas estimadas a 31 de diciem-
bre de 1997 ascenderian a 1.238 millones de pesetas.

Existcncias.

Como complemento del andlisis de ta gestion de los
proyectos ejecutados por BWE como consecuencia de
los contratos con clicates, sc ha analizado cl drca dc
cxistencias de la Compatifa 3 y su cvolucién en los cjer-
cicios fiscatizados que, en cuanto a los saldos de BWE
central, ha sido la siguiente (en millones de pesetas):

concEPTO o | e | e | e | um
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TOTAL EXSTENGIAS A | | zow | 1w | 2n

La Sociedad no cuenta con procedimientos internos
de control de las cxistencias, su rotacién, mermas, etc, ni
sobrc la forma dc realizar los recucntos fisicos cn los dis-
tintos almacenes, su periodicidad, responsahles, método
y documentacion o actas que deben soportar los inventa-
Tios, ni sobre el sislema de contabilizacién de 1as exis-
lencias. Tl dnico procedimiento que hace referencia a
este drea es el denominado «Procedimiento de gestion
del almacén de obra directa a través del sistema informé-
tico», cuyo objcto cs cl scguimicnto informético dc los
materiales necesarios para la fabricacion de los contratos
de venta, sin que corresponda a ningiin almacén fisico.

Segiin los criterios recogidos en las memorias de las
cucntas anualcs, las cxistencias s¢ mucstran valoradas
a precio de adquisicién o coste de produccién, reali-
zdndose dotaciones a la provision por depreciacion
cuando el coste excede de su valor de mercado o cuan-

¥ Las explicaci idas en las al fueron

do existen dudas razonables de su recuperabilidad; y
los costes incurridos cn la preparacion y prescatacion
de lus ofertas pendientes de adjudicacion se incluyen
en el capilulo de produclos y trabajos en curso, traspa-
sdndosc como mayor coste del contrato si resulta adju-
dicado o imputdndose a gastos en caso contrario.

Pese a estos criterios de valoracion, el que 1a Empre-
sa no disponga dc proccdimicntos para llevar a cabo cl
célculo de las mermas o de 1as posibles depreciaciones
de las materias primas y productos terminados y de la
rotacidn de cstos bicnes, dificulta la verificacidn de la
razonabilidad de las provisiones por depreciacion.

T.os inventarios [isicos valorados de existencias de
materias primas y productos terminados mantienen su
adecnada correspondencia con los saldos de los inven-
tarios contables al cierre de los ejercicios 1995, 1996 y
1997 (la Empresa no ha facilitado los corrcspondicatcs
a 1993 y 1994).

En realidad, la mayor parte del saldo de existencias
que BWE Central recoge cn su contabilidad cn los cjer-
cicios fiscalizados no representa productos en almacén
sino que corresponde a gastos previos a la consecucion
de contratos de venta que la Sociedad registra como
productos en curso; pero junto a esos gastos previos a
1a consecucion de un contrato se incluyen olros corres-
pondientes a verdaderos productos en curso sin que en
¢l inventario contable aparezcan debidamente separa-
dos y totalizados unos y otros **. La Empresa no ha
aportado la documcntaci6n nccesaria, por proycctos y
ejercicios, para conocer cudles de estos gastos han dado
lugar a la consecucidn de contratos y cudles y por que
importes han resultado fallidos *'.

1.2 Andlisis de la contratacién

De acuerdo con lo establecido en las directrices (€c-
nicas de 1a fiscalizacién, se ha procedido at andlisis de
los expedientes de contratacién de la Sociedad con el
fin de verificar las actuaciones de €sta en relacion con
la adjudicacién dc los contratos.

T.a contratacién de 1a Sociedad se efectda en el desa-
rrollo de la actividad que constituye su objeto social,
vendicndo sus productos a los clicntes y adquiricndo
de los proveedores los materiales necesarios para aten-
der los pedidos que recibe. En el periodo fiscalizado
inicamente se han celebrado dos contratos de cuantia
relevante diferentes de los comprendidos en la activi-
dad ordinaria de la Empresa, ambos correspondientes a
enajenaciones de inmovilizado.

% El documento remitido con las alegaciones (ya analizado durante la
ién) pone de i preci que bajo la denominacién
“peoductos y trabajos en corso” se j los prody cn
curso y los gastos previos a la consecucién de contrntos.
41 En las relacioncs aportadas por la Empresa, como se sefiala en el
Infornie, figuran sin diferenciar verdaderos productos en curso de gastos previos
ala i6a de contratos y no permiten conocer cubles de estos gastos sc

considcradas a lo largo dc la fiscalizacién, rocogiéndose cn cf mforme cf
procedimiento de registro de exisiencias incluso con mayor claridad que en las

han dado de baja por fallidos y cudles se han imputado al respectivo contrato. La
documentacidn que 1o ha sido aportada poc ta Empresa i en el cwiso de las

alegaciones; pero tales explicaciones en nada modifican Jo expuesto por el
“Fribunal.

ni en ¢l wimite de uleguciones es precisamente aquells en que estas
estan diferenciadas o que permita establecer la distincio
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Contratacién con clientes.

L1 andlisis pormenorizado de Ia conlratacion con
clientes ha comprendido el 85 por ciento de Tos contra-
tos celebrados durante el periodo fiscalizado superiores
a 50 millones de pesetas, cuyo importe supone un total
de 117.275 millones.

La Sociedad utiliza con mucha frecuencia la consti-
tucién de Consorcios o UTES para, en conjuncién con
otras Compaiifas espaiiolas o extranjeras, facilitar la
captaci6n dc clicntes consiguicndo sus pedidos a través
de este tipo de asociacioncs cmpresariales.

El andlisis de los expedientes de contratacidn con
clientes ha puesto de maniliesto que los procedimien-
los seguidos para 1a obtencidn y formalizacién de los
contratos han sido, en términos generales, los habitua-
Ies en el dmbito de las relaciones comerciales que ordi-
nariamente se establecen entre las Empresas industria-
les y quienes adquieren sus productos en un mercado
de libre competencia, Las particularidades apreciadas
en los contratos referidos a los proyectos especialmen-
tc analizados sc cxponcn cn cf apartado correspondicn-
te de cstc Informe.

Contralacién con proveedores.

Dc los contratos cclcbrados con los proveedores para
atender los pedidos de los clicntes, sc ha solicitado infor-
macidn de modo particular sobre expedientes de contra-
tacin que representaban mds del 62 por ciento de los
coniratos de importe superior a 50 millones (ormaliza-
dos duranle el periodo fiscalizado, cuya cuantia asciende
4 un total de 84.959 millones de pesetas. La Empresa no
ha remitido informacién sobre expedientes que repre-
sentaban el 35 por ciento del volumen de contratacién
seleccionado. Esta falta de informaci6n es similar en
cada uno dc los afios comprendidos cn ¢l periodo fiscali-
zado, con excepcion del ejercicio 1997 respecto al que
sélo sc ha dcjado dc remitir uno de los cxpedicntces soli-
citados. Ln concreto, no se ha enviado informacidn sobre
expedienies que representaban el 32 por ciento del volu-
men de contralacidn seleccionado en el gjercicio 1993,
el 35 por cienlo del ejercicio 1994, el 41 por cienlo y 43
por ciento de los ejercicios 1995 y 1996 y el 5 por ciento
del ejercicio 1997. De otro 2 por ciento de la contrata-
cién seleccionada s6lo se ha remitido el documento en
que se plasm la contratacién. Del restante 63 por ciento
sc han podido analizar los cxpedicnics completos.

La Socicdad ticac cstablecidos unos procedimicntos
internos para, en cada operacién, evaluar previamente a
los proveedores y después seleccionarlos. E procedi-
miento de evaluacion de proveedores prelende facilitar, a
los jefes de proyecto y a los responsables de compras, la
toma de decisiones sobre proveedores a consultar, comn-
paracion de ofertas y decisiones de adjudicaciéon. BWE
clasifica sus proveedores y subcontratistas en tres gru-
pos: los denominados subcontratistas, que son los pro-

veedores que suministran elementos 0 equipos que, aun-
que pueden ser fabricados por BWE, son pedidos al
exterior; los proveedores de materiales, que son los fabri-
cantcs de la matcria prima (forja, laminados, caldcrerfa,
fondos cte.) utilizada por BWE; y los provecdores de
clementos comerciales, que son los fabricantes dc pro-
ductos terminados (tales como motores eléctricos, venti-
ladores o elementos estdndar) no elaborados por BWE.

La Sociedad envia a sus proveedores habituales y a
los potenciales un cuestionario mediante el que, de
acuerdo con unos crilerios establecidos en los que iner-
vienen razones de calidad, solvencia, organizacion elc,
Jos proveedores son evaluados y seleccionados para for-
mar parte de una lista que sirve de base para la posterior
adjudicacin de los suministros. Para ello se analizan las
respuestas dadas al cuestionario v, si los responsables de
compras o estiman necesario en funcién del riesgo (que
para BWE represente €l suministro o por concurrir otras
razongs, se solicita al proveedor una declaracién sobre
su situacién econ6émica, En funcién del resultado de
estos andlisis se asigna a cada proveedor un porcentaje
quc determina su clasificacién cn distintos grupos. La
lista de Proveedores evaluados se actualiza perifdica-
mentc y cs distribuida cada mes a los responsables dc los
distintos departamentos dc la Empresa.

Aunque este es el procedimiento general, las condi-
cioncs de 1a contratacién con los clicntes hacen con fre-
cuencia necesaria la utilizacién de proveedores exigi-
dos por Lales clientes o por los tecnilogos externos,
aunque no figuren en la lista de los proveedores evalua-
dos por la Fmpresa.

Por olra parte, en los diferentes procedimientos exis-
tentes para la contratacién de suministros, en términos
generales, estd previsia la pelicién de varias olerlas a los
proveedores previamente seleccionados, su compara-
ci6n y 1a adjudicacidn razonada de 1a contratacién. De
acuerdo con los procedimientos internos en vigor
durante el periodo fiscalizado, el mimero de ofertas a
solicitar habia de ser como minimo de tres para cada
suministro. Dc csta mancra cstablecfa la normativa
interna de la Emprcsa la aplicacién de los principios de
publicidad y concurrencia que, segin la Ley, deben res-
petar las Empresas piiblicas. (En los afios posteriores a
1997 las normas de procedimiento interno de la Socie-
dad dcjaron dc cxigir un nimero mfnimo dc ofcrtas).

En el examen de los expedientes aportados por la
sociedad se ha observado que contratos cuyas cuantias
represenian el 65 por ciento de su volumen total han
sido adjudicados directamente a un proveedor sin que
exisla constancia documental de que 1a Empresa haya
promovido concurrencia alguna de ofertas (por perio-
dos anuales, el ejercicio en que mds se ulilizd esle sis-
tema de contratacidn fue el de 1994 en el que un 87 por
ciento del importe total de los contratos analizados se
adjudic6 directamente). De los expedientes en que no
consta la concurrencia de ofertas, un 14 por ciento se
refieren a contrataciones efectuadas con Sociedades

participadas por BWE. Ademds, en otro 15 por ciento
de la contratacién debidamente documentada sélo exis-
fcn dos ofertas, sin que conste cn los expedicntes cl
motivo de csta reduccién de la concurrencia.

Dentro de Ia contratacién directa se ha de diferenciar
entre los contratos sometidos a los procedimientos
comunes de 1a impresa, que representan un 51 por cien-
10 de los expedientes, y aquellos otros en los que se ha
seguido el procedimiento de los denominados «pedidos
alfpicos» por 1a Sociedad, que representan €l restante 14
por ciento, Los primeros son contratos en cuyos expe-
dientes se observa que solo se ha considerado una oferta
a la hora de adjudicar la contrataci6n, sin que exista
constancia de que se hubiera solicitado el minimo de
tees establecido por los procedimicatos internos de la
cmpresa ni dc {a raz6n por la que sc utilizé la contrata-
cién dirccta. Y los llamados «pedidos atfpicos» corres-
ponden a gastos cuya tramitacidn se produce de forma
ajena a los procedimientos normales y suponen adjudi-
caciones decididas por ¢l responsable del gasto en cada
caso respecto a las que no ha proporcionado 1a Sociedad
ningdn documento en el que se establezea el procedi-
miento que regule este tipe de conlratacion.

De acuerdo con 1a informacién obtenida, los «pedi-
dos atipicos» corresponden 4 gastos previos o relacio-
nados con las contrataciones con los clientes, habiendo
puesto de manifiesto los exdmenes realizados sobre
proycctos concrctos que entre cllos sc incluyen las
comisiones mercantiles satisfechas a Entidades o parti-
culares intermediarios.

En el periodo 1993/1997 el volumen total de los
«pedidos atfpicos» ascendié a 24.165 millones de pese-
13s, d Jos que casi 1a mitad fueron percibidos por Timpre-
sas piiblicas, en muchos casos del propio grupo BWI:,

Las contrataciones realizadas con concurrencia de
ofertas representan el 20 por ciento de 1a contratacién con
proveedores cuyos expedientes han podido ser analiza-
dos. En ellos s¢ observa que la prictica general ha sido
adjudicar el suministro al proveedor que hubiera presen-
tado una oferta més econdmica, aprecidndose asimismo
que cn Ja mayorfa de los casos sc mantuvicron acgocia-
ciones con el adjudicatario con ¢l fin de obtener una
reduccion del precio ofertado, generalmente conseguida.

Contratos de enajenacién de inmovilizado.

Con fecha 23 de septicmbre de 1992 BWE suscribid
un contrato por el que se comprometié a vender a una
Empresa privada dos parcelas (una resultante en su dia
de un Plan de Compensacién y Urbanizacion y la otra
procedente de 1a segregacidn de ofra linca propiedad de
la vendedora) dotadas de los usos comerciales, edilica-
bilidad, licencias de obra y actividad y caracterfsticas
en general que permitieran a la parte compradora la
apertura de un centro comercial.

Con arreglo a lo pactado, el dia 1 de diciembre de
ese mismo afio 1992 el convenio de promesa de venta

se convirtié automdticamente en compraventa de los
citados terrenos por un precio total de 1.600 millones
que scria satisfecho por la compradora de la siguicate
mancra: 20 milloncs mediante la conversion del precio
de la promesa de venta en parte del precio de la com-
pravcnta; 100 milloncs dentro de los quince dfas
siguientes a la transformacion de la promesa de venta
en venta en firme; 850 millones al otorgarse la escritura
piblica de compraventa, una ver cumplidas una serie
de condiciones establecidas en el contrato; y los restan-
tes 648 millones cuando la parte vendedora acreditase
la obtencién de los permisos y licencias de obras, acli-
vidad, instalaciones eic. previstos en €l conlrato.

Para financiar los gastos que habfa de reatizar BWE
en relacidn con el objeto de la compraventa las partes
convinieron que 1a compradora concederia a BWE un
préstamo por importe de 496 millones de pesetas, y una
vez que la promesa de venta se hubiera convertido en
compraventa, la prestamista concederia un nuevo prés-
tamo ¢ renovarfa el concedido por ¢l importc resultante
de restar al importe del primero concedido los 100
mitlones dc pesctas que las partes habfan acordado se
pagarfan cn aquel momento.

El 18 dc noviembre de 1994 las partes otorgaron una
cscritura piblica de compraventa cn la que sc modifica-
ron algunas de las condiciones anteriores. El precio se
1ij6 en 1.628 millones de pesetas, 120 de ellos ya satisle-
chos. Del resto del precio, 396 millones se compensaron
con ¢l crédito que 1a Empresa privada (enfa [rente a
BWE: por esle imporle, 464 millones se pagaron median-
te cheque y los restantes 648 millones habfan de satisfa-
cerse después de 1a apertura del centro comercial, a mas
tardar en el plazo de ocho meses desde el otorgamiento
de la escritura, El contrato fue cumplido por ambas par-
tes haciéndose entrega de los terrenos al comprador y
percibiéndose la dltima porcién del precio aplazado,
mediante cheque bancario, el 20 de diciembre de 1994.

La otra operacién relevante de enajenacién de inmo-
vilizado realizada por BWE durante el periodo fiscali-
zado sc formaliz6 cn contrato privado ¢l 29 de dicicm-
brc dc 1995 catre BWE ¢ «Infoinvest, S.A.», Emprcsa
publica intcgramente participada por SEPI; y tuvo
como objcto la venta de unos ierrenos situados cn los
términos municipales de Sestao y ‘Ltdpaga por un pre-
cio de 2.644 millones de pesetas que serfan pagados de
la siguiente forma: 7(X) millones (mds 112 millones en
concepto de IVA) con anterioridad al 2() de marzo de
1996, Y72 millones en el momenlto en el que se olorga-
ra la escritura piblica y los restantes 972 millones den-
tro de los 15 dias siguientes a Ia aprobacién del Proyec-
to de Compensacion o a que se produjese el acuerdo
con el Ayuntamignto sobre ¢l proyecto de urbanizacién
de los terrenos sitos en Sestao.

El otorgamiento de 1a escritura piblica se sometio a
Ia condicién de que BWE realizara una serie de actua-
ciones tendentes en términos generales a 1a reestructu-
racién y sancamiento fisico y jurfdico de los terrenos
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objelo de la compraventa haciéndolos aplos para el
desarrollo de un parque comercial. Hasta el momento
en que las condiciones quedasen cumplidas BWT: man-
tendria Ta propiedad plena y exclusiva sobre la superfi-
cie objelo del conlraio.

En la misma fecha en que se firmé el documento
privado de compraventa, ¢l Presidente de INFOIN-
VEST remiti6 un escrito al Presidente de BWE en el
que manifestaba que, de acuerdo con el acverdo adop-
tado por TENEO con fecha 28 de diciembre de 1995,
en caso de resoluci6n de aquel Contrato BWE quedarfa
obligada a devolver a INFOINVEST las cantidades
pagadas con cxcepeibn de los 700 milloncs de pesctas
corrcspondicntes al primer pago. Estos 700 milloncs
fucron abonados a BWE mediantc cheque nominativo
dc fecha 6 de febrero de 1996. A 31 de diciembre de
1997 permanecia inalterada la situacién de este contra-
to, no habiéndosc clcvado a cscritura publica la com-
praventa por no haberse cumplido todavia las condicio-
nes establecidas por las partes.

IIL3.  Andlisis del Inmovilizado material y en curso y
de la cartera de valores

De acucrdo con las dircctrices téenicas aprobadas
por el Pleno del ‘Iribunal, para llevar a cabo la fiscali-
zacidn del patrimonio dc la Socicdad sc ha analizado cl
Inmovilizado material y encurso y 1a cartera de valores
de la Empresa.

II3.1. Inmovilizado material y en curso
Enrelacién con 1a gestion de las inversiones enel inmo-

vilizado matcrial, sc han cxaminado los procedimicntos de
control interno, 1a evolucidn de los saldos a lo largo del

periodo liscalizado, el cumplimiento de las normas en
maleria de elaboracidn y manlenimiento de invenlarios y
Ia razonabilidad de las amortizaciones y provisiones dota-
das, todo ello con ohjeto de determinar si estd adecuada-
mente representada en cuentas esta masa patrimonial.

El andlisis de 1as adquisiciones y enajenaciones de
los bicnes incluidos cn ¢l inmovilizado matcrial sc ha
visto en gran medida dificultado porque BWE no ha
facilitado ninguno dc los documentos requeridos 1cs-
pecto a las alias sclcccionadas. Esta carcncia ha
supucsto una limitacién que impide cmitir opinién
sobrc la realizacién por BWE dc cstas inversionces #2.

La Socicdad ticne cstablecidos procedimicntos inter-
nos de adquisicion, seguimiento y control de inversiones
cn una norma quc data de noviembre de 1992 y cn otra,
sobre mantenimiento de inventarios, de mayo de 1985; y
existe, asimismo, alguna referencia al inmovilizado e
inversiones en la norma relativa a excedentes y sobrantes
de materiales. Sin embargo, en estos procedimientos o se
contemplan las desinversiones y las bajas de elementos
mis que a efectos de determinar quiénes son los responsa-
bles de anotarlas en los inventarios; y no se establecen los
criterios de identificacion de las diferentes inversiones y
su imputacion a las distintas cuentas , Tampoco existe
una norma interna que concrele los criterios de amortiza-
¢idn y porcentajes para los distintos bienes y el tratamien-
1o de los elementos tolalmente amortizados y luera de uso.

Tn las memorias de 1as cuentas anuales se sefiala
que el método de amortizacién es el lineal y se detallan
Tos periodos maximo y minimo de vida (il estableci-
dos para los elementos, agrupados por las ribricas que
figuran en el balance.

La evolucidn de los saldos de esta masa patrimo-
nial durante los ejercicios fiscalizados ha sido la
siguiente (en mitlones de pesetas):

1993 1994 1995 1996 1997
CONCEPTOS
Bruto | Amortz.| Bruto l:moru_ Bruto {Amortz.| Bruto | Amortz. | Bruto | Amortz,
Terrenos y Canstructiones 6.894] (2.734) 7.176} (3.082)| 6.561| (2.793)| 8.588| (2.938)] 9.214| (3.243)
Inst. técnicas y maquinaria 7574) (5459)) 7.600 (5.555)[ 7667| (5.767)| 8513 ) (5.930)| 8.793| (6.325)

Otras Inst. ulilaje. y mobillario 26| (111) 53¢

{171) ' T3] (208) T44)  (261) 770 (307)

Otro inmovilizado 917 I (510)[ 1.068{ (576) : 1987 (664)] 12127 (772)§ 1214} (869)
Inmovilizado en curso y - -
anticipas a proveedares 59 27t - 207 - 551 g9

Total inmov. material 15.970| (3.814)| 16.653] (5.384); 16.615] (9.432)| 19.708( (9.961)| 20.090 ((10.744)
Provision por depreciacion (315) (183) (134} (127) (84)

# Lo manifestado en las alegaciones no se ajusta a la realidad. La Empresa,
Fespecto a las i i lizadas ea el i ilizado material, no ha aportado
ningin documento justificativo {ni por supuesto foctura alguna) de las

operaciones seleccionadas por of Tribunal para su andlisis (todas ellas registradas
durante el pestodo de la fiscalizacién).

4 Lo manifestado en alegaciones no tene nada que ver con lo expuesiv en
el Informe.

De estos saldos, 1a mayor parte se atribuyen por la
empresa a Backock Central, imputdndose el resto a las

UTT:s y a los establecimientos permanentes, de acuer-
do con el siguiente detalle:

% 1933 1994 1995 1996 1997
Amortiz Amortiz Amortiz Amortiz Amortiz
Bruto Y prov. Bruto .y prov. Bruto .y prav. Brute .Y prov, Bruta y prov.
:BW.E.CENTRAL 15.752 lL 0.110( 16413 9.342( 16.369{ 0.329( 19.445( 9837 10.821| 10.588
|UTEs - - - - 5 1 7 2 7 4
ESTABLECIMIENTOS i
PERMANENTES 218 \ 20 240 238 | 241 236 256 249 262 237
TOTAL 15970 ‘ 9.130| 16653 9.578 16615 9.566| 19.708) 10.088] 20.090( 10.339

Las pruebas realizadas se han referido a los saldos y
movimicntos contables dc BWE Central, por su mayor
significacion.

T.as comprobaciones llevadas a cabo han puesto de
manifiesto 1a conciliacion entre 1as cuentas anuales y
los registros auxiliarcs de cada uno dc los cjcrcicios fis-
calizados, tanto por lo que se refiere a los valores de
cosle como a las amorlizaciones.

En el andlisis de los saldos del halance de situacién
a 31 dc dicicmbre de 1997, sc obscrva que la concilia-
ci6n entre el balance de sumas y saldos de BWE Cen-
(ral y el inventario contable del Inmovilizado material
presenta diferencias compensadas entre las distintas
cucntas y, adcmds, una difcrencia neta de 91 milloncs
en mis en €l Balance de sumas y saldos que correspon-
de a los anticipos a proveedores e inmovilizado en
curso, no incluidos en el inventario contable. T.os sal-
dos de la amortizacién acumulada coinciden en el
inventario contable y en el balance de sumas y saldos.

La provisi6n por depreciacién del Inmovilizado Mate-
rial, por imporie de 94 millones a 31 de diciembre de
1997, se refiere en su totalidad 2 Construcciones y en el
Inventario contable corresponde al denominado por la
Sociedad «Fondo pendiente» que, segiin 1a informacién
de la Empresa, procede de provisiones dotadas en los ejer-
cicios 1988, 1989, 1990 y 1992. Las memorias de las
cucntas anualcs de los cjcrcicios fiscalizados indican que
estas provisiones se dotaron con objeto de cubrir funda-
mentalmente el exceso de capacidad productiva de los
activos sidenirgicos. En 1993 presentaba un saldo de 315
milloncs, saldo que sc ha ido dando de baja cada cicreicio
incorpordndose al fondo de amortizacion hasta llegar al
saldo de 94 millones, en 1997. Este Fondo pendiente mds
que una provisién es una amortizacién acelerada; y, si
cstas operacioncs sc justifican cn la subactividad dc la
actividad siderirgica, serfa mds 16gico que se hubieran
dotado provisiones por depreciacion de maguinaria o ins-
talaciones en lugar de por depreciacion de construcciones.

Inventario contable.

En el inventario contable s¢ identifica el centro de
coste al que estd imputada 1a inversién, el c6digo del ele-

mento y su descripeion, el afio de alta y el valor bruto.
No obstante los dalos que constan en la descripcidn de
los elementos en la mayor parte de los casos no sirven
para identificarlos sulicientemente * hahiéndose obser-
vado en cuanlo a «lerrenos» que, ante Ia ausencia de
inventario fisico o fichas identificativas, no es posible
conocer la composicién del saldo, 1a situacion de los
solares o parcelas, su superficie, etc. Similares circuns-
tancias se observan en «construcciongs», no existiendo
una clasificacién por inmucblcs ni, cn general, una refe-
rencia al inmueble en el que se realizan las inversiones;
y, en los casos en que se hace tal referencia, €sta es exce-
sivamente genérica (edilicio almacén, edilicio olicina,
nueva ceniral, elc.). T.a mayor parte de estos elemenios
tienen el concepto de «mejoras» 0 «reparacién» e impor-
tes que a veces no superan las 5.000 pesetas, o que evi-
dencia que muchos de estos gastos no aumentan el valor
de la edificacion ni dlargan su vida (til y deberfuan haber-
se imputado ala cuenta de pérdidas y ganancias. En el
resto de las cuentas que, ademds de terrenos y construc-
cioncs, integran ¢l Inmovilizado material tampoco cstdn
los clementos debidamente identificados +.

Respeclo a la informacién que sobre las amortiza-
ciones figura en el inventario contable, en é] aparecen
las siguicntes columnas: tasa de amortizacién, tanto por
ciento amortizable, valor amortizable, amortizacién
anual y amortizacién acumulada.

En general, las tasas de amortizacién que figuran en el
invenlario contable no se atienen a las que, con arreglo a
la memoria de las cuentas anuales de 1a Sociedad, deberi-
an aplicarsc. Scgin éstas, las tasas dc amortizacion por cl
método lineal segin la vida til que se estima para los

1 No cxistc contradiccion cn ¢l Informe cn cuanto a Ja adecuada
identificacion de las inversiones, Bl que los defectos del mventario contable se
cxpongan ordcnados por cucntas no significa que los clementos rogustrados cn
cada nibrica estén dehidamente identificados. (Aclaracién en relacitn con las
alcgactoncs de [a Empresal)

5 |.as omisiones ¢ inexactitndes a que s refiere ¢l Informe quedan puestas
de manifiesto con el simple examen del inventario contable, que es To analizado
en este apartado, ¥ no requicren «comprobacién alguna en campas. | 2 actuacidn
pericial a que se refiere el documento remitido con las alegaciones no tien nada
que ver con lo analizado por ¢l Tribunal y se refiere, ademds, a época muy
posterior al perfodo fiscalizado,

[40)"
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distintos elementos del inmovilizado material deberfan
oscilar entre los miximos y minimos siguientes:

% Maximo % Minimo
Conafrucciones 3125 1613
Insiataciones técricas y maquinada 12500 8,333
Otras instataclones, utikaje y Mobi istio 16 656 8,333
Otro inmovilizadn 20,000 12,500

Iin «conslrucciones» la gran mayorfa de los elemen-
tos figuran con tasas del 4 por ciento y superiores, sien-
do frecuentes porcentajes que superan el 10, el 20 e
incluso el 40 por ciento.

En «instalacioncs técnicas y maquinaria», la mayor
parte de los porcentajes de amortizacién anual que
figuran sc manticnen catre ¢l miximo y minimo scfia-
lados, pero son frecuentes porcentajes muy superiores
(el 15, el 22, e1 49’48, etc) y, por el contrario, también
lo son porcentajes del 1 por ciento. Ademds, s aprecia
reiteradamente la existencia en el inventario de elemen-
tos correlativos que, a pesar de tener idéntica descrip-
cién identificativa y el mismo afio de adquisicidn, pre-
scntan tasas dc amortizacién muy dispares (c! 8 por
ciento y €l 18,35 por ciento, por ejemplo).

Similares circunstancias se producen en «utillaje,
mobiliario y otro inmovilizado», en donde figuran
algunas tasas de amortizacién muy superiores al 20 por
cicnto. Solamente cn cquipos para procesos de infor-
macidn la gran mayorfa de los elementos presentan
tasas del 20 por ciento.

Por lo que respecta al porcentaje y valor amortiza-
ble, numerosos elementos no figuran como amortiza-
bles al 100 por ciento y son trecuentes porcentajes del
98, del 96 e incluso del 90 por ciento de tasa amortiza-
ble. Las tasas de amortizacién aplicadas al valor bruto
0 coste de 14 inversion en algunos ¢asos no dan como
resultado el valor amortizable, sobre todo cuando el
elemento Ligura como destinatario del [ondo de provi-
si6n al que se ha hecho referencia anteriormente, Tam-
bién aqui es frecuente la presencia de elementos con
idéntica descripci6n y 1a misma fecha de alta y diferen-
te porcentaje amortizable *.

*  Nucvameote se seiiata en las alegaciones de Ia Empresa que no se ha
tealizado «comprobacion alguna en campo» pese a que el Informe se refiere a
circunstancias que se deducen del sinple andlisis de los documentos y respecto a
las que la Sociedad no ha facilitado explicacidn alguna valida. Por otro lado, {a
actualizacién de Balances realizada en el ejercicio 1996 por BWE citada en las
alegaciones, debe dar lugar a un recdloulo de las mnortizaciones realizadas a lo
largo de la vida dul de cada elemento ¥ no a ls amorlizecion del imporle
aclualizado en Jo que de ella Je Testa, no alectando a ls vida Gl ded elemenlo ni &
las iasas de amonizacion aplicables. Respecto a las lasus de amortizacion, las
normas contables, o contra de lo manifestado cn i b quc las
comparsciones u realizar deben hacerse preci entre ¢l b &
adquiridos cn [a misma fccha y para cl mismo centro de coste o catre ¢l mismo
clemento co distintos cjercictos, por aplicacion dol principo de vniformidad. Dor
otra pante, ¢l cocficientc cormoctor de tasas de amortizaciéa aplicado por BWE
como consocuencia de la subactividad dc Ja Empresa cs lincal, como sc scfiala on
¢l Informe, sin que se tenga en cuenta el nivel de uso de los distintos clementos.

En relacién con los criterios utilizados para deter-
minar los valores residuales en los casos en que no se
considera amortizable el 100 por ciento de coste de los
elementos, la Entidad ha manifestado que «ningdn ele-
mento del inmovilizado de BWE tiene valor residual;
¢l que aparezca una columna con un por ciento obede-
ce a que cuando se disefié el listado existian valores
residuales». Si realmente ninglin elemento ticne valor
residual, el que la suma de los valores brutos y netos de
cstc inventario, con las omisioncs y compensacioncs
mencionadas, sca coincidente con los saldos que pre-
sentan las cuentas anuales y el que en muchos casos el
valor neto de los elementos coincida con el residual
aplicando el tanto por ciento amortizable, pone de
manifiesto la existencia de valores constitutivos de acti-
vos ficticios #? en el inmovilizado material.

F.a columna de amortizacién anual, salvo en los ele-
menlos completamente amortizados, recoge, en (Srmi-
nos generales, el resultado de aplicar al valor amortiza-
ble de los elementos el 8() por ciento de las tasas de
amortizacién quc figuran cn cl inventario, reduccién
quc scgiin la Entidad ticne su origen cn la subactividad
de la Empresa. En todo caso, una reduccidn lineal del
20 por ciento en las tasas de amortizacién sin un estu-
dio previo que evaliie los niveles de subactividad de las
distintas unidades de negocio y, consecuentemente, de
los equipos a ellas adscritos no supone una evaluacién
correcta de la depreciacidn.

Son minoria los casos en que aplicando las tasas de
amortizacién (cn su caso, reducidas cn un 20 por cicn-
to) a los cjercicios transcurridos desde fa fecha de
incorporacién al inventario los valores coinciden con
los importes reflejados en 1a columna de amortizacién
acumulada; y son mayorfa los casos en que, por ¢l
tiempo transcurrido desde la incorporacion, los ele-
mentos tendrian que estar completamente amortizados
sin que sea asf.

Por 1as circunstancias indicadas, en (érminos gene-
rales puede considerarse que las cifras que constan en
las cuentas anuales no representan los fondos de amor-
tizacién del inmovilizado material necesarios para la
reposicitn de las inversiones ni reflejan tasas de depre-
ciacion calculadas con critcrios de vida uil.

Respecto a los clementos completamente amortiza-
dos la Empresa ha aportado una relaci6n de saldos bru-
tos y netos, clasificados por subcuentas, por un total de
saldos brutos totalmente amortizados de 6.474 millo-
nes de pesetas. Aunque ésta es 1a cifra que figura en la
memoria de las cuentas anvales de 1997 como inver-
siones completamente amorlizadas, sin embargo, en la
relacidn figuran saldos netos de las subcuentas que
totalizan 336 millones, lo que pone de manifiesto que
los saldos que en teoria corresponden a los elementos

T El timino «acuvo ficticios, como claramente s¢ exporc ca o Iaforme,
hacc referencia a la cxisicncia co ¢l balanee de situacién dc saldos sin valor de
realizacion, sigmficado que cs ¢l que cominmente ticac aquclla cxpresitn o
contabilidad. (Aclaracidn en relacidn con las alegaciones de la Iimpresa.)

completamente amortizados contienen valores residua-
les (BWE ha informado sobre este particular que en
cjercicios siguicates sc han dadoe dc baja cstos valorcs).

En cuanto al inmovilizado ocioso la Socicdad sélo
ha aportado una relacion de importes, clasificada por
inmucbles, cn la que no figuran identificados los clc-
mentos ni las cuentas en que estdn registrados. El total
ascicndce a 5.969 milloncs dc pesctas, que representa cl
30,1 por ciento del total del valor de coste del inmovi-
lizado matcrial dc BWE central a 31 de dicicmbre de
1997. Destacan por su volumen las cifras correspon-
dientes a caldererfa pesada, 1.971 millones, y talleres
generales, 1.094 millones; y por su importancia relati-
va al referirse a la sede en Madrid de la Empresa, las
oficinas de 1a calle Padilla valorados en 74 millones.
No consla la existencia de esludios o planes de Ia
Timpresa sobre el desline de eslas inversiones ociosas
ni que se hayan verificado ajustes en las amortizacio-
nes previstas %,

Inventarios fisicos.

Los inventarios fisicos a 31 de diciembre de 1997
de los bienes que inlegran el Inmovilizado malerial de
que dispone BWE se componen exclusivamente de un
inventario de Maquinaria y ofro de Fiquipos y Mobilia-
rio de oficind, en los que no aparecen valorados 1os gle-
mentos,

El inventario de Maquinaria, en el que los niimeros
de los elementos no son correlativos y su codificacion
no es uniforme, indica solamente el centro de coste al
que ¢l bien estd imputado y no su ubicacion fisica, y en
ocasiones, segtin se deduce de la descripci6n de los ele-
mentos, incluye instalaciones, herramientas y mobi-
liario. Adem4s, en la mayor parte de los casos no es
posible identificar estos elementos en el inventario con-
table ¥,

El inventario de Equipos y Mobiliario de oficina
(quc incluye cquipos para procesos de informacién y

que los bienes debidamente, les adjudique su valor de
costc y los rclacionc con las cucntas correspondicntcs.
En estos modelos, que en muchos casos no contienen
todos los datos previstos, se incluyen elementos tales
como herramientas, maquinaria e incluso instalaciones.

Ni del resto de las inversiones (Terrenos, Construc-
ciones, Instalaciones, Utillaje) ni del Inmovilizado en
Curso cxiste inventario fisico y, como ya sc ha sciiala-
do, el contable no identifica adecuadamente los ele-
mentos que los integran.

Andlisis de las adquisiciones y enajenaciones de bienes
del Inmovilizado matcrial.

En relacién con las operaciones de alta selecciona-
das para su comprobaci6n particular, BWE ha manifes-
tado que, por dificultades insalvables de localizacién,
ni podia poncr a disposicién del Tribunal cn la sede de
Ia Empresa los antecedentes documentales ni podia
remifir a este Organismo copia de 1os juslilicanles con-
cretos que reiferadamente se le solicilaron. Respeclo a
las bajas, la documentacién aportada por la Empresa ha
sido, en términos generales, bastante completa. Sin
cmbargo, respecto a las operaciones correspondicntcs a
Construcciones dadas de baja, BWE s6lo ha proporcio-
nado el asien(o contable, no aportando los documentos
que lo soportan y que permitan identificar los elemen-
tos 4 los que se refiere ¢l asiento y verificar 1a autoriza-
ci6n de cstas bajas por persona responsable. Tampoco
sc ha aportado justificacién dc que, con indcpendencia
de que estuvieran totalmente amortizadas, estas cons-
lrucciones causen baja por causa distinta de sinieslro o
venta.

Inmovilizado cn curso,

La evolucién de los saldos en el periodo fiscalizado
se detalla 4 continuacién (en millones de pesetas).

mobiliario dc oficina) sc rcaliza cn unos modclos, cla- EVOLUCION SALDOS INMOVILIZADD MATERIAL EN CURSO
borados al cicrre del cjcrciqio pqr)los distintqs departa- concesta B0 ool [ EEsecd iﬁﬁ Eieaco
mentos con destino a la Direccién Econdmico-finan-  fcaswosss e @ w | ¢ P v
cicra, que identifican cl bicn, modelo, mimero do scric,  [wurammvess B o | " 5
centro de coste y departamento responsable; pero esta  [rworo sn cmo pardenis mabrl g A m P "
informacién no se integra en un inventario que clasifi-  |rumouinpoia scums a a | % I n
Equipns pa'B pracesca 43 nfam - 07 5 - o7
#  La coantificacion realizada por este Tribunal del iunovilizado ocioso de O tnmosfeado en %0 - 2 ! ’ -
1a Compaiifu a 31 de diciembre de 1997 s¢ ha busudo ¢n infurmacion remitidy N & 8 " 28 "
por la propia BWE como 160 ul reuerimiento (ormulado con fecha 14 - 2 . - B
de enero de 2000, en particular, ¢ ¢l d o d do «i ilizad
ocioso-uiio 1997w que incluye, entre otros conceplos, lus de “Caldererfa pesada TOTAL s smommmmt L] mo| oW L »

{1.970.508 mulcs dc pesctas) y “Talleres Graless (1,093,988 milcs de pescras).
Obvii , quicn ha lo la ion no teme i de lus
actuacioncs dc la Empresa durantc la fiscalizacidn.
¥ Los niimcros 1o son correlativos cn cuanto no sigucn wna ordenacion
¥ auna i6n de dos digitos siguc otra de scis
0 SKKC, sin que Ja distinta codificacién haya sido cxplicada o justificada cn modo
alguno ni en el curso de los trahajos ni en las alegaciones; y, por supuesto, nada
ticne que ver lo afirmado cn ¢l Informe con quc fos ciementos dcl inventario
pucdan ser o no materialmente identifi 0 lizados. (Aclaracién en
relacién con las alegaciones de la Iimpresa.}

No cxistc inventario contablc dc los saldos del
inmovilizado en curso ni inventario fisico de los ele-
mentos que 1o componen.

Seleccionada una muestra de las operaciones mads
relevantes registradas en los ejercicios fiscalizados, y
solicitado su soporte documental, 1a Empresa s6lo ha
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facililado los asientos contables y justificantes de los
anticipos a proveedores.

1.as comprobaciones realizadas han puesto de mani-
fiesto que las operaciones de alta permanecen sin apli-
car a la inversién correspondiente transcurridos dos
afios desde el abono de los anticipos; y que, respecto a
la aplicacién a gastos en 1994 de un anticipo por
importc de 14 millones por «considerarse incobrable
ante la desaparicién de la empresa», no consta ni las
actuaciones llevadas a cabo para su recupcracién ni la
autorizacién de su imputacion como pérdida,

M.3.2. Cartera de valores

Enrclacién con la fiscalizacién dc la gestion, adqui-
sicion y cnajcnaci6n dc las participacioncs dc BWE ¢
otras Empresas, se han analizado las inversiones y
desinversiones realizadas por la Sociedad, los trimites

establecidos para llevarlas a cabo, la contabilizacion y
valoracién del inmovilizado linanciero y las provisio-
nes dotadas para cubrir el riesgo de depreciacion de
eslas inversiones.

Los procedimientos que la Empresa tiene estableci-
dos para la planificacidn, ejecucion y control de sus
inversiones hacen referencia al inmovilizado financiero
precisamente para excepluar expresamente es(a masa
patrimonial de la aplicacidn de las correspondientes
normas. Segiin la informacién facilitada por la Empre-
sa, las inversiones o desinversiones realizadas a lo largo
del perfodo fiscalizado se han Ilevado a cabo de acuer-
do con las decisiones del Consejo de Administracion,
aunque no existe constancia de estudios previos que
{undamenten 1a eleccién de estas operaciones.

Ll desglose de los saldos que, en los ejercicios fis-
calizados, componen esta masa patrimonial es el
siguiente (en millones de pesetas):

Saldoa Saldoa Saldo a Saldoa Saldo 2

3112133 31112134 31112195 31112196 111297
::‘o’g:ig::m"es en empresas del grupo y 785 2496 3793 4,599 1658
Otras inmovilizaciones financieras 473 726 993 1.125 1.169
TOTAL 1.258 3.222 4.786 5,724 2.827
PROVISIONES {318) (240) (1.779) (2.106) (254)
TOTAL INMOVILIZADO FINANCIERO 940 2982 3.007 3.618 2.573

Las participacioncs e¢n Empresas del grupo y aso-
ciadas, que conslituyen el conceplo mas signilicativo
del inmovilizado financiero, han experimentado varia-
ciones muy importantes entre 1993 y 1997, En los Ane-
%084y 5 se detallan 1a evolucion de las participaciones
en [impresas del grupo y asociadas y los porcentajes de
participaci6n en los capitales de estas Empresas.

Las observaciones deducidas del examen de las par-
ticipaciones més significativas han sido las que, con
referencia a la Entidad participada, se exponen a conti-
nuacion.

Purificadores de Agua, S.A. (PASA)

La participacién en esta Sociedad, corresponde al 100
por cicato de su capital por importe de 0,3 milloncs de
pesetas invariable a lo largo de todo el periodo fiscali-
zado y sin provisién dotada para cubrir el riesgo de
depreciacion, pese a que se trata de una Sociedad sin
actividad desde 1987.

Babcock Montajes, S.A. y MAESA

La Sociedad posefa a 31 de diciembre de 1992 el 100
por ciento del capital de «Babcock Montajes, S.A.», con

un costc para la Empresa de 52 milloncs. La Junta
General de accionistas de «Babcock Montajes, S.A.»
acordé el 20 de mayo de 1993 ampliar el capital social
hasta 250 millones de pesela, en parie con cargo a reser-
vas liberadas, siendo suscrita la ampliacién por el Gnico
accionista de la Entidad, BWE. Con ellos, el coste de la
participacién en «Babcock Montajes, S.A.» a 31 de
diciembre de 1993 ascendfa a 202 millones de pesetas.

El 21 de dicicmbre de 1994 BWE vendi6 100.000
accioncs (¢l 40 por cicnto del capital) a AUXINI por un
precio de 650 millones de pesetas, obteniendo BWE
569 millones de pesetas de heneficios en esta opera-
¢idn, en la que simultdneamente comprd 2.(X0 accio-
nes de otra Sociedad denominada MAESA (el 40 por
ciento de su capital) por un precio de 260 millones de
pesetas. Ta venta de acciones a AUXINI, segiin el acta
del Consejo de esta Entidad de 22 de diciembre de
1993, formaba parte del plan de racionalizacién de
Teneo, S.A para que «Babcock Montajes, S.A.» se
constituycra cn la tnica Compaiifa dc moatajes de
TENEO, abandonando csta actividad AUXINI y su
filial SODEMINA, que se dedicaria a servicios de man-
tenimicnto sustituyendo cn csta actividad a «Babcock
Montajes, S.A.». AUXIN] y BWE intercambiarian el
40) por ciento del capital de «Sodemina, 8.A.» (que

posteriormente cambié su denominacién por l1a de
MATISA) y de «Babcock Montajes, S.A».

Tin el acla de la reunién del Consejo de Administra-
cion de BWE de 20 de julio de 1994, en la que se apro-
bd la operaci6n, se hace referencia a valoraciones téc-
nicas que fijaban el valor del 40 por ciento del capital
de «Babcock Montajes, S.A.» en 648 millones dg pese-
tas y cl del 40 por cicnto dc MAESA en 556,73 millo-
nes. De acuerdo con las cuentas anuales de «Babcock
Montajes, S.A» rendidas a estc Tribunal, ¢l valor te6ri-
¢o contable de sus acciones a 31 de diciembre de 1993
y 1994 ascendia a 334 y 449 millones de pesetas res-
pectivamente, Tin el ejercicio de 1993 el capilal de
SODEMINA ascendfa a 1 millén de peselas y sus fon-
dos propios a 0,5 millones no habiendo desarrollando
actividad mercantil en ese ejercicio. Iin 1994 se ampli6
¢l capital a 50 millones y AUXINI pasd a ser el Gnico
accionista, ascendiendo el valor teérico de las acciones
de SODEMINA a 31 de diciembre de 1994, de acuerdo
con las cuentas rendidas a este Tribunal, a 143 millo-
ncs. En los cjercicios 1995 y 1996 los resultados fuc-
ron de 156 ¥ 196 milloncs de pesctas de beneficios en
MAESA y dc 70 y 83 millones, también de bencficios,
en «Babcock Montajes, S.A».

El Consejo de Administracién de BWE, el 25 de
marzo de 1996, (omé la decision de retrotraer 1a opera-
cidn recomprando BWT el 40 por ciento de «Babcock
Montajes, S.A.» y revendiendo el 40 por ciento de
MAESA a AUXINI, todo ello al mismo precio que en
la operacién anterior, es decir 650 y 260 millones de
pesetas, decisién que se ejecutd en mayo de 1996.
Como justificaci6n de esta actuacidn, en el acta del
Consejo se dice que al producirse la privatizacion de
AUXINI «parcce nccesario» desvincularla de Babcock
Montajes, S.A. para evitar conflictos de intereses, repi-
tiendo el intercambio de acciones de Babcock Monta-
jes. S.A. y MAESA con los mismos precios de la oca-
sidn anterior «para evitar diferencias contables».

BWE, en el propio ejercicio 1996, después de vol-
ver a comprar ¢l 40 por ciento de «Bahcock Montajes,
S.A.» a AUXINI por 650 millones de pesetas, dotd una
provision para cubrir el riesgo de depreciacién de esta
inversién por importe de 121 millones para compensar
1a diferencia entre el valor tedrico de las acciones y el
coste de adquisicifn.

Grdas y Utillaje, S.A.

«Grdas y Utillaje, S.A.» (GRUTISA), desde que en
1975 pasé a estar participada al 100 por ciento por
BWE, tuvo como objeto social 1a compraventa de sola-
fcs, terrenos ¢ inmucbles cn general, la urbanizacién y
parcclacion de terrenos, la construccifn de toda clase de
inmuebles, la explotacién directa e indirecta de edifi-
cios y fincas y la prestacion de servicios para las activi-
dades de otras Fpresas del Grupo, I.a participacidn en
GRUTISA a 1 de enero de 1993 segufa siendo del 100

por ciento, con un cosle para la Iimpresa de 68 millones
de pesetas. Esta participacién fue totalmente provisio-
nada en &l ejercicio1996. Tn 1997 se acordd una reduc-
¢ién y ampliacidn de capital simultinea, mediante la
amortizacion de la totalidad de acciones antiguas y la
emisién de 50.000 nuevas, al portador, de 1000 pesetas
de valor nominal que fueron suscritas y desembolsadas
cn su totalidad por ¢l accionista tinico, BWE.

La actividad inmobiliaria dc GRUTISA ha gencra-
do pérdidas importantcs cn 1996 y 1997. BWE, con
objeto de paliar el desequilibrio patrimonial de su filial
en 1997 condond dendas a GRUTISA por importe de
853 millones de peselas, cantidad que aguélla registrd
en 1997 como pérdida extraordinaria. I.as deudas que a
31 de diciembre de 1997 tiene contabilizadas Grutisa a
favor de BWE ascienden a 1.725 millones, de los que
1.674 millones no tienen plazo de reembolso estableci-
do. Los resultados de la Sociedad durante los filtimos
ejercicios hacen muy dudosa su viabilidad y, conse-
cuentemente, el cobro por BWE de las cantidades que
GRUTISA lc adcuda.

En cualquicr caso y al margen de que BWE tenga
provisionada su inversién en Grutisa, las importantes
pérdidas que la actividad inmobiliaria de ésta origina
suponen para BWE unos riesgos muy superiores al
cosle de la inversion en el capital.

Industrias Mec4nicas del Noroeste, S.A. (IMENOSA)
¢ INIEXPORT, S.A.

Préximo al cietre del ejercicio 1992 se llevd a cabo
una recon{iguraci6n del Grupo Babcock mediante 1a
adquisicién de dos Sociedades del INT pertenecientes
al sector de bienes de equipo, IMENOSA ¢ INIEX-
PORT, y la segregaci6n de una rama de actividad de
BWE correspondiente a la fabricacién de tubos
mediante 1a constitucién de una nueva Sociedad esta-
tal, Productos Tubulares, S.A.

IMENOSA, sc habfa constituido cn 1985 como
scgregacion de la divisién industrial dc «Astilleros y
‘lalleres del Noroeste, S.A.» (ASTANO), siendo su
objeto social 1a fabricacidn de hienes de equipo, maqui-
naria semipesada, instalaciones y equipamientos indus-
triales en general. E1 23 de diciembre de 1992 BWE
comprd al INT el 100 por ciento del capilal de esla
FEmpresa (que era de 4.000 millones de pesetas) por ¢l
precio de 1 peseta, siendo ¢l valor teSrico de las accio-
nes de 828 millones, IMENOSA acumul§ pérdidas en
1993 y 1994 que obligaron a reducir a cero su capital y
a ampliarlo en 1.500 millones, suscribiendo BWE la
totalidad de 1a ampliacién. A 31 de diciembre de 1994
¢l valor tc6rico de las accioncs dc IMENOSA cra infc-
rior al costc de adquisicién cn 595 milloncs sin que
BWE tuviera dotada provisién por depreciacién de la
cartera de valores. En 1995 y 1996 se produjeron otras
tres ampliaciones de capital de 1.0() millones de pese-
tas cada una de ellas y una reduccion de 1.5(X) millo-
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nes, aportando, por tanto, BWE durante este perfodo a
IMENOSA financiacién por 4.500 millones dc pesctas
y aplicando provisiones para depreciacidn de cartera de
valores por estas inversiones por 1.500 millones,

A 31 de diciembre de 1996 el capital de IMENOSA
ascendfa a 3.000 milloncs de pesctas y BWE tenfa
dotadas provisiones por depreciacion de esta inversion
por importe de 1.710 millones. Tl 27 de febrero de
1997 BWE vendi 1a totalidad de las acciones de IME-
NOSA ala Agencia Industrial del Estado (AIE). El pre-
cio pactado fue de 1.290 millones de pesetas que
correspondia al valor neto contable (el documento que
acredita su cobro es un escrito de SEPT fechada el 31
de mayo de 2000).

Entre los activos dc IMENOSA figuraban 1.886
millones de pesetas correspondientes a una deuda, no
provisionada, de una limpresa [rancesa, que IMENO-
SA tenfa reclamada ante la C4mara de Comercio Inter-
nacional de Parfs. En ¢l momento de la venta de IME-
NOSA ala ALE se suscribi6 un acuerdo en el que se
contemplaba que, si a los tres afios de 1a (echa del con-
trato IMENOSA no habia cobrado 1a deuda, BWE se
comprometfa a comprar los derechos por el saldo pen-
diente de cobro %, A 31 de diciembre de 1997 BWE no
tenfa dotada provision por este riesgo.

Respecto a la inversién en INIEXPORT, el 10 de
marzo de 1992 BWE adquirié al INI el 100 por ciento
de las accioncs, representativas de un capital social de
222 millones de pesetas por un precio de 130 millones.
T.os fondos propios de INTEXPORT, segin las cuentas
anuales correspondientes al ejercicio 1991 incorpora-
das al acucrdo de compraventa, ascendian a 227 miilo-
nes de pesctas.

1 15 de junio de 1994 se amplid el capital de
INTEXPORT en 278 millones, ampliacidn totalmente
suscrita y desembolsada por el accionista tinico de 1a
Sociedad, BWE, y seguidamente, el dia 27, BWE ven-
dié acciones de INIEXPORT a varias Sociedades
piblicas en cumplimiento de un acuerdo adoptado
inmediatamente antes de la ampliacién de capital, ven-
diéndosc cn concreto, 189.280 accioncs a INITEC por
un precio de 144 millones, 33.800 acciones a «INL
Medio Ambiente, S.A.» por un precio de 26 millones,
101.400 acciones a «Auxini, S.A.» por un precio de 77
milloncs y 67.300 accioncs a «Equipos Nuclcarcs,
S.A.» por un precio de 51 milloncs. Por cstas ventas
BWI: registré un benelicio de 101 millones. Posterior-
mente, el 29 de mayo de 1996, BWE vendi$ a TENEQ
114.920 acciones de INIEXPORT por un precio de 79
millones, contabilizando una pérdida de 6 millones.
En 1997 BWE recomprs a AUXINI las acciones ven-
didas en 1994 por el mismo precio de 77 millones de
pesetas por el que las habfa vendido. No consta en las
actas del Conscjo de Administracién de cste cjcrcicio

il importe cobrado hasta abeil del afio 2000 &6t habfa side de 12
millones de pesetas, abonando, por tanto, BWIE 1.874 millones a SKPIL

ni autorizacién especifica de esta operacién ni justifi-
caci6n de clla.

A 31 de diciembre de 1997 1a parlicipacién de BWE
en INIEXPORT suponia el 42 por ciento de su capital
social, ascendiendo el saldo representativo de esta
inversién a 202 milloncs de pesctas (coste). El vator
tedrico de las acciones segin las cuentas de INIEX-
PORT es ligeramenle inlerior (4 millones), sin que
BWE tenga dotada provision.

La operacién de adquisicién de IMENOSA e
INIEXIPPORTY se hizo a la vez que la segregacién de
aclivos y pasivos de BWT: constitutivos de 1a rama de
actividad designada como «productos tubulares» y a la
constitucién de una nueva Sociedad estatal denomina-
da «P’roductos ‘fubulares, S.A.» con un capital social
de 4.000 millones (cantidad que coincide con 1a tasa-
c¢ién hecha por experto independiente a 31 de diciem-
bre de 1991 y con ¢l valor neto contable del patrimonio
scgregado). En dicicmbre de 1992 BWE vendi6 al INI
la totalidad de las acciones de «Productos Tubulares,
S.A.» por ¢l precio de | peseta. En el acta del Consejo
correspondiente a la formulacién de las cuentas anua-
les de 1992 sc cuantifica cn 12.900 millones de pesctas
la descapitalizacion que esta operacién produjo en
BWI.

En definitiva, la operacién de reconfiguracion de Ia
actividad de fabricacion de bienes de equipo dentro pri-
mero del INI y después de SEP'L supuso para BWE
imporiantes costes por la descapilalizacidn que origind
la segregaci6n de una rama de su actividad y la asun-
cién de compromisos con su plantilla, por la transfe-
rencia de «Productos Tubulares, S.A.» por un precio
simbdlico y por el coste de 1a operacién de compra de
IMENOSA que ascendié al menos a 5.084 millones,
poniéndosc de manificsto que ¢l accionista dnico disc-
fia cstas operacioncs y detcrmina los precios de fas
compraventas con una estralegia global no siempre
coincidente con las expectativas de renlabilidad de un
Srupo concreto, en este caso BWE.

Por lo que sc reficre a las inversiones cn Empresas
asociadas, ademds de lo ya expueslo respeclo a las
inversiones y desinversiones realizadas en MALSA e
INIEXPORT, cabe sefialar los siguiente:

En rclacién con HELISOLD, la Socicdad BWE no
ha facilitado documentacién alguna justificativa de la
inversion realizada o de 1as provisiones doladas. Segin
los datos que figuran en los anexos de desglose de par-
ticipaciones y filiales (inalterados en todo el periodo
fiscalizado por lo que a ésta se refiere) el objeto social
de 1a Entidad es la fabricaci6n de lubos de acero y el
valor nominal de la participacién de BWE es de 170
milloncs, correspondicntes al 42,399 por cicnto del
capital social. El coste dc esta inversion que figura en
la contabilidad de BWE es de 203 millones, con una
provisién dotada del 100 por ciento en todos los ejerci-
cios fiscalizados.

La inversién en PROELSA, que figura con un coste
contable de 3 millones de pesetas también provisiona-
dos, corresponde a un proyecto de Sociedad que no
lleg6 a constituirse, por lo que la inversién deberfa
darse de baja en contabilidad.

La inversién en «Inirail, S.A.», valorada en 3 millo-
nes de pesetas, corresponde al 33,33 por ciento del
capital de esta Sociedad, que es una instrumental del
Grupo SEPI constituida para el seguimiento y control
del Proyecto de construceién del Metro de Medellin. El
resto del capital es propiedad de IMENOSA y ENSA a
partes iguales, estando por tanto participada mayorita-
riamente por €] grupo Babcock. «Inirail, S.A.» Presen-
ta su cuenta de pérdidas y ganancias equilibrada al fac-
turar 4 SEPI 1a totalidad de sus gastos.

La participacién en «Babcock Wilcox Portugal Ltda»
liene su origen en la (ransformacion en 1985 de 1a sucur-
sal de BWE en Portugal en una Entidad de capital luso
espaiiol en la que BWI tenfa el 7,5 por ciento y GRUTI-
SA el 37,5 por ciento. T.a acumulacién de pérdidas dié
lugar a que en 1993 se redujese su capital a cero, pasando
la participacidn de BWI: a ser simbdlica (2,5 por ciento
del capital y (),1 millones de valor en cuentas).

BWT: adquirié por un precio de 175 millones de pese-
tas el 35 por cienlo de las acciones de «INI Medio Ambien-
le, S.A.» al constilirse esta Sociedad en diciembre de
1990 con objeto de realizar proyectos de maquinaria y
equipamiento y llevar a cabo la prestacidn de servicios
relacionados con la adaplacién medioambiental del sector
industrial publico. En 1991 y 1992 la Entidad acumuld pér-
didas que en 1993 obligaron a reducir el capital social en

200 millones. En 1994 BWE comprd a INITEC (empresa
priblica del grupo SEPL) otro 10 por ciento del capital de
«INT Medio Ambiente, S.A.» por un precio de 22 millones
de pesetas. Ademds, en el ejercicio 1995 se realiz6 una
ampliacién de capital por importe de 661,2 millones de los
que BWT: suscribié el 45 por cienlo desembolsando el 25
por ciento del valor de las acciones. En 1993 BWE tenfa
constituida una provision por depreciacion de csta inver-
sidn por importe de 103 millones de peselas, de los que
aplicd 70 millones en 1994 como consecuencia de la
reduccidn de capital llevada a cabo cn 1993, A 31 de
diciembre de 1997 BWI: tenfa registrada la participacion
en «INI Medio Ambiente, S.A.» por 424 millones, de los
que cstaban pendientes de descmbolso 223 milloncs.

A la vista de su naturaleza y resultado, parece, en
resumen, que kas inversiones y desinversiones en Socie-
dades del Grupo y asociadas durante ¢l perfodo fiscali-
zado no han respondido a 1a ejecucidn de planes de
empresa orientados a mejorar las expectativas de nego-
cio de BWE o a estrategias del accionista encaminadas
a rentabilizar este grupo, sino a decisiones de dmbito
mis amplio integradas en el disefio de las polfticas
empresarialcs aplicables al conjunto de Empresas
piiblicas propiedad de SCPL Ln aquél periodo, las
inversiones en Empresas del grupo y asociadas han
supuesto importantes pérdidas para BWE.

La evolucidn entre 1993 y 1997 del resto del inmo-
vilizado financiero, correspondiente a «Otras inmovili-
zaciones financieras», ha sido la siguiente (en millones
de pesetas):

CUENTAS Sirion | o | auaes | syraims | stnant
Inversiones financieras permanentes 257 257 307 316 295
Participaciones a UTEs 9 9 7 6 5
Créditos a largo plazo 194 446 648 725 791
r‘iirz;r:)zs;z ); depositos constituidos a 13 14 31 78 78
TOTAL 473 726 993 1.125 1.169
PROVISIONES {0,8) {0,8) (0.8) (0.8) 0.8)

Otras inmovilizaciones financieras.

Tintre las inversiones linancieras permanentes en olras
Emprcsas destacan las cfectuadas ¢n «Elcogas,S.A.»,
«Zabalgarbi,S.A.» y «Zergarbi, S.A.» que representan
més del 90 por ciento de los saldos de todos 1os ejercicios
liscalizados.

La inversién cn «Elcogas, S.A.», quc a lo largo del
periodo presenta el mismo valor en cuentas, 208 millones

de pesetas, tiene su origen en un contrato de suministro
de una unidad de gasificacién de carbén y otros combus-
tibles alternativos en Puertollano (Ciudad Real) suscrito
cntre «Elcogas,S.A.» y ¢l consorcio formado por BWE y
una Empresa alemana. Entre los socios fundadores de
ELCOGAS, quc sc constituyd cn 1992 con cl objcto
social de desarrollar este proyecto, no figuraba BWE, que
compré en 1993 el 2,5 por ciento del capital a wes
Empresas eléctricas espafiolas (en total 87.600 acciones
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con un valor nominal de 2.375 pesetas) en cumplimiento
de aquél contralo. Ademds, BWT: suscribié en 1994 un
coniralo de crédilo subordinade con FLCOGAS compro-
metiéndose a aportar financiacion a esta Sociedad por
imporie de 604, 8 millones de pesetas. F'n 1995 esta cilra
ya se habfa superado, ascendiendo 1a financiacién aporta-
da a 31 de diciembre de ese afio a 648 millones, a 31 de
diciembre de 1996 a 725 millones y a 31 de diciembre de
1997 a 791 millones (estas cantidades incluyen los inte-
reses devengados, que se fueron capitalizando por BWE
al no haberse cobrado cantidad alguna de ELCOGAS).
En 1998 se dio de baja el prestdmo a largo plazo impu-
tando a pérdidas su saldo que ascendia a 767, 8 milloncs
de pesctas. En todo caso, la cjecucion global de los acuer-
dos formalizados con «Elcogas, S.A.» para cl desarrollo
de la planta de gasificacién cn Pucrtollano ha dado lugar
a importantes pérdidas para BWE ya que aquella canti-
dad cs muy superior a la consignada por la Emprcsa
como resultado positivo del proyecto en 1997(350 millo-
nies de pesetas) >,

La inversidn en «Zahalgarbi, S.A.», Sociedad que
se consliluyd en 1993 promocionada por la Diputacidn
de Vizcaya con objeto de constrair y explotar una plan-
ta de incineracitn de residuos sélidos urbanos de Bil-
bao y de toda su comarca, proviene de 1a participacitn
de BWE en su constitucion (suscribiendo en un 5 por
ciento del capital con un coste de 20 millones de pese-
tas) con la expectativa de suministrar equipos a la plan-
ta. En diciembre de 1995 BWE registré un incremento
de esta inversién de 50 millones al suscribir una
ampliacion de capital que aparece escriturada en febre-
ro de 1996. A 31 de diciembre de 1997 la inversién
sigue valorada en los 70 millones correspondientes al
coste de adquisici6a de las acciones, sin que se haya
dotado la provisién por depreciacion por a la difcrencia
entre el coste y el valor teérico de esta inversién (4 mi-
lloncs).

Similares circunstancias concurrcn cn la inversién
en «Zergarbi, S.A.», Sociedad cuya constitucién fue
promovida por la Diputacién dc Guipizcoa también
para construir y explotar una planta incineradora, parti-
cipando BWE en un 5 por ciento (15 millones de pese-
(as de cosle) con objeto de oblener contratos de sumi-
nistro de equipos y desprenderse de la participacidn
una vez cumplido el objetivo. En 1996 BWE: acudi6 a
una ampliacién de capital incrementando su inversion
en 10 millenes. in 1997 se contabilizd una haja de 22
millones que redujo el porcentaje de participacion en
esta empresa al 2,39 por ciento (BWE no ha aportado
los antecedentes documentales de la operacién).
Teniendo en cuenta el valor teérico de las acciones de
«Zergarbi, S.A.» a 31 de diciembre de 1997, habrfa
procedido la dotacién de una provision por deprecia-
cion de estas acciones, si bien de pequefio importe (un
millén de pesetas).

1 Pirrafo modificad in de al

MM.4.  Anilisis de los informes de audilorfa privados

Con arreglo a lo establecido en las directrices téeni-
cas de la fiscalizacién aprobadas por El Pleno de este
Tribunal, se han analizado las carencias puestas de
manifiesto por las auditorfas privadas realizadas a
BWE en el perfodo fiscalizado.

Durante el perfodo que abarca la fiscalizacién las
cuentas anuales de BWE fueron auditadas por una
misma firma (los informes emitidos s¢ acompafian
como Ancxo 6), cn cumplimicnto dc lo cstablecido cn
el artfculo 203 de 1a LSA. A continuacién se expone €l
resultado del andlisis de las incertidumbres y salveda-
des sefialadas por el auditor externo,

* Informe de auditorfa correspondiente a las Cuen-
tas anuales del ejercicio 1993.

Informe con opinidn positiva, sin salvedad alguna,

« Informe dc auditorfa correspondicntc a las Cucn-
tas Anuales del cjercicio 1994,

Pone de maniliesto la existencia de un exceso del
coste de adquisicidn sobre el valor ledrico contable en
la inversién en IMENOSA. Fsta circunslancia aparece
tralada en el apartado de este informe dedicado al
Inmovilizado Financiero. Til resultado de los andlisis
realizados por el Tribunal confirma lo expuesto en el
informe de auditoria.

« Informe de auditorfa correspondiente a las Cuen-
tas Anualcs del cjercicio 1995,

Expone una incertidumbre en relacién con la reper-
cusidn que sobre 1a valoracién de la inversién en IME-
NOSA tiene el riesgo de incobrabilidad de una deuda
de esta Entidad, por importe de 1.886 millones de pese-
tas, sometida a un procedimiento arbitral. Esta cues-
lién, que dio lugar a una pérdida extraordinaria en las
cuentas de BWT. de 1.874 millones de pesetas, se anali-
za en el aparlado de este informe correspondiente al
drea del Inmovilizado [inanciero, conflirméndose lo
expuesto en el informe de audiloria.

« Informe de auditorfa correspondiente a las Cuen-
tas Anuales del ejercicio 1996.

Reitera la misma incertidumbre que ¢l anterior res-
pecto a la inversién en IMENQSA.

« Informe de auditoria correspondiente 4 las Cuen-
tas Anuales del ejercicio 1997.

En ¢l sc considcran las siguicntes cucstioncs:

a) [ Inlorme cuestiona 1a razonahilidad de las
provisiones dotadas por BWE para cubir los compro-

misos con el personal jubilado, prejubilado y en situa-
cidn de invalidez permanente y la razonabitidad de los
importes satisfechos a la Compaiifa de seguros encar-
gada de la gestion de los fondos destinados a los pasi-
vos laborales por los expedientes de prejubilacién ante-
riores al ejercicio 1996, al no estar soportados por los
correspondientes estudios actuariales. Analizadas estas
incidencias por ¢l ‘Lribunal, el resultado del anlisis ha
sido el que a continuacidn s¢ expone. (En el Anexo 7 se
detalla el movimiento en los ejercicios fiscalizados de
las provisiones por reestructuracion, fondos de pensio-
ncs y otros asimilados).

Como puede observarse en el Anexo 1, 1a plantilla
cn términos gencralcs sc mantuvo cstablc hasta ¢l cjor-
cicio 1997, compenséndosc las bajas con nucvas con-
tratacioncs. El proceso de prejubilaciones acordado cn
dicicmbre dc 1996 dio lugar a la baja cn 1997 de 345
personas. El resto de las bajas por prejubilaciones pro-
ducidas entre los ejercicios 1993 y 1996 totalizaron 70
personas.

Expedientes de regulacién de empleo.

BWE tiene contraido con determinado personal
incluido en varios expedientes de regulacién de empleo
anteriores al ejercicio de 1993 el compromiso de crea-
cién de un (ondo que cubra los importes a percibir
hasta que cumplan 60 aiios y el seguro de renla vitali-
cia a partir de dicho momento. T valor a 1 dg enero de

1993 de los compromisos asumidos por la Sociedad
con este colectivo ascendfa a 24,162 millones de pese-
tas, de acuerdo con el estudio actuarial realizado a
dicha fecha.

Los fondos constituidos por BWE para hacer frente
a Cstos compromisos son gestionados dircctamente por
la Compafifa de seguros MUSINI con la que s¢ concer-
16 un contrato de administracién de fondos, figurando
en las Cuentas Anuales de la Sociedad en los ejercicio
1993 a 1997 tnicamente los importes pendientes de
abonar a dicha Compaiifa de seguros. BWE estima que
al estar ¢l fondo gestionado por una Compaiifa de segu-
108 00 es necesario reflejar en sus cuentas anuales ni
los (ondos ni a inversién afecta a los mismos. No obs-
lante, serfa mds correclo que estuviesen registradas
estas operaciones, segiin su naturaleza, tanto en el acti-
vo como en ¢l pasivo del balance de situacion en tanto
no sc produzca la cxteriorizacién de los compromisos
cubicrtos con la provisién,

En 1994 por 3.695 millones de pesetas y en 1996
por 2.493 milloncs, BWE ha rcalizado con cargo a gas-
tos dc personal dotacioncs al fondo que deberfan haber-
se realizado con cargo a gastos extraordinarios ya que
cubren compromisos derivados de expedientes de regu-
lacién de empleo.

La evolucidn del valor actual de estos compromi-
s0s, asi como 1a de los (ondos constituidos y 1os saldos
pendientes de abonar a la Compaiifa de seguros es 1a
siguiente (en millones de pesetas):

1993 1994 1995 1996 1997
V.Actual compromisos 19.749 17.825 13.250 13.367 | Sin datos
Fondos constituidos por BWE 8.890 12.832 11.091 12.000 | Sin datos
Saldo pendiente de abonar a
MUSINI 10.859 4.993 2.160 1.367 1.364

Como sefiala el Informe de auditorfa correspondien-
te a las cuentas Anuales del ejercicio 1997, 1a Sociedad
no dispone de estudio actuarial alguno que cuantifique
el valor actual de estos compromisos a 31 de diciembre
de 1997, por lo que no se puede emitir opinién sobre la
razonabilidad de las provisiones dotadas y de los fon-
dos constituidos para la cobertura de los compromisos.

En diciembre de 1996 la Empresa y los representan-
tes de los trabajadorcs acordaron poncr cn marcha un
nuevo proceso de prejubilacion de obligado cumpli-
micnto para los trabajadorcs nacidos cotre los afios
1941 y 1945. T2l valor actual de los compromisos asu-
midos por BWE con los 423 trabajadorcs cuya cxtin-
cién de relaciones laborales fue autorizada por la
Direccién General de Trabajo ascendfa a 31 de diciem-
bre de 1996, segin estudio actuarial realizado por

experlo independiente, a 11.030 millones de pesetas.
Para cubrir estos compromisos, la Sociedad realiz6 en
¢l ejercicio 1996, con cargo a gastos de personal, una
dotacién de 10.550 millones que deberfa haberse reali-
zado con cargo a gastos extraordinarios ya que cubre
compromisos derivados de un proceso ordenado de
ajuste de plantilla. En el ejercicio 1997 se procedid a la
exteriorizaci6n de los fondos dotados mediante la con-
tratacién dc una péliza, con pago dc prima tnica dc
11.215 millones, con una Sociedad privada de seguros.

Ademds, durante ¢l cjcrcicio 1996, BWE constituyd
una provisién, igualmente con cargo a gastos de perso-
nal, de 3.950 milloncs de pesctas, calculados mediante
estudios inlernos, para cubrir los compromisos asumi-
dos con trabajadores que se encontraban en situacién
pasiva especial por tratarse de personal prejubilable
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que carecfa de funciones a realizar. También la dota-
cién de csta provision deberfa haberse imputado a gas-
tos cxtraordinarios, al tratarsc dc provisioncs asociadas
a procesos de reestructuracién de personal. En el ejer-
cicio 1997 se han realizado pagos al personal en silua-
cidn pasiva especial por importe de 1.925 millones,
siendo el saldo de la provisién constituida a 31 de
diciembre de 1997 de 2,025 millones. La Sociedad no
dispone de estudio actuarial que cuantifique el valor de
los compromisos asumidos con este colectivo a 31 de
dicicmbrc dc 1997.

Prestaciones por afios de servicio, vindedad y orfandad.

El convenio colectivo cn vigor cn los cjercicios fis-
calizados contempla la prestacion de gratificaciones
por afios de servicio y prestaciones por viudedad. La
provision conslituida para cubrir los cosles futuros por
eslos conceplos asciende a 31 de diciembre de 1997 a
1.492 millones de pesetas, de los que 733 millones
corresponden a prestaciones por afios de servicio y 759
millones a prestaciones por viudedad y orfandad. Parte
de este saldo (904 millones de pesetas) tiene su contra-
partida cn una cucnta de «gastos a distribuir cn varios
cjercicios», por ¢l importe de cstos compromisos
devengados con el personal activo y no provisionados a
31 de diciembre de 1989, que la Sociedad estd dotando
en un plazo de 15 afios de acuerdo con la DT 4* del
P.G.C. La Sociedad no cuenta con estudio actuarial que
cuantifique los compromisos futuros asumidos por
BWE por cl concepto de prestaciones por aiios de
scrvicio.

Tondo de pensiones personal aclivo.

Enla Mcmoria de las Cucntas Anualcs del cjercicio
1997, figura una dotacién a expedientes de prejubila-
cidn, ejercicio 1996, de 56 millones de pesetas, realiza-
da con cargo a gaslos de personal, que correspondz en
realidad 4 1a creacién de un fondo de pensiones para el
personal en activo.

b) ElInforme cxponc una incertidumbre sobre la
realizacién futura de los activos de 1a Sociedad relacio-
nados con «ilcogas, S.A.», como consecuencia de que
los Informes de auditorfa de 1as Cuentas anuales de esta
tltima Entidad correspondientes a los ejercicios 1996 y
1997 ponen en duda su viabilidad financiera. Esta cues-
tién se analiza en el epfgrafe de este informe corres-
pondicatc al 4rca del Inmovilizado Financicro. Su
resultado final ha sido la imputacién a pérdidas dcl
préstamo subordinado concedido a Elcogas, S.A. por
importe de 767,8 millones de pesetas.

c) Tl Informe expone una incertidumbre sobre la
recuperabilidad futura de los impuestos anticipados
activados por BWE como consecuencia de su tributa-
cién en régimen de declaracién consolidada con ¢l

Grupo SEP], teniendo en cuenta el proceso de privati-
zacién cn que s encucntra aquella Socicdad.

La recuperabilidad [utura de los impuestos anticipa-
dos activados por BWE depende, mis que de 1a capaci-
dad futura dc la Sociedad para obtcacr bascs imponi-
bles positivas quc permitan su compensacién, del
acuerdo de privatizaci6n, dirigido en todo caso por
SEPI, en ¢l que habrian de determinarse los activos y
pasivos comprendidos en el pacto de venta. No es posi-
ble, por cllo, formular dc antemano una opinién sobre
esle particular.

d) El Informe vuelve a poner de manifiesto la
situacién, tratada en afios anteriores, de la filial IME-
NOSA y su transmisién a la A.LE.

¢) Tl Informe expone una serie de incertidumbres
sobre 11 reclamaci6n de los siguientes saldos devdores:

— Demanda de ejecucidn de un aval por 40X millo-
nes de peselas por quiebra de un subcontratista.

Esta deuda es consecuencia de la ejecucion de un
aval por 400 milloncs contra una Compaiifa de scguros
al haber quebrado ¢l subcontratista de la obra civil y
monlaje de una Central Térmica en Chile. Tin el ejerci-
cio 1999, BWE procedi6 a imputar a gastos este activo
al no habersc resuclto fa reclamacién,

— Saldo deudor por el Impuesto sobre el Valor Aiia-
dido pendiente de pago por la Administracion pablica
marroqui por importe de 270 millones de pesetas.

Respecto a este saldo en concepto de IVA a recupe-
rar de la administracién marroqud, a pesar de las gestio-
nes que BWT: manifiesta estar realizando ante las auto-
ridades marroquies, existen dudas razonables sobre su
cobrabitidad. En el ejercicio 1999 BWE dot6 una pro-
visidn para riesgos y gastos por importe de 123 millo-
nes de pesetas.

— Saldos a cobrar a varios miembros del consorcio
para la construccion de la Central Térmica de Marruc-
¢0s por importe de 653 millones de pesetas.

Estos saldos, existentes al cierre del ejercicio de
1997, quedaron liquidados al firmarse en 1998 un
acucrdo catre BWE ¢ INITEC (micmbro dcl consorcio
para la construccion de la Central ‘Iérmica de Marrue-
cos) por el que se dieron por conciliadas todas las recla-
maciones mutuas con un saldo favorable a INITEC de
435 milloncs dc pesctas,

— Reclamaciones presentadas contra BWE por
diversos conceptos cuyo importe acumulado a 31 de
diciembre de 1997 ascendfa a 215 millones de pesetas
y para las que no tenfa constituida provisién.

La principal de ellas, por importe de 166,4 millones
de pesetas, corresponde a las cantidades reclamadas
por un agente comercial en Venezuela cuyo contrato
fuc resuclto por BWE y cuya demanda habfa sido
deseslimada en primera instancia. Il resto de las recla-
maciones se encontraban asimismo sin resolver a 31 de
diciembre de 1997.

IV. CONCLUSIONES

Primera.—T.0s presupuestos que la Empresa elabo-
ra para Ia negociacion de los contratos con los clientes
y cn los quc sc cstablecen los mérgenes de beneficio,
no incluyen la totalidad de los costes imputables a los
proyectos ¥, aunque las omisiones no representan por-
centajes elevados sobre los costes totales, cuestionan la
validez de la informacién utilizada para la toma de las
decisiones empresariales al ser, en general, muy redu-
cidos los mirgenes con que la Empresa contrata 52,

Segunda.—La Sociedad no lleva a cabo un segui-
miento adecuado de la ejecucidn de los proyectos ya que
se consideran conjuntamente los ingresos y cosles reali-
zados y 1a estimaci6n de los pendientes de realizar y no
se elaboran documentos agregados de las distintas partes
en que cada proyecto se divide, lo que da lugar aque no
pueda conocerse la situacion real de la ejecucién de un
proyecto enun momento determinado. Ademds, el docu-
mento que utiliza BWE para ¢l seguimiento arrastra los
defectos de los presupuestos iniciales y no conliene and-
lisis alguno de las desviaciones que se producen 2.

Tercera—La imputacién de costes a los proyectos
realizada por la Empresa sigue criterios inadecuados para
su correcla determinacién, [undamentalmente porque,
estim4ndose parte de los directos mediante «estindares»
y los indirectos mediante porcentajes, ni unos ni otros sc
ajustan a lo largo de 1a ejecucion del proyecto para refle-
jar los cosles directos e indireclos realmente incurridos.

Cuarta.—La contabilidad analftica de proyectos no
permite la identificacion dc los costcs imputables a un
proyecto al no incluir més que los costes de produccién
y no integrar los correspondientes a las distintas partes
en que la Empresa subdivide cada proyecto. Ademds,
una parte de los costes de produccion se recoge median-
le «estindares» sin que se cuantifiquen al cierre del ejer-
cicio las desviaciones producidas respecto a dichos
estdndarcs ni sc determinen por tanto los costes reales =,

Quinta.—Considerado en su conjunto, el sistema
eslablecido por BWT: para 1a gestion de los proyeclos
resulia insuficiente para la toma de decisiones y para el
seguimicnto de su cjecucién, no permiticndo conocer
debidamente los cosles incurridos y los mérgenes exis-
tentes en cada momento >,

32 A pesar dc las afirmacioncs formuladas por la Empresa sobrc la

ticud de cstas cn ningdn to las aclaran

los defectos seflalados en ¢] Informe respecto al presupuesto coste-venta y su

scguimicnto ¥ que sc fundamentan cn ¢l resultado del cxamen de los proyectos

seleccionados, tespecto de los cuales la limpresa no ha formulado alegacién
concreta alguna que se reficra 3 estos particulares.

B |as alegaciones formuladas por la mpresa no hacen ine confirmar lo

Sexta—La contratacion de la Sociedad durante el pe-
tiodo fiscalizado se efectud fundamentalmente en el desa-
rrollo de Ia actividad que constituye su objeto social, con
{os clientes y con los proveedores de los productos necesa-
rios para atender los pedidos. El andlisis de ta documenta-
cidn relerida a 1a contratacién con clientes ha puesto de
maniliesto que, en general, los procedimientos utilizados
por la Empresa son los habituales en este tipo de operacio-
nes. Aunque para la contratacion con los proveedores la
Socicdad tenfa cstablecidos unos procedimicntos internos
para garantizar la publicidad y la concurrencia dc ofertas,
{as comprobaciones realizadas han puesto de manifiesto la
existencia de un elevado mimero de expedientes de contra-
tacién en los que no consta que se hubiere promovido tal
concurrencia, entre ellos los denominados «pedidos atipi-
cos» que corresponden a gastos que se realizan sin seguir
los procedimientos ordinarios dz contratacidn de 1a Socie-
dad y que incluyen las comnisiones mercantiles ¥,

Séptima.—¥n el andlisis de las adquisiciones y enaje-
naciones realizadas por 1a Sociedad para su inmovilizado
material cn ¢l perfodo fiscalizado sc ha producido una
importantc limitacién cn relacién con ¢l cxamen dc la
justificacién documental de las adquisiciones, no aporta-
da por BWE, que impide emitir opinin sobre este parti-
cular. Ademds, el inventario contable aportado por la
Sociedad como soporte del inmovilizado adolece de
defectos, omisiones e inexactitudes que lo hacen ineficaz
como registro auxiliar Gt para la identificacién y control
de los elementos que lo integran; circunslancia que, unida
ala inexistencia de inventario fisico en el que se ubiquen
¢ identifiquen adecuadamente los distintos elementos y
que sirva para rclacionarlos con los correspondicntes del
inventario contable valorado, cucstiona la representativi-
dad dc las cucntas dc csta masa patrimonial %,

Octava.—Las operaciones de adquisicién y enaje-
naci6n del inmovilizado financiero han respondido en
general 4 1a ejecucitn de planes o decisiones del accio-
nista y 0o a criterios empresariales de rentabilidad pro-
pios de BWT:. istas operaciones, en conjunto, han dado
lugar a importantes pérdidas para la Sociedad.

Novena—En el andlisis realizado por este ‘Iribunal
dz 1as operaciones a las que se refieren las salvedades e
incertidumbres cxpuestas cn los informe de auditoria
privados de las cucntas anualcs correspondicntes a los
cjercicios fiscalizados, sc han obtcnido conclusiones cn
general coincidentes con las establecidas en tales infor-
mes. Las principales salvedades cuestionan 1a suficien-
cia de los fondos constituidos para cubrir compromisos
con el personal y 1a recuperabilidad futura de impues-
los anticipados.

% El documento clabosado por Ja Empresa y remitido con las alegaciones
no acredita ci ia alguna que haya de dar lugar a ls modificacion de lo

expuesto por €l Tribunal en cuanto a que la contabilidad analftica de proy

o recoge los costes totales; ¥ no son correctas sus referencias al grupo 9 del
derogado Plan General de contabilidad de 1973 (que nuaca fue desarrollado ni
para este ni para ningiin otro tipo de empresas).

3 Las alegaciones formuladas por la Empresa a esta couclusion, que en
cualquier caso no incluyen argumentos ni documentos que hagan precisa su
modificacién, ban quedado contestadas en los apartados del informe que
coustituyen su antecedente.

expuesto ea ¢l Inforne, limitindose a relacionar una serie de datos difesentes de
los referidos a las verificaciones realizadas por €] Tribunal sobre la muestra
analizada.

% Las alegaciones formuladas por la Enpresa a esta conclusion, que en
cualquier caso no incluyen argumentos ni documentos que hagan precisa su
modificaciéo, ban quedado contestadas en los apartados del informe que
vonslituysn su antecedente.
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Décima.—T.as pérdidas que BWT: ha venido acu-
mulando han hecho necesario el apoyo permanente del
accionista. Pese a ello, a 31 de diciembre de 1997 1a
Socicdad prescataba descquilibrio patrimonial cn fos
términos de la Ley de Sociedades anénimas, incurrien-
do en causa de disolucién de acuerdo con lo estableci-
do en su artfculo 260.

El resultado dc los cxpedientes abicrtos por la
Comisi6n dc 1a Unién Huropea cn rclacién con las
aportaciones al capital de BWT: realizadas por ¢l I'sta-
do a partir de 1994 pueds agravar de manera considera-
ble 1a situacién de 1a Sociedad.

V. RECOMENDACIONES ¥

Primera.—Tl sislema de presupuestacion de los pro-
yectos que Ta Empresa elabora para la negociacion de
los contratos deberfa incluir 1a totalidad de los costes
imputables a fin de que puedan conocerse los mérgencs
reales de negociacion de la Empresa.

Segunda.—Til sistema de seguimiento de 1a ejecu-
¢i6n de los proyectos deberfa permitir conocer en cada
momento dc la vida de un contrato los ingrcsos y cos-
tes producidos, las desviaciones incurridas respecto a
lo previsto y las circunslancias que, en su caso, den
lugar a resultados inferiores a los necesarios para cum-
plir las expectativas de rentabilidad marcadas por la
Emprcsa; realizdndosc los :nformes, andlisis y propucs-
las de ajuste para cada proyeclo en su conjunto, sin per-
juicio de los desgloses por unidades de negocio que se
consideren procedentes en cada ¢aso.

Tercera.—La contabilidad analitica de proyectos
deberia recoger la totalidad de los costes imputables a
los mismos y no s6lo los costes de produccion, regis-
trndose, ademds, en ella los costes de produccién
incurridos realmente (ajustando los estdndares a costes
reales); y deberfa, en todo caso, implantarsc un sisicma
de cosles y una contabilidad analilica que, sirviendo de
base para 1a adecuada planificacidn y el control de la
actividad de la Sociedad, constituyese un instrumento
cficaz para la gestién de {a Empresa.

Cuarta.—La Entidad deberfa ajustar con mayor
rigor la contratacién con sus proveedores a los princi-
pios de publicidad y concurrencia en el modo exigido
por la Ley para las Sociedades piblicas y justificar,
cuando la naturaleza de la operacién lo imponga, las
razones por Ias que se recurra a la contratacién directa;
y deberfa, asimismo, regular en sus procedimientos
internos toda la actividad relacionada con la contrata-
cién con terceros, cn cspecial la que da lugar a los
denominados «pedidos atipicoss.

5 Laus recomendaciones sc formulan con referencia a la situacién de la
Sociedad a 31 de diciembre de 1997, fecha iente at final del perfodo
i do, y con independenciu de lis i ins derivadas del proceso de
privatizaciSn ea que actualmente se encuentra

Quinta—I.a Sociedad deberfa implaniar un sistema
de referenciacién y archivo de la documentacién sopor-
tc de las inversioncs claro y sistemético que simplifi-
que la localizacidn de la documentacion justificativa de
1as operaciones.

Sexta.—La Sociedad deber4 realizar un recuento
fisico dc todos los bicnes susceptibics de integrarsc cn
su inmovilizado material que sirva de base para 1a ela-
boracién de inventarios contables dtiles para el adecua-
do scguimicnto y conteol dc csta masa patrimonial,

Séptima.—La Sociedad deberia actualizar los pro-
cedimientos internos de seguimiento y control de inver-
siones y establecer los correspondientes a desinversio-
nes y bajas, amortizacioncs y tratamicato de clementos
tolalmente amortizados y fuera de uso,

TRAMITE DE ALEGACIONES

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 44
de 1a Ley de Funcionamiento del Tribunal de Cuentas,
las actuaciones practicadas fueron puestas de manifies-
1o ala Sociedad fiscalivada y a quienes tuvieron la con-
dici6n de Presidentes de su Consejo de Administracién
cn el periodo 1993/1997.

Se han recibido en este Tribunal las alegaciones lor-
muladas por los actuales responsables de «Babcock &
Wilcox Espaiiola, S.A.» y las remitidas por D. Manucl
Ferndndez Diaz, que [ue Presidente de su Consejo de
Administracion durante una parle del periodo liscaliza-
do. A lo que en ellas se expone de modo conereto sobre
las consideracioncs que sc conticncn ¢n ¢l Informe s¢
hace referencia en los apartados y pérrafos correspon-
dientes, en cuanto no constimyan meras aclaraciones.

Ello no obstantc, dado quc las alcgacioncs dc «Bab-
cock & Wilcox Espafiola, S.A.» contienen en su intro-
duccifn y en diversas partes de su desarrollo manifes-
taciones formuladas en términos inaceptables, es
conveniente expresar el rechazo a tales términos y esta-
blecer, también con cardcler general, las siguientes
puntualizaciones sobre las circunstancias a las que
alude la Empresa;

+ A pesar de la complejidad téenica de los proyec-
tos que «Babcock & Wilcox Espafiola, S.A.» desarro-
Tla, en su mayor parte en régimen de subcontratacion,
los procedimien(os para 1a evaluacidn de su geslion e
instrumentos de seguimiento y control no difieren sus-
tancialmentc de los aplicables habitualmente a cual-
quier Empresa industrial, sin que ni sus métodos ni la
naturaleza de 1a Compaiifa hayan supuesto una dificul-
tad cspecial para licvar a cabo la fiscalizacidn.

« El sistema de trabajo en las sedes de 1a Sociedad
en Madrid y Bilbao y en el propio Tribunal se disefi6 y
realiz6 en el modo preciso para, de acuerdo con las
dircctrices técnicas aprobadas por ¢l Pleno del Tribu-
nal, desarrollar suficientemente los andlisis requeridos

por la fiscalizacién y emilir de manera lundada las opi-
niones que se conlienen en el Informe.

« Enrelacidn con la documentacién no facilitada
por «Babcock & Wilcox Espaiiola, S.A.» ala que se
alude expresamente a lo largo del Informe, la Empresa
manifestd reiteradamente su falta de disponibilidad jus-
tificdndola cn unas ocasioncs por la no cxistencia de
los documentos o la informaci6n solicitada y cn otras
por dificultades insalvables de localizacion, circunstan-
cias que, obviamente, también hacfan imposiblc su
consulta por cl personal del Tribunal cn la sede de la
Empresa. En ningiin caso se ha formulado por 1a Socie-
dad peticién alguna de revisién de documentacién cn
sus archivos que €] Tribunal no haya atendido; y, por el
contrario, ha sido continua la necesidad de reiterar las
peticiones del Tribunal para que 1a Empresa aportase la
documentaci6n interesada.

» [il personal del Tribunal no ha dejado de realivar
guna entrevista propuesta por Ia mpresa, habiéndo-
-enido con todas las personas que la Sociedad con-
2r$ oportuno, ademds de mantener un contacto conti-
» con quien «Babcock & Wilcox Espaiiola, S.A.»
igné como intetlocutor (el Jefe de Administracidn y
ditoria), que puso al cquipo de trabajo dcl ‘Iribunal
contacto con las personas que creyd indicadas para ¢l
arrollo de las cuestiones que se le planteaban.

* Pesc a la postura adoptada por la Socicdad cn sus
gacioncs, no sc aporta con cllas documentacidn algu-
que afiada nuevos datos a los ya conocidos y analiza-
; por ¢l equipo de fiscalizaci6n cn cl desarrollo de su
»ajo, evidenciando con ello la falta de fundamento de
descalificaciones que formula ante la imposibilidad
aclarar o justificar las consideraciones criticas sobre
actuacién que se contienen en el Informe,
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ANEXO 1

EVOLUCION DE LA PLANTILLA (1993/1997)

311293 ALTAS BAJAS 31142194 ALTAS 31/12/08 BAJAS atHuss ALYAS BAJAS atnzer
;R—E;Z—S—_ T “aae 10 689 31 664 22 664 7 185 476
EMPLEADOS 819 56 845 29 838 22 843 45 178 712
TOTAL 1.508 &6 40 1.534 60 92 48 a4 1.507 52 371 .| 1188
ANEXO 2
BABCOCK & WILCOX ESPANOLA, S. A.
BALANCES DE SITUACION - ACTIVO { 1993/1997) {En miltonss de pesetds)
Baldo a Saldo 2 Variacién Salda a Varlacién Saldo a Variaclén Saldo a Varlaclon Saldo a Varlacidn
CONCEPTOS 171133 31/12/93 | Absoluta| % 31/12/94 | Absoluta 3 3171295 | Absoluta % 31712196 | Absoiuta % 31142197 | Absoluta | %
Gaslos de establecimianio 128 a5 {32) {25) 174] 78! 81 1204 (54)] {31} 8 {54)) {45) 154 aal 133
inmovilizado inmaterial 950 1.063 113 12} 1.199 134 13 1.603, 404 34 2.017 414 26 1.888] (131)] (6)
Inniovitizado matenat 7.073) 6.841 (232) 3) 7.076) 235 3 7.049) (27) " 9,620 2,571 36 9252 @36a)]
inmovilizada financiera 342 940) 598 175 2.982 2.042 217, 3 007, 25| 4 1,618 611 20 257  (1045)] (29
Deudoias a largo plazo 8.365| 8.254 {11)] {1) 7 813 (44 1)) (5)) 8.690)| 877 11 13.675 4.985 57| 9.747 {3.928)] (29
TOTAL INMOVILIZADO 16,858} 17.184 336 2| 19.244] 2.050) 12| 20.469) 1.225 [ 28.996/ 8.527, 42] 23612 {6.384)}  (18)]
GASTOS A DIBTRIBUIR EN VARIOS
EJERCICIOS 1.248} 1.125) {123) {10) 1,019 {114) (10} 1.162] 151 15| 1.033 p20)]  (3h) 975| (58, (8)
Existencias 4.730) 5,392, 662 19} 10278]  4.886 g1 6.865]  (3.417) (33) 2041] g0 (57 3081 149 5
Deudoras 23 97\51 29.762] 5.783 24] 38741 5979 20] 46215 10.474 20{ 3408 (n222)] (a4 3408 (985, (3
Inversiones fijas lemparates 487/ 1§ {471)) {87} 1.741 1725} 10781 73] (1.688) (96) 418| 345 473 144 {274)] (66
Tesoreda 48 1.520 14a1] 2 oas| 726 (803} t53) 3.289 2.563 353 2,758 Ganl 8l 902] (i858 (a7}
Ajustas por parindificacion 1086 23 {83) (78) 306; 373 1.622| 831 435 110 330 {501) {GO) 483, T 133 40)|
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 28,350] 36.722, 7.372] 25|  48.882 12.180| 33|  57.269 8.387 17 41.440]  (15.829) (28)] ase1a] . (2.822) (7))
TOTAL ACTIVO A7.4 55.041 7.585) 18]  €9.437]  14.096 26]  78.800) 9.703) 14]  71.489)  (7.431)] @] 83z05] (8260 (12)
BALANCES DE SITUACION - PASIVO ( 1993/1997 , {En millones de pesatas) "
Baldo a Saido a Variacion Salda a Varlacion Saldo a Variacién Saldo a Variacidn Saldo a Variacién
CONCEPTOS 11m3 | 311203 [ Absatutal % | 311294 Absoluta | % | atnamsf Absotuta] % 11/12/86 § Absotuta] % | 3112/97 { Abacluta] %
Capital suscrilo 21733 10.000) (11.733)) {S4)}  20.00 10.000] 100} 20.000 0 of 20000 of gj 10.000| (10.000)]  (50)
da sjercici b {2.186 1,451 735 34] (1176 275]  (19) (743) 433 (37)] (636} 107]  (14))  (2446)] (18104 285
) del_ejercick {10.996)| 275} 11.273] 103} 433 158 57 107 [E£F5) IRLA,: MREAR:ALY, IRCAKINA) {8.748 15.082F 169
Reserva dae revalorizacion 2.528] 2.528 2.538, 0| 0]
TOTAL FONDOS PROPIOS 8.5464 8.824 275] 3}  18.257 10433} 118]  10.364) 107 1 82] (19.282)] (100) 3.334§ 3.252] 3.966
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS
EJERCICIOS 205 243 38 19 656 413]  120] 684 28 [ 513 (181)]  (26) 800 287 35
Provisiones para pensiones 15.342 12.123]  @@219)]  (21) 6.257]  (5.8GE)]  (48) 3548] (2700 (@3]  17.2082]  13.744]  387] 4907} (12085 (72)
Otras provisiones 2.660) 1346]  (1.318)]  (49) o8]  (1.248)8 {93 98| 2 (96  (99) 2)f (100)|
TOTAL PROVISION RIESGOS Y GASTOS 18.002 13.4608]  (4.633)] (25) 8.355]  [2.114f (53 3646] (2700 (43)] 17.294f 12.648] 374 4.807] (12387} (72)
Deudas con enlidades de crédilo 1.434 5.881 4447] 310 5027 {254 )] 11.067 5.440 97 12.595) 1.528! 14 9389)  (3.208)}  (25)
Deudas con emps. grupo y asoc. 270| 309 39| 14 503 154 83 526 23 5 601 75 14 a6 @15))  (36)]
Olros acreedores 29 24 6y an 34 19 12] 7 @7 @9 1 ©)f 88) (W] (100
Acreedores comerciales a lp 17| {17} (100) 13 13| {13)] (100) 18 184 20/ 2 LA}
TOTAL ACREEDORES A LARGO PLAZO 1.750) 6.214 4.404] 255 6.177| (37) (1§ 11.600 5.423) 88] 13215 1.615 14 9.796]  (3.420) (26)]
Deudas con enlidades de crédita 3.983 1623) (23308 (59} 5.836 4213} 200} 7.754 1918 33 16 159) 8405] 6.487] 21710 5 551 34
Dewdas con emps. grupa y asoc. o/p 3774 7.220 3.446 91 3120 @100 (57 5.663 2.543 82| 7.509 1,846 43 6.772] (737 (10
Acreedores comerciales 9,401 14.073| i 5ol _zs028f  10.056 67] _27.181 2753 1 145800 {13193) ] 289s] (1693 (12
Qtlras doudas no conierciales 1.063] 1.980) 86/ 2.237 257 13 1.443 {794 ) (35, 1.364 (79), {5) 1 049 (315)F  (23)
Pravisionos oparaciones rafico 179 381 120} A5 (335)]  (8n) (45)] {100} [ 508 508
Ajustes perinddificacion 586, 115 @ryl (8o 426 ;nj 270 955 520 124 745 210 (22)f o0y| G3 8
Prov, para riesgos y gastos a corto plazo 627 627
TOTAL ACREEDORES A CORTO PLAZO 18.550) 26.291 7341 as]  3sasz}  10.401 a0] a3 598) & 604 10l  40aes]  (az3v) ] 44.380) 4.004 10
TOTAL PASIVO 47,4;| 55.041 7.585) 16' 68.137§  14.096 26] 78.900 9763 14]  7v.488] (7 a31)] o}  e3208] (a280)] )
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS - GASTOS

( 1993/1997 )

{En millones de pesetas)

tmparte { Importe Variacion mporte Varfacian importe Variacidn Importe Variacion Importe Variaclon
CONCEPTOS 1193 | 311293 Absotuta ] % | 311294 | Avsoiuta] % | 3171208] Avsornal % 31/12/96 | Absoluta} % | 3171297 [Absolutal %
Reduccitn de axist.de prod.tefm.y en curso 280 (286m] (100} 735 735 _(?3s)] (100} 3427 3.422 {3.427)8 (100)|
Aprovisionamiantos 19830]  22.326 3.486] 18]  20.000 5.784 25]  45.931]  16.841 s8] 31se1] paszo]  @any)  21469] (10.002)f (32)]
Gaslos du personal 17.254 a382] (8872)} syl 12751 4.369 s2] 9450} (3301} (26)] 2m.25s 18.806] 199 9513] (8.743)| (e5)
tlolaciines para do i 1.045) 774 271 (26)] 1.074 300 39 871 2oa)] (19 2687 96| 1 1.209) 242] 25
Variacith de las provisiones de trafico 53| 168} 115) 217 107| (81 (38) 58] 51 48| 243 85, 54 589 346|142
Olros gastos de expiolacién 4.558 5941 1,383 a0 4788) (1453 (19)] 4 aaz 59| 2 5.333 446 9| 4.855 478y (9)
TOTAL GASTUS DE EXPLOTACKIN 43.020] 38.591 (4.429)1  (10) 48.545 £.854 28}  61.287 12.752| 26 69.787) 8,490, 14 37.835| (32.152)] (486)|
BENEFICIOS DE EXPLOTACION 187 187] 902] 715} 382 (902)] (100)
Gastos y pasios 2.007 2.000 (97)] (5) 2.163 163 8 2.172] 9 [ 2 603 431 20} 2.180f “23)]  (16)
Difarencias negativas de cambio 222 7168 a94{ 223 2.050)| 1.334) 186 1.246 804)] (39 718 (528)0  (42)| 481 237 (33)|
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 2.319 2.718 397 17| 4.213 1.497 55 3.418| (7e5)] (19 3.221 (67) (3)| 2.861 (660)] (20}
RESLLTADOS FINANGIEROS POSITIVOS
BENEFICIOS DE AGTIVIDADES ORDINARIAS
de las pi de i
malerial, inmelerial y de cartera de control BY, (89)] (100} (50} {50) 1.539 1 589} ¢3.178)| 1.827) 268, 19 (za)]  (1.901)] (104)
Péndidas procederites de inmovilizado mategial,
inmaterial y dg carlera de control 4.004 12 {3.8024 (100) 42 30 25() a (34} {81) 40 321 400 148)] 108] 270
Gastos i 2.541 20f (2520 (99) (20| 100y 0 20| 20 184€ 1.8260 9130
Gaslos y pérdidas da nlos ajercicios 1 217 216] 21 600) 238 21 10, 545) 7] 129 1 250 705|129 125t (128 ¢90)
TOTAL GASTOS EXTRAQRDINARIOS 6.635] 249 {6.388)]  {88) 230 (19) (8), 2.002| 1.882 810 3.137] 1.045 50 2.045] (1.092)] (35)]
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS 1.455 1.455| 763 692)] (48 830| 87| g (830)] (100)|
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 362 382, 590 208 54 149 (421}  (75) (149)] (100)
impuesto sobra sociadades 107| 107 157 50 47 42, (115)] {73 (42)] {100y
BENEFICIOS DEL EJERCICIO 275 275 433 158 57/ 107] {326, (75) (107 (100)|
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS - INGRESOS { 1993/1997 ) (En miilones de pesstas)
importe | Imparte Imparta Varlacién Importe Variacién importe Variacidn
CONCEPTOS 14193 | 311203 | Absoluta | % 3112194 absolwta] % | 3112005 [ Absolutal % 31/12/96 | Absoluta| % 11112197 { Absoluta | %
Imporié nato da la ciffa da negocios 35.099 36.556 1.457 4] 4330t 8 745‘ 8]  57.576] 14 275* 33) 43391 (14.48%)] (25 27.998] (15303)f  (35)
A i p yen
cwso 468, 468 («88)] (100, 3.868 3.868 (3.868)] (100) 182] 182
Irabajos 1cakic. por la empresa paca el iwnovil. 279) 337 B 21 446] 109) 32 414 {32} )] 622 208 50 238 izes)]  (82)
Otras ingresos de explotacitn 485 711 226 47 4 905 4.274] 601 341]  (4.644)]  (93) - 262 {79 (23) azt 109 42|
TOTAL INGRESOS DE EXPLLOTACION 35.863 38,072 2.200| 8] 48.732]  10.880 28| 62.199] 13467 28/ 44.2751 (17.824)F  (28) 28.787) (16.488)]  (35)
PERDIDAS DE EXPLOTACION 7.157] 519§  (8.638))  (92) 519)) {100) 0| 25.512|  26.512 8.848] (16.864)} (85)
ingresos de participaciones en capital 47, 2 (“s)] s6)] 30 28] 1.400 20| o] 3y 3 7)) i8s) Y 6] 200
Ingresns da oiros valores nagociables y ds creditos|
del activo inmovikzadu 13] 1 @] (15) 14 3 27 12 a8{ _ 700] 106 (B) (5) 103! [&] &Y,
Otras e ing 38 713 313 79 1.118 405| 57 946 (2] (15 1.307 381 38 477 830 (64)]
Dife: encias positivas de cambio 263 1 436] 1.073) 296 2.691 1.255) 87 757]  (1934)]  (72) 1.340 583 77 535 (805)}  (60)
TOTAL INGRESOS FINANGIEROS 821 2.162] 1.341 183 3,853 1.691 78 1.35) (2.018)  (52) 2.756 921 S0f 1.124]  (1.832)]  (59),
RESULTADOS FINANGIEROS NEGATIVOS 1.450, 554 (044)f  (83) 360 {194 {35) 1.583 1.223 340| 565]  (1.018)] (B4} 1,637 972} 172
PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 8.655} 1.073]  (2.582)f  (58)] 173 (900§ (64) 681 s08] 284] 28.077) 25.3gs] 3.729] 10.385f (15.692)] (8D)
[} ios 8n de i 4 1.188) t.184] 26.600] 672 1516 (s3) 2624 1.u02]  200] 13 2eiy] ooy 956 9a3] 7.562
s de capital al resuttad
del ejercicia 10 57 47] 470 78 19 33, 117 41 54 127, 10 9 258 131 103
Ingresos aextraordinarios 1B {16)] _{100) 0 3 3 34 31] 1.013 2! {32} {94)]
y de olros 19) 459 440} 2.318] 245 @] ) 178) 67 (27) 10 (168)]  (94) 177 167) 1.620)
TOTAL BENEFICIOS £ INGRESOS : l
EXTRAORDINARIOS 49| 1.704 1.655) 3.378] 993 @il @2 2.922) 10200 194 184]  (2.7238)]  (84)f 1.433 1.249] @79
R ADOS EXTRAORD ATIVOS
ESULT. INARIOS NEG 4.588 _(e.586) (100) o) 0] 2.853 2,953 612] (2341 P9
PERDIDAS ANTES IMPUEETOS 15.241 {15.241)] (100)| [2) [} 29.030 29.030] 10.997; (18.033) {(62)
mpuesio sobre socledades {4.243) 4,243}  (100) 0 [ (7.220)]  (7.220) (4.248)]  (2971) 41
*ERDIDAS DEL EJERCICIO 10.908| (10.998)}  (100) 0, 0 21,810, 21810) B.7481  (15.062)] (B9)
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ANEXO 3

BALANCE DE SITUACION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 1993

(En millones de pesetas)

ACTIVO PASIVO
BWE Estab. B BWE Estab. y
CONCEPTOS Gentral | Perman. UTE,s TOTAL CONCEPTOS Central Perman. UTE,s TCGTAL
Fondos propias 9.166 (342) 8.824
Inmovilizado 16.994 200 17.154
Ingresos a distribuir en
varios ejercicios 243 243
Gastos a distribuir en varios - [ Provisién para riesgos [
ejercicios 1125 1.125 gmatos p gos y 13.469 13.469
Acreedores a largo plazo 6.214 6.214
Activo circulante 35.450 1.272 36.722 i
Acreedores a corlo plazo 24477 1.814 26.291
" TOTAL ACTIVO 53.589 1.472 55.041 TOTAL PASIVO 53.569 1.472 55.041

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE Al. EJERCICIO 1993

{En millones de pesetas)

GASTOS INGRESOS
BWE Estab, BWE Estab.
CONCEPTOS Central | Perman. UTE,s TOTAL CONCEPTOS Central | Perman. UTE,s TOTAL
Reduccién de existencias ds productos
terminados y an curso Importe neio ae_h cifra de negocios _E{Q_J 3.663 36.556
Aprovisionamientos 20744 2.582 za3zs |Aumento exist de produclos temmin. y en s 460 468
P Trabajos realiz. Por la empresa para el -
Gaslos dg parsonal 8.286 86 8.382 Inmoviizado 337 aaz _
D para de i
 inmoviizado 761 13 774_‘ Otros Ingrosos de axplotacion 707 3 Lo_ _
Variacién da las provisionas de trafico 168 168 PERDIDAS DE EXPLOTACION 399 203 118
Otros gastos de explotacisn e 4.387 1564 [ _5.941  ingresos de participaciones on capital 2 2
o " 777 fingrésos de otros valores negociables y 4e
il il N S A N oréaios ael aclivo Inmovilzado " n
Gastos Y gaslos 26 2.000 Otros Intereses e ingresos asimitados 681 32 713
Diferencias negativas de cambio 12 716 Diferenclas positivas de cambio 1.436 1.436
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 19 RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 548 25 554
BENEFICIOS DE AGTIVIDADES PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES B
ORDINARIAS 58 ORDINARIAS 947 184 1.om
de lus pi de an anaj de ir Alizad, 1.188 1.188
Pérdidas proc.de nmoulizado matorial. 12 12_ | suvenc. de capital iansforidas al resuitade 57 57
Gastos extraordinarios 20 20 Ingrasos extraordinarios
Gastos y pardidas de olios ejarcicios 217 217 inpresos y beneficios de olros ejercicios 459 459
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 1.671 1.455 RESHIL TADOS EXTRAORDINARIOS
POSITIVOS : NEGATIVOS 216
BENEFICIOS ANTES EE IMI:UFST?S - 724 382 PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS 32
impuesto sobre sociedades 107 tor
RESULTADOS DEL EJERCICIO 617 275 RESULTADOS DEL EJERCICIO ‘242
BENEFICIOS PERDIDAS
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BALANGCE DE SITUACION CORRESPONDIENTE Al EJERCICIO 1994
(En millones de pesetas)
ACTIVO " PASIVO
BWE | Estab. ' BWE Estab.
CONCEPTOS Central | Perman. UTE,s TOTAL CONCEPTOS Central | Perman. UTE,s TOTAL
Fondos propios 20.754 (1.695) 198 19.257
Inmovilizado 19.238 6 19.244 R
Ingresos a distribuir en
varios ejercicios 405 251 656
Gastos a distribuir en varios Provision para riesgo:
ejercicias 1.003 8 LN | stos o asEosY 6.355 6.355
Acreedores a largo plazo 6.177 6.177
Activo circulante 38.565 (2.036) 12.353 48.882 ]
’ Acreedores a corto plazo 25.115 (335) 11.912 36.692
TOTAL ACTIVO 58.806 (2.030) 12.361 69.137 TOTAL PASIVO 58.806 (2.030) 12.361 69.137

{En millones de pesatas)

BENEFICIOS

PERDIDAS

GASTOS INGRESOS

‘BWE Estab. BWE Estab.

CONCEPTOS Central | Perman. UTE,s TOTAL CONCEPTOS Central | Perman. UTE,s TOTAL
Reducdion de existenclas de productos
terminados y en curso i {1499) 028 735 imporie netc de |3 Cifre de nagocios 35.357- 5.209 2735 43.301
Aprovisionamicntos 22134 | 4782 2.194 2g.09p | Aumento existde pioductos lermin. y en
Trabajos realiz. Por |a empresa para el h
Gaslos de personal 12.595 156 12.7514 Inmavilizada 448 446
[5) a 3 da - - .
inmovilizado B58 216 1.074 Otros ingrésos de explotacion 4.9?2 9 4.985
Variacion de las provisiones de irafico 72 as 107 PERDIDAS DE EXPLOTACION 1.174
Ouwos gaslos de explotacién 4.170 ao4 34 4.788 ingresas de participaciones en capital ao 30
ingresos de olros vaicres negociables y de DR

BENEFICIOS DE EXPLOTACION 1.133 _228 1 LIT créditos del activo inmovilizado 14 i 1 _,..If, .
Gastos financieros y gastas asimilados 2.061 45 57 2.163 Olros i @ ingresos asimitados 1.068 23 27 1118
Diferencias negativas de cambio 2.040 10 2.050 Diferencias posilivas de cambio 2.602 89 2691
RESULTADOS FINANCIEROS POQSITIVOS 75 RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 3a6 18 31 360
BENEFICIOS DE ACTIVIDADES PERDIDAS DE L AS ACTIVIDADES
ORDINARIAS 747 197 ORDINARIAS 1197 173
vari de las pro* de ir kzado _(50} (50) | Beneficios en nacién de iInmaovilizado 672 672
ifn'g’gf;"m:"’c;'r"‘;m“’““md° malarial, 42 42 | Subvenc. de capilal ransferidas af resultado 6 |
Gastos exlraordinarios Ingresos extraordinarias
Gaslos y pordidas de obios mjarcicios | 3| 235 218 y beneficios de otros gj 248 245 |
RESULTADOS EXTRAGRDINARIOS '9” 763 | RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 235
POSITIVOS | NEGATIVOS
BENEFICIOS ANTES DE IMPUCSTOS 1.745 197 590 | PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS 1.352
impliesto sobre sociedades 157 . 157 T e e
RESULTADOS DEL EJERCICIO 1.588 197 433 | RESULTADOS DEL EJERCICIO I 1352 l T
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B DE SITUACI Cc ESPONDIEN
(En millones de pesetas)
ACTIVO PASIVO
BWE Estab. BWE Estab.
CONCEPTOS Central | Perman. UTE:s TOTAL CONGEFTOS Central Perman. UTE.s TOTAL
Fondos propios 20.258 (1.741) 847 19.364
Inmavilizado 20.424 23 22 20.469 .
. Ing_resog a Qi§lribuir en ag7 297 694
varios ejercicios
Gastos a distribuir en varios Provision para riesgos T T N
ejercicios 1.162 1.162 gaoten Y 3.646 3.646
- Acreedores a largo plazo 11.580 20 11.600
Activo circulante 50.566 (3.425) 10.128 57.269 {° T
Acreedores a corto plazo 36.271 (1.661) 8.986 43.596
TOTAL ACTIVO 72,152 (3.402) 10.150 78.900 TOTAL PASIVO 72.152 (3.402) 10.150 78.900

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 1995

(En millones de pesetas)

GASTOS INGRESOS
BWE Estab. BWE Estab.

CONCEPTOS Central | Perman. UTE,s TOTAL CONCEPTOS Gentral | Perman. UTE,s TOTAL
Reduccion de existenclas de productos . .
terminados y en curso fmporte nau? de la cifra de negocios 44 892 3.094 RN 9 .’:9(3 ] _57EM -
Aprovisionamisnios 31.225 | 3.546 11.160 45.931 g‘:,'::""’ axist.de productos termin. y en 342 758 | 2.768 2.868

Trabajos realiz, Por la empresa para el
Gastos de personal 9.351 99 9.450 nmovilizado 414 414
-}D as para do . N
i izado 865 5 1 an Otros ingresos da explotacion 338 5 341
Varlacién de las provisiones de trafico 120 38 158 PERDIDAS DE EXPLOTACION 374 |
Otros gastos de explotacion 4.120 209 558 4.887 lngrasos de participaciones en capital 20 20
BENEFICIOS DE EXPLOTACION 302 335 638 goz |Ingreses de attes valotas megociables y de %0 22 12
Gaslos financieros y gastos asimilados 2031 67 74 2172 Otras i aing i 864 19 63 8946
Dife th de b 1.133 113 1.246 Dil 1t de bi 597 160 757
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 47 24 RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 1.593 48 13 1.583
BENEFICIOS DE ACTIVIDADES PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES
ORDINARIAS 323 649 ORDINARIAS 1291 362 a1
Vi on de lag provisiones de & jlizado 1.539 1.539 en enaj da ir ilizad 2.624 2.624
gém'g'g?‘;m‘;ce'd;n' ; lrl:vnllzado material, a 8 Subvenc. de capital transferidas al resuitado 17 - n7
Gastos extraordinarios Ingresos exkraordinarias 3 3
Gastos y pérdidas de otras ejerciclos 539 [ 545 Ingresos y beneficios de otros ajercicios 178 178
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 836 830 RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 6 - °
POSITIVOS NEGATIVOS S I [N -
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 322 649 149 PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS 435 67
Impuestio sobre sociedades 42 42 T -
RESULTADOS DEL EJERCICIO RESULTADOS DEL EJERCICIO
2 14
BENEFICIOS 32 649 10 PERDIDAS a7 367
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BALANGE DE SITUACION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 1996
{En millones de pesetas)
ACTIVO PASIVO
BWE Estab. BWE Estab.’
CONCEPTOS Central | Perman. UTE,s TOTAL CONCEPTOS Central Perman. UTE,s TOTAL
Fondaos propios 2.424 (2.820) 478 82
Inmovilizado 28.665 72 259 28.996
Ingresos a distribuir en
varios ejercicios 327 186 513
Gastos a distribuir en varios Provisién para rlesqos -
sjercicios 1.033 1.033 gastos p 908y | q7.292 2 17.294
Acreedores a largo plazo 12.859 256 13.215
Actliva circulante 45.691 (7.318) 3.067 41440
Acreedores a corto plazo 42.388 (4.428) 2.405 40.365
TOTAL ACTIVO 75.389 (7.246) 3.326 71.469 TOTAL PASIVO 75.390 (7.246) 3.325 71.469
UENT ANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 1996
(En millones de pesetas)
GASTOS INGRESOS
: BWE Estab. BWE Estab.

COMNCEPTOS Central | Perman. UTE,s TOTAL CONCEPTOS Central | Perman. UTE,s TOTAL
:ie??';ﬁ:‘ljﬁ‘;\sdee:x\cﬂf::m de productos 84 575 2.768 3.427 |Importe nel(? de Ia cifra de negom:os 34.062 ' 2.504 6.825 43.391
Aprovisionamientos 26.450 | 1.957 3.145 31541 |Aumenio exist.de producios temmin. y en
Gastos de personal 27.770 486 28.256 ;'; ';‘":‘;:  realiz. Porla empresa para o! 622 622

: ;mov;nza s pera L 103 de 953 12 2 967 | Otros ingresos da expiolacion 249 13 262
Variacién de fas provisiones de irafico 231 12 B 243 | PERDIDAS DE EXPLOTACION 24.863 1.013 25.512
r(‘)_l;o: gasios de explotacién 4.296 488 . 547 5.333 Ingresos de participaciones en capital 3 |3
BENEFKCIOS DE EXPLOTACION 364 e e o Yavores negociables y de 73 33 106
Gaslos y gaslos 2.523 43 a7 2.603 Otros inte e ing amil 1.165 18 124 1.307
piluendas negativas de cambio 394 324 718 al—erancias pasitivas de cambio 1.054 286 B 1.340
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 39 120 RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS s [ w3 565
BENEFICIOS DE ACTIVIDADES PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ' -
ORDIMARIAS | 484 ORDINARIAS 25.484 1.077 28.077
Ly-iaclén da las provisionas de inmovilizada 1.827 1.827 Beneficios en enajenacion de inmovilizado 12 1 17
f" fgﬁnr'?jg’:ﬂ"}:"mzm matenial, 40 40 | Subvenc. de capital wansferidas al resultado 127 |1
Gaslos extraordinarios 4 18 20 Ingrasos exiraordinarios 23 AR ] 34
Gagtos y pardidas de otros ejercicion 1248 2z 1250 | ing y beneficios da olros ej R R Y N 10
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
POSITIVOS NEGATIVOS 2.944 3 6 2.953
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS ~ PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS 28.428 602 29.030
Impuesto sobre sociedades (7.220) (7.220) B
RESULTADOS DEL EJERCICIO RESULTADOS DEL EJERCICIO
BENEFIGIOS 478 PERDIDAS 21.208 1.080 21.810
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BALANCE DE SITUACION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 1997

(En millones de pesetas)

ACTIVO PASIVO
BWE Estab. BWE Estab.
CONCEPTOS Cantral | Perman. UTE.s TOTAL CONCEPTOS Cantral | Perman. UTE,s TOTAL
Fondos propios 7512 (4.248) 70 3.334
Inmovilizado 23.223 o0 299 23612
ingresos a distribuir en
varios ejercicios 457 343 800
Gastos a distribuir en varios Provisidn para riesgos
ejercicios 975 975 | astos gosy 4.905 2 4.907
Acreedores a largo plazo 9.497 298 9.795
Activo circulante 46.608 (9.890) 1.900 38618
Acreedores a corto plazo | 4B.434 (5.553) 1.488 44.369
TOTAL ACTIVO 70.806 (9.800) 2.199 63.205 TOTAL PASIVO 70.805 {9.799) 2.199 63.205

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 1997

{En millones de pesetas)

GASTOS INGRESOS
BWE Eastab. BWE Estab.
CONCEPTOS Central | Perman. UTE,s TOTAL CONCEPTOS Central { Perman. UTE,s TOTAL
R én de exi ias de i
{erminados y en cur Importe nelz:.u de la cifra de negocl.os 22.850 1.129 4019 27.998
Aprovisionamientos 16322 | 1659 3.488 21459 |Aumanto existde productas temmin. y en 356 ar4) 182
Gastos de personal 9.383 130 9.513 Lr;l;:ﬁ:;::llz Por Ia empresa para el 236 236
O K para izadl de P
nmavitizado 1.199 a 2 1.209 Olros ingresos de explotacion 369 4 {2) n
Variacion de 1as provisionas de ¥afico 525 39 25 589 PERDIDAS DE EXPLOTACION 7.761 1107 B8.848
Otros gastos de explotacion I _4_112 . g:ﬁ) ___ 483 4.855 Ingresos de pariicipaciones en capital 9 9
BENEFICIOS DE EXPLOTAGION 20 Ingrasos do olrné valares nagociables y ds 00 4 103
Gastas fi ieros y gastos asimil 2.158 23 (4] 2.180 Olros intereses e ingresos asimiladus 394 37 46 477
Uiferencias negativas de cambio 249 232 481 Diferencias posilivas de cambio 519 16 IS 535 R
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 51 RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 1.386 202 1.537
BENEFICIOS DE ACTIVIDADES PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES
10 9.147 1.308 10.2
ORDINARIAS ORDINARIAS —
Varlacidn de las p de ilizad (74) (74) HOS en endj 360 de inr 991 5 996
E‘ﬂgl!z:z'pl%cen;l::'\:vlﬁudo materlal, 147 1 148 | Subvenc. de capital transferidas al resultado 258 1 258
Gastos extraordinailos 1.844 2 1.846 Ingresos exiraordinarios 2 2
Qastos y pandidas de olros ejerciciaa 125 125 Ingresous y beneficios de ofros ejercicios 177 177
RESULTADOS EXTRAODRDINARIOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 9 -
POSITIVAS NEGATIVOS 492 120 612
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 70 FERDIUAS ANTES DE IMPUESTOS 9.639 1.423 10.997
Impueslo sobre sociedades {4.249) {4.249)
RESULTADOS DEL EJERCICIO 70 RESULTADOS DEL EJERCICIO 5.390 1.428 5.748
BENEFICIOS PERDIDAS ) ) )
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ANEXO 5
; Sizizizizlele] 2z zlzlElE[E[zIRIzIE 2 [2]3]e (=
PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOC SIZIZIEEIE S R3ISIEEREIE 58 2| 6 BB i
Elkisiziz|za) BE|Z 2131521512125 5] 2 % |x(2 815
y Fs.gmw?‘ gl‘!‘ims.;::_:.o.—amm'gn
% CAPITAL POSEIDO | 2IBISIEISIEIE B B IEEIEE A 2515 5] B B35 213
EMPRESAS DEL GRUPO . i Sl B1ZIR1E B 13 EI121RzIE1) az-ng%gm
1993 | 1994 | 19% 199 1997 Zlz ;ggﬁ E |BI2IEPIELS HHEHEAEHE
25| > 5 [> |2 K] a 21315 8
PURIFICADORES DE AGUA, S A. 100 100 | 100 100 100 213 LElEE S ; Elal 1B AR HHERE
n o T EI L = g Bl & >
BABCOCK MONTAJES, SA. 100 0 ' 60 - 100 100 “ E Slel B ISR oIz IR
T ? ? 1713 |>|=s T e
GRUAS Y UTILLAIES, S.A. 100 00 | 100 100 100 i‘ 2 R S 2 g o
IND. MECANICAS NOROZSTE, SA. 100 0 1N 100 100 1 > ; w18 n °l
: :
INTEXPORT, S.A. 100 | | | ; >
I
EMPRESAS ASOCIADAS El8 |2 - = 34
§[§:§ 8 HE: 3lol-|c| BB (28] 155
o S w gt NiDlk LA Nis N
'HELISOLD IBERICA, S.A. 4239|4239 4239 423% 12,399 AEIEIEIRE I HEEEBEHBEREBEES
| ASPEX, S.A, 25 25 25 25 25 ! wl foln bl PO s s
: 3 =t 21 1813 |o 3218 g
1 N - | in w YR kY =
'PROEL, S.A. 225 25 25 25 25 g gl ! HREHEERE Eluig :
| INIRAIL. S.A. 3333 3333 3333 3333 ¢ 3333 =
b N B a e
.BABCOCK WILCOX PORTUGAL, S.L. 7.5 25 25 25 | 5 2 2| EIE | =z &
1 - -~ ]
INI MEDIO AMBIENTE, S.A. 35 45 45 45 a5 e {g g a8 hdl
INTEXPORT, S A. 2 a 2 40 v [2i0(B Sle| xlels 25| lalelz| 152
P e flel (31518 lwjw) B3] |SiBI2] |85
MANTENTMIENTO Y AYUDA A LA 0 @ i JHYE AHRHBHEREREEREHEEEE
EXPLOTACION, S_A. (MAESA) | | ‘ |
~ g [~
| ! | : g
ANEXO 6 constituidos en Argentina y Ecuador (Ecuador y Jamaica 8 [ ! 1] 18 . L
cn 1996), scgiin sc detalla cn la nota 2 dc 1a memoria. ( I ; _T i i 1 ! =
Los activos y pérdidas conjuntos dc dichas Unioncs Q ; 3 ! 1 L : | ! z
Informe de Auditorfa de Cuentas Anuales "lemporales y establecimicntos permancntes incorpora- ‘ Vo lE : i i l | : | ®
o dos cn las cucntas anuales dc la Socicdad, ascienden, l BRERE | — — —- : -
Al Accionista de respectivamente, a 5.937 y 574 milloncs dc pesctas N 3 l z ‘ 5:: & ’ e gls TR
Babcock & Wilcox Iispafiola, S.A. (8.957 milloncs de pesetas de activos y 215 millones de gl Ll g il siz|5l [2|Elulsls. 18]5 5]xI 88
i pesctas de pérdidas cn 1996). Las mencionadas cucntas AR il LA SR Slele
1. Hemos auditado las cuentas anuales de Babcock  anuales han sido examinadas por Gesem Auditores, = | _ el e
& Wilcox Espaflola, S.A. (la Sociedad) que comprenden  § A | por Arttur Andersen y por D. Nestor P. R. L6pez 8| ‘ | i3 18 18
los balances dc situacién al 31 de dicicmbre dc 1997y Winne y nuestra opinién expresada en este informe 8! ; ] ;§ m
1996 y las cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria  sobre las cucntas anuales de Babcock & Wilcox Espatio- Z ] = .
correspondientes a los gjercicios anuales terminados en 1, §.A. se basa en lo relativo a dichos importes, Gnica- lzlE Blel | & | >
dichas lechas, cuya lormulacién es responsabilidad de  mente en 1os informes de los otros auditores. ‘_E E § § g l . § : o)
los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabi- 2. Los compromisos adquiridos por fa Sociedad — N | i |
lidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas  con el personal jubilado, prejubliado y en situacién de L8 5 z z aig =1s! w8 é el |EE
anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado.  invalidez permanente cuyo desembolso debe efectuarse 2 iinisisle 313 gis| 1=15].12 8 Iz §!§ 2§58
Excepto por la salvedad mencionada en el pérrafo 2,  con cargo a las provisiones constituidas al 31 de | & d[:‘ Sy “.® Ela) [Z)SIG|S]a | (S[5'El6
nuestro trabajo se ha realizado de acuerdo con las nor-  diciembre de 1997 o a los importes satisfechos a la i = . ! -
mas de auditorfa generalmente aceptadas que requieren  compaiifa de seguros encargada de la gestion de los l AR R g| B
cl cxamen, mediante la realizacién de prucbas sclectivas,  fondos destinados a los pasivos laborales por los expe- HEE EEE g "
de la cvidencia justificativa de las cucntas anuales y {a  dientes de prejubilacin anteriores al ejercicio 1996 tal ! [ - % |-
evaluacion de su presentacion, de los principios conta-  y como se detallan en la nota 14 de 1a memoria, no se t 5 ! glz 217
bles aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro ~ encuentran soportados por los correspondientes estu- 3 } gly = ,5,-
trabajo no ha incluido el examen de las cuentas anuales  dios actuariales. En consecuencia, no hemos podido 4’\ ; | <ule
de dos Uniones Temporales de Empresas enlas que la  concluir sobre la razonabilidad de las provisiones exis- 81118 z 2 (= wle ‘ Clwle BRI
Sociedad participa en un 8 1,25% y 50%, ni de las  tentes a dicha fecha para 1a cobertura de los mencions- § : “5"5} g ; § E §I E §|~ Bl 5 aly §8 :
correspondientes a los establecimientos permanentes  dos compromisos. bl b = S bl A |‘- SNl wlw s
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3. Los capitulos de inmovilizaciones financieras,
deudorcs y ajustes por periodificacién de activo, inclu-
yen saldos por importe de 999, 1.290 y 28 milloncs dc
pesctas relacionados, respectivamente, a la participa-
cién en Elcogas, S.A. y alos créditos a largo plazo
mantenidos con la misma, asi como a detzerminados sal-
dos generados como consecuencia del contrato de
suministro de una unidad ce gasificacidn. Es intencién
de la Sociedad proceder al Lraspaso a empresas de
Sociedad T'statal de Participaciones Industriales (SEPT)
de los mencionados activos por su valor en libros. No
obslante, el informe de audiloria de Tlcogas, S.A.
correspondiente a las cuentas anuales de los ejercicios
terminados en 31 de diciembre de 1997 y 1996, incluye
ung incertidumbre sobre su capacidad para generar
ingresos suficientes que permitan la viabilidad finan-
ciera de la mencionada participada durante el periodo
de inicio de sus operaciones.

4. De acuerdo con los criterios aplicados por la
Socicdad para ol registro del Impucsto sobre Sociodadcs,
los impucstos anticipados sc reconocen cn ¢l activo del
balancc de situacién al cncontrarsc garantizada su rccu-
perabilidad por las socicdades del grupo SEPI con las
que Babcock & Wilcox Espafiola, S.A. tributa en régi-
men de declaraci6n consolidada. Teniendo en cuenta el
proceso de privatizacion enel que se encuentra la Socie-
dad, la realizacion futura de impuestos anticipados por
5.380 millones de peselas y 1.974 millones de pesetas,
registrados en cuentas de administraciones piblicas deu-
doras a largo y a corlo plarp, respectivamente, depende-
rd de su capacidad de generacién de bases imponibles
positivas en los prximos ejercicios que permitan la
compensacién de los mencionados importes,

5. Durante el ejercicio 1997 fa Sociedad transmiti6
ala Agencia Industrial del Estado, latotalidad de su par-
ticipacién en Industrias Mecénicas del Norte, S.A.
(IMENOSA) por un precic de venta de 1.289 millones
dc pesctas, cquivalente al valor terico contable dc la
misma, Dicha participada manticnc un litigio con un
clicnte cxtranjcro cn reclamacién de un importe de
1.886 milloncs de pesctas. Como parte de los acucrdos
de compraventa de las acciones de IMENQOSA, Bab-
cock & Wilcox Espafiola, S.A. sc comprometc a satisfa-
cer a la parte compradora un importe equivalente a los
derechos de cobro que se encuentren pendientes de
recuperar, si en el plavo de tres afios conlados a partir de
la fecha de la transmision no se produjese una decisién
arbitral, o si como consecuzncia de la misma el importe
a recibir foese inferior al de la mencionada deuda.

6. Babcock & Wilcox Espafiola, S.A. se encuentra
en proceso de reclamacién de saldos deudores por
importes de 400, 270 y 653 millones de pesetas que
corresponden, respectivamente, a la demanda de ejecu-
¢i6n de un aval para compensar parcialmente 10s gastos
incurridos como consecuencia de 1a quiebra de uno de
los subcontratistas con los que operaba la Sociedad, al
Impucsto sobre ¢l Valor Afiadido pendicnte dc pago por

la administracién piblica marroquf y a los saldos a
cobrar a varios miembros del consorcio para 1a construc-
cién de la Central Térmica de Marruecos. Asimismo, al
31 de diciembre de 1997 existen reclamaciones presen-
tadas contra 1 Sociedad por diversos conceptos cuyo
importe acumulado asciende a 215 millones de pesetas y
para los que no tiene constituida provisién alguna, A la
fecha de esle informe no es posible cuantilicar de forina
objetiva los electos que sobre las cuentas anuales adjun-
tas se pudieran derivar de la resolucidn final de los asun-
tos a los que hace referencia en este parrafo.

7. En nucstra opinién, basada cn nucstra auditoria
y encl Informe de los auditores que s¢ mencionan en ¢l
pérrafo 1, cxcopto por los ajustcs que podrian haberse
considerado si no hubiéramos tenido 1a limitacién al
alcance descrita en el pdrrafo 2, o si se conociera el
desenlace final de las incertidumbres mencionadas en
los pérrafos 3 al 6, las cuentas anuales adjuntas expre-
san, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel
del parimonio y de la situacion financiera de Babcock
& Wilcox Tispaiola, S.A. al 31 de diciembre de 1997 y
1996 y de los resutlados de sus operaciones y de los
recursos obtenidos y aplicados durante los ejercicios
anuales terminados en dichas fechas y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpreta-
cién y comprensién adccuada, de conformidad con
principios y normas contables gencralmente aceptados,
aplicados uniformementc.

8. El informe dec gestién adjunto del cjercicio
1997 contiene las explicaciones que los Administrado-
res consideran oportunas sobre la situacién de la Socie-
dad, 1a evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos
y no forma parte integrante de las cuentas anuales.
Hemos verificado que la informacion contable que con-
tiene el citado informe de gestién concuerda con la de
las cuentas anuales del ejercicio 1997. Nuestro (rabajo
como auditores se limita a la verificacion del informe
de gestidn con el alcance mencionado en este mismo
pérrafo y no incluye la revision de informacién distinta
de la obtcnida a partir de los registros contables de
Babcock & Wilcox Espafiola, S.A.

Julio Garcia Povedano
3 de ahril de 1998

Informe de Auditorfa de Cuentas Anuales

Al Accionista de
Babcock & Wilcox Espaiiola, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Bab-
cock & Wilcox Espaiiola, S.A. (la Sociedad) que com-
prendzn los balances de situacién al 31 de diciembre de
1996 y 1995 y las cuentas de pérdidas y ganancias y la
memoria correspondientes a los ejercicios anuales ter-
minados cn dichas fochas, cuya formulacién cs respon-
sabilidad dc los Administradorcs dc la Sociedad. Nucs-

tra responsabilidad ¢s cxpresar una opinidn sobre las
citadas cucatas anualcs cn su conjunto, basada cn ¢l
trabajo realizado de acuerdo con las normas de audito-
1ia generalmente aceptadas, que requieren el examen,
mediante 1a realizacién de pruebas selectivas, de la evi-
dencia justificativa de las cuentas anuales y 1a evalua-
cién de su presenlacidn, de los principios conlables
aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro tra-
bajo no ha incluido €l examen de las cuenlas anuales de
dos Uniones Temporales de Empresas, en 1as que la
Sociedad participa en un 81,25% y 50%, ni de las
correspondientes a los establecimientos permanentgs
constituidos por la Sociedad en Ecuador y en Jamaica
(s6lo Ecuador en 1995), segiin se detallaenla nota 2 de
la memoria. Los activos y pérdidas conjuntos de dichas
Unioncs Temporalcs y cstablecimicntos permancntcs
incorporados en las cuentas anuales de 1a Sociedad,
ascicnden, respectivamente, a 8.957 y 215 millones de
pesetas (17.843 y 688 milloncs de pesctas de bencfi-
cios cn 1995). Las meacionadas cucntas anualcs han
sido cxaminadas por Gesem Auditores, S.A. y nucstra
opinidn expresada en este informe sobre las cuentas
anuales de Babcock & Wilcox Espaiiola, S.A., se basa,
en lo relativo a dichos importes, Gnicamente en los
informes de los otros audilores.

2. Segin se explica en la nola 8 de la memoria,
Imenosa, sociedad participada al 100% por 1a Socie-
dad, mantiene una cuenta a cobrar en disputa con un
cliente por importe de 1.886 millones de pesetas,
habiendo iniciado wn procedimiento arbitral previsto
en contrato, en base al cual reclama un total de 2.450
millones de pesetas. Dicha sociedad no ha efectuado
provisi6n alguna en relaci6n con el citado saldo. En la
actualidad no es posible determinar ni cuantificar el
efecto que, en su caso, el desenlace del procedimiento
en curso tendrfa sobre la valoracién de la citada partici-
pacién cn los libros de la Socicdad y, cn consceucncia,
sobre las provisioncs quc podrfan scr consideradas
ncccsarias al respecto.

3. Ennuestra opinién, basada en nuestra auditoria
y en el informe de los auditores identificados en el
pérrafo primero, excepto por los ajustes que pudieran
ser necesarios si se conociera el desenlace final de la
incertidumbre descrita en el prmralo anterior, las cuen-
1as anuales de 1996 y 1995 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significalivos, la imagen fiel del patrimo-
nio y de la situacién financiera de Babcock & Wilcox
Espafiola, S.A. al 31 de diciembre de 1996 y 1995 y de
los resultados de sus operaciones y de los recursos
obtenidos y aplicados durante los ejercicios anuales
terminados en dichas fechas y contienen la informa-
¢i6n necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprensién adecuada, de conformidad con principios
y normas contables generalmente aceptados, aplicados
uniformemente.

4. El informe dc gestién adjunto del cjercicio
1996 conticac las cxplicaciones que ios Administrado-

1¢s consideran oportunas sobrc la situacion de la Socie-
dad, la cvoluci6n de sus ncgocios y sobre otros asuntos
y no forma partc intcgrantc de las cucntas anualcs.
Hemos verificado que 1a informaci6n contable que con-
tiene el citado informe de gestién concuerda con la de
las cuentas anuales del ejercicio 1996. Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacién del informe
de gestidn con el alcance mencionado en este mismo
pérralo y no incluye 1a revisién de informacién disltinta
de 1a oblenida a partir de los registros contables de
Babcock & Wilcox Tispaiiola, 8.A.

Julio Garcia Povedano
21 de marzo de 1997

Informe de Auditorfa de Cuentas Anuales

Al Accionista de
Babcock & Wilcox [spaiiola, S.A.

1. Hemos anditado las cuentas anvales de Bab-
cock & Wilcox Espafiola, S.A. (la Sociedad) que com-
prenden los balances de situacidn al 31 de diciembre de
1995 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al gjercicio anual (erminado en dicha
fecha, cuya lormulacién es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabili-
dad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas
anualcs cn su conjunto, basada cn ¢l trabajo rcalizado
de acucrdo con las normas dc auditorfa gencralmente
accptadas, que requicren ¢l cxamen, mediante la reali-
zacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificati-
va de las cuentas anuales y la evaluacifn de su presen-
tacién, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido
¢l examen de las cuentas anuales de dos Uniones Tem-
porales de Empresas, en las que la Sociedad participa
enun 81,25% y 50%, ni de las correspondientes al esta-
blecimiento permanenie constituidos por la Sociedad
en Leuador, segdn se detalla en 1a nota 2 de las cuentas
anuales. Los activos y resultados conjuntos de dichas
Uniones 'temporales y del establecimiento permanente
incorporados cn las cucntas anuales de la Socicdad,
ascicnden, respectivamente, a 17.843 y 688 milloncs
de pesetas. Las mencionadas cuentas anuales han sido
cxaminadas por Gesem Auditores, S.A. y nucstra opi-
nién expresada en este informe sobre 1as cuentas anua-
les de Babcock & Wilcox Espaitola, S.A., se basa, enlo
relativo 4 dichos importes, Unicamente e¢n los informes
de los otros auditores.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los
Administradores presenlan, a electos comparalivos, con
cada una de las partidas del balance de situacién, de la
cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de financia-
cifn, ademds de las cifras del ejercicio 1995, 1as corres-
pondicntes al cjercicio anterior. Nucstra opinion sc refic-
rc cxclusivamentc a las cucntas anuales del cjcreicio
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1995. Con fecha 23 de marzo de 1995 emilimos nuestro
informe de audilorfa acerca de las cuentas anuales de
1994, en el que expresamos una opinién con salvedades.

3. Segin se explica en la nota § de la memoria,
Lmenosa, socicdad participada al 100% por la Socicdad,
manticnc una cucnta a cobrar cn disputa con un clicnte
por importe de 1,886 millones de pesetas, habiendo ini-
ciado un procedimicnto arbitral previsto cn contrato, cn
basc al cual reclama un total de 2.450 milloncs de pesc-
tas. Dicha sociedad no ha efectuado provisién alguna en
relaci6n con el citado saldo. En la actualidad no es posi-
ble determinar ni cuantificar el efecto que, en su caso, el
desenlace del procedimiento en curso tendria sobre la
valoracion de 1a cilada participacién en los libros de la
Sociedad y, en consecuencia, sobre las provisiones que
podrian ser consideradas necesarias al respecto.

4. En nuestra opinién, hasada en nuestra auditoria
y ¢n el informe de los auditores identilicandos en el
pdrrafo primero, excepto por 1os ajustes que pudieran
ser necesarios si se conociera el desenlace final de 1a
incertidumbre descrita en ¢l pérrafo terccro, las cucntas
anualcs de 1995 adjuntas cxpresan, cn todos los aspec-
tos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de Ia
situacién financiera de Babcock & Wilcox Espafiola,
S.A. al 31 de diciembre de 1995 y de los resultados de
sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados
durante el gjercicio anual lerminado en dicha fecha y
contienen la informacion necesaria y suficiente para su
interpretacién y comprensién adecuada, de conformi-
dad con principios y normas contables generalmente
aceplados, que guardan uniformidad con los aplicados
en ¢l gjercicio anterior.

5. El informe de gestién adjunto del ejercicio
1995 conticnc las cxplicacioncs que los Administrado-
res consideran oportunas sobrc 1a situacién de la Socic-
dad, 1a evoluci6n de sus negocios y sobre otros asuntos
y no forma parte integrante de las cuentas anuales.
Hemos verificado que la informacién contable que con-
tiene el citado informe de gestién concuerda con la de
las cuentas anuales del ejercicio 1995. Nuestro trabajo
como auditores se limila a la verificacidn del informe
de geslidn con el alcance mencionado en esie mismo
pérralo y no incluye la revisién de informacion distinta
de Ia oblenida a partir de los regisiros contables de
Babcock & Wilcox Espaiiola, S.A.

Julio Garcia Povedano
26 de marvo de 1996
Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los Accionistas de
Bahcock & Wilcox Espaiiola, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Babcock &
Wilcox Espafiola, S.A. (la Sociedad) que comprenden
Tos balances de situacién al 31 de diciembre de 1994 y

1993 y las cuentas de pérdidas y ganancias y l1a memo-
ria correspondientes a los ejercicios anuales termina-
dos en dichas fechas, cuya (ormulacidn es responsabi-
lidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las cita-
das cuentas anuales en su conjunto, basada en el traba-
jo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen,
mediantc Ia realizacién de prucbas sclectivas, de la cvi-
dencia justificativa de las cucntas anualcs y la cvalua-
citn de la presentacion, de los principios contables
aplicados y de las cstimacioncs rcalizadas. Nucstro tra-
bajo no ha incluido el examen de las cuentas anuales de
1994 de 1a Uni6n ‘lemporal de Empresas Bahcock &
Wilcox Espafiola, S.A., Empresa Nacional de Ingenie-
ria y 'lecnologia, S.A. (INITEC), Proyecto Central '1ér-
mica YA-HE-KOU {en adelante 1a Unién Temporal),
en la que la Sociedad participa en un 81,25% y cuyos
activos y resullados, incorporados proporcionalmente a
dicha participaci6n, ascienden, respectivamente, 4
14.035 millones de pesetas y 198 millones de pesetas
(nota 2). I.as mencionadas cuentas anuales han sido
examinadas por Gesem Auditores, S.A. y nuestra opi-
nién expresada en este informe sobre las cuentas anua-
les de Babcock & Wilcox Espafiola, S.A., se basa, en lo
relativo a los importes de 1a Unién Temporal, inica-
mente en &l informe de los otros auditores.

Scgiin sc cxplica cn la nota 4 (d) de la memoria, la
Socicdad valora las inversiones financicras a su costc
de adquisicion o at valor teérico-contable, si cste fucse
menor. No obstantc, cn cl caso de su inversidn cn
Industrias Mecdnicas del Noroeste, S.A. (IMENOSA),
el exceso de coste de adquisicion sobre valor Ledrico
contable, por importe de aproximadamente 570 millo-
nes de pesetas, no ha sido provisionado en las cuentas
anuales adjuntas al haberse puesto de maniliesto como
consecuencia de la ampliacién de capital suscrila por la
Sociedad en 1994 y entender sus Administradores que
existen plusvalias tacitas que, una vez culminado el
proceso de reestructuracion en que se encuenira inmer-
sa dicha sociedad dependiente, dardn lugar a beneficios
que podrin compensar las pérdidas incurridas en dicho
Proceso.

En nuestra opinién, basada en nuestra auditorfa y en
¢l informe de los otros auditores y excepto por los efec-
tos cn 1994 dc la salvedad mencionada en cl pérrafo
anterior, las cuentas anuales adjuntas expresan, en
todos los aspcctos significativos, la imagen fiel del
patrimonio y dc la situaci6n financicra dc Babcock &
Wilcox Espaiiola, S.A. al 31 de diciembre de 1994 y
1993 y de los resultados dc sus operacioncs y de los
recursos obtenidos y aplicados durante los ejercicios
anuales terminados en dichas fechas y contienen la
informacidn necesaria y sulicienie para su interprela-
cifn y comprensién adecuada, de conlormidad con
principios y normas contables generalmente aceptados,
aplicados uniformemente.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 1994
contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacidn de 1a Sociedad,
la evolucidn de sus negocios y sobre otros asunlos y no
forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el
citado informe de gestién concuerda con 1a de las cuen-
tas anuales del cjercicio 1994, Nucstro trabajo como
auditorcs sc limita a la verificacién del informe dc ges-
tién con el alcance mencionado en este mismo pérrafo
y no incluye 1a revisién de informaci6a distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de Babcock
& Wilcox Espaiiola, S.A.

Julio Garcfa Povedano
23 de marzo de 1995

Inlorme de Auditorfa de Cuentas Anuales

Al Accionista de
Babcock & Wilcox Espatiola, S.A.

Hemos auditado las cucntas anuales de Babcock &
Wilcox Espafiola, S.A. (la Sociedad) que comprenden
los balances de situacién al 31 de diciembre de 1993 y
1992 y las cuentas de pérdidas y ganancias y 1a memo-
ria correspondientes a los ejercicios anuales termina-
dos en dichas fechas, cuya formulacién es responsabi-
lidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinidn sobre 1as cita-
das cuentas anuales en su conjunto, hasada en el traba-
jo realizado de acuerdo con las normas de auditorfa

generalmente aceptadas, que requieren el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evi-
dencia justificativa de las cuentas anuales y la evalua-
¢ién de la presentacién, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas.

En nuestra opini6n, las cuentas anuales expresan, en
todos los aspectos significativos, 1a imagen fiel del
patrimonio y de 1a situaci6n financiera de Babcock &
Wilcox Espafiola, S.A. al 31 de diciembre de 1993 y
1992 y de los resultados de sus operaciones y de los
recursos obtenidos y aplicados durante los ejercicios
anuales terminados en dichas fechas y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpreta-
cién y comprensién adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados
aplicados anteriormente.

El informe dc gestién adjunto del cjercicio 1993
contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobrc la situacién dc la Socicdad,
la cvolucién de sus ncgocios y sobre ofros asuntos y no
forma partc intcgrantc dc las cucntas anualcs. Hemos
verificado que la informaci6n contablc que conticnc cl
citado informc de gestidn concucrda con la dc las cuen-
tas anuales del ejercicio 1993, Nucstro trabajo como
auditores sc limita a la verificacién del informe de ges-
tién con cl alcance mencionado ca cste mismo pérrafo
y no incluyc la revisidn de informaci6n distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de Babcock
& Wilcox Espafiola, S.A.

Julio Mir Roma
13 de mayo de 1994
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ANEXO 7

(En millones de pesetas)

A) EXPEDIENTES DE PREJUBILACION

EJERCICIOS ANTERIORES 14.069 886 4106 10.859 4.351 10.217 4.993 208 3.039 2.160 2.493 3.286 1.367 33 1.334

EJERCICIO 1998 14.500 14.500 12475 2025
B8) PRESTACIONES POR

- ANOS DE SERVICIO 707 56 10 753 104 80 787 21 102 886 192 149 729 104 100 733

- VIUDEDAD Y ORFANDAD 566 (33) 22 51 23 37 487 a8 103 702 115 121 896 111 48 759
C) COMPLEMENTOS POR

- INVALIDEZ

~ OTROS

D) FONDO DE PENSIONES
PERSONAL ACTIVO




