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III. OTRAS DISPOSICIONES

CORTES GENERALES
7190 Resolución de 19 de abril de 2017, aprobada por la Comisión Mixta para las 

Relaciones con el Tribunal de Cuentas, en relación con el Informe de 
fiscalización de la financiación extraordinaria de los programas especiales de 
armamento y material de las Fuerzas Armadas, ejercicios 2012, 2013 y 2014. 
Análisis especial de los programas de gestión internacional: EF2000, A400M y 
TIGER, y de los programas de gestión nacional: BAM, LEOPARD y NH90.

La Comisión Mixta para las Relaciones con el Tribunal de Cuentas, en su sesión del 
día 19 de abril de 2017, a la vista del Informe remitido por ese Alto Tribunal acerca del 
Informe de fiscalización de la financiación extraordinaria de los programas especiales de 
armamento y material de las Fuerzas Armadas, ejercicios 2012, 2013 y 2014. Análisis 
especial de los programas de gestión internacional: EF2000, A400M y TIGER, y de los 
programas de gestión nacional: BAM, LEOPARD y NH90:

ACUERDA

1. Continuar trabajando para hacer efectivas las conclusiones y recomendaciones del 
Informe del Tribunal de Cuentas.

2. Instar al Gobierno a:

– Realizar una presupuestación realista de los programas especiales de armamento 
dentro de los Presupuestos Generales del Estado, evitando el recurso a créditos 
extraordinarios y suplementarios mediante Real Decreto-ley.

– Proporcionar un marco estable a la financiación de programas especiales de 
armamento, y dotarlo asimismo de la flexibilidad necesaria, a fin de evitar la incertidumbre 
financiera continua que afecta a estos programas.

– Clarificar el procedimiento de propuesta de modificación presupuestaria en el ámbito 
del Ministerio de Defensa, definiendo las responsabilidades, y produciendo en todo caso, 
un adecuado control y rastro documental pasa su auditoría.

– Extender el acceso de los Tribunales de Cuentas a la agencia NETMA en el 
Programa EF2000 para garantizar la transparencia de los fondos nacionales y su control 
directo.

3. Instar al Ministerio de Defensa a:

– Llevar el debido registro documental centralizado de los expedientes de modificación 
presupuestaria.

– Cuando sea necesaria la tramitación de una modificación presupuestaria, elaborar 
las memorias justificativas y económicas de modo que contengan datos completos y no 
sólo meras referencias formales.

– Mejorar los datos financieros y de gestión de los programas especiales de 
armamento internacional, a efectos de poder generar previsiones que faciliten una ajustada 
presupuestación.

– Adoptar fórmulas de contratación que incentiven que el beneficio sea asumido por el 
contratista en función del éxito del proyecto.

– Imponer las penalizaciones contractuales que correspondan.
– Desarrollar un perfil de carrera profesional en el ámbito de la Secretaría de Estado 

de Defensa, en temas de gestión económico financiera e industrial y evitar perder capital 
humano por una rotación excesiva de personal.
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– Incrementar la presencia de representantes españoles en la gestión de algunos 
programas internacionales (IRIS-T) para evitar una pérdida efectiva de control y 
seguimiento de la gestión.

– Cumplir y hacer cumplir a las partes los convenios suscritos con las correspondientes 
empresas públicas (NAVANTIA, etc) y a poner los medios necesarios para evitar 
deficiencias en las modificaciones, en la revisión de precios y en el retraso en la ejecución 
de los programas.

Palacio del Congreso de los Diputados, 19 de abril de 2017.–El Presidente de la 
Comisión Mixta para las Relaciones con el Tribunal de Cuentas, Eloy Suárez Lamata.–El 
Secretario Primero de la Comisión Mixta para las Relaciones con el Tribunal de Cuentas, 
Vicente Ten Oliver.
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ÍNDICE 

cv
e:

 B
O

E
-A

-2
01

7-
71

90
Ve

rif
ic

ab
le

 e
n 

ht
tp

://
w

w
w

.b
oe

.e
s



BOLETÍN OFICIAL DEL ESTADO
Núm. 149 Viernes 23 de junio de 2017 Sec. III.   Pág. 51804

cv
e:

 B
O

E
-A

-2
01

7-
71

90
Ve

rif
ic

ab
le

 e
n 

ht
tp

://
w

w
w

.b
oe

.e
s



BOLETÍN OFICIAL DEL ESTADO
Núm. 149 Viernes 23 de junio de 2017 Sec. III.   Pág. 51805

cv
e:

 B
O

E
-A

-2
01

7-
71

90
Ve

rif
ic

ab
le

 e
n 

ht
tp

://
w

w
w

.b
oe

.e
s



BOLETÍN OFICIAL DEL ESTADO
Núm. 149 Viernes 23 de junio de 2017 Sec. III.   Pág. 51806

Relación de las principales abreviaturas, símbolos, siglas y acrónimos 
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RELACIÓN DE CUADROS 

4
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I. INTRODUCCIÓN 

I.1. INICIATIVA DE LA FISCALIZACIÓN 

I.2. OBJETIVOS Y ALCANCE DE LA FISCALIZACIÓN, PROCEDIMIENTO Y METODOLOGÍA 

cv
e:

 B
O

E
-A

-2
01

7-
71

90
Ve

rif
ic

ab
le

 e
n 

ht
tp

://
w

w
w

.b
oe

.e
s



BOLETÍN OFICIAL DEL ESTADO
Núm. 149 Viernes 23 de junio de 2017 Sec. III.   Pág. 51812

I.3. LIMITACIONES AL ALCANCE

I.4. MARCO JURÍDICO
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I.5. TRAMITE DE ALEGACIONES 
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I.6. PRINCIPALES SINGULARIDADES DEL ÁMBITO DE GESTIÓN FISCALIZADO

cv
e:

 B
O

E
-A

-2
01

7-
71

90
Ve

rif
ic

ab
le

 e
n 

ht
tp

://
w

w
w

.b
oe

.e
s



BOLETÍN OFICIAL DEL ESTADO
Núm. 149 Viernes 23 de junio de 2017 Sec. III.   Pág. 51815

II. RESULTADOS DE LA FISCALIZACIÓN 

II.1. ANÁLISIS DE LAS MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS: LOS CRÉDITOS 
EXTRAORDINARIOS Y SUPLEMENTARIOS CONCEDIDOS EN 2012, 2013 Y 2014. 

II.1.1 CUESTIONES COMUNES A LOS CRÉDITOS EXTRAORDINARIOS Y SUPLEMENTOS DE 
CRÉDITO 2012-2014. 
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"1. Cuando haya de realizarse con cargo al Presupuesto del Estado algún gasto que no pueda 
demorarse hasta el ejercicio siguiente, y no exista crédito adecuado o sea insuficiente y no 
ampliable el consignado y su dotación no resulte posible a través de las restantes figuras previstas 
en el artículo 51, deberá procederse a la tramitación de un crédito extraordinario o suplementario 
del inicialmente previsto. La financiación de éstos se realizará de la forma que se indica a 
continuación: 

a) Si la necesidad surgiera en operaciones no financieras del presupuesto, el crédito 
extraordinario o suplementario se financiará mediante baja en los créditos del Fondo de 
Contingencia o en otros no financieros que se consideren adecuados. 

b) Si la necesidad surgiera en operaciones financieras del Presupuesto, se financiará con 
Deuda Pública o con baja en otros créditos de la misma naturaleza.

2. El Ministro de Hacienda propondrá al Consejo de Ministros la remisión de un proyecto de ley a
las Cortes Generales, previo informe de la Dirección General de Presupuestos y dictamen del 
Consejo de Estado en los siguientes casos: 

a) Cuando se trate de créditos extraordinarios para atender obligaciones de ejercicios 
anteriores, tanto si se financia mediante baja en el Fondo de Contingencia como con baja en otros 

“Durante la IX legislatura, los presupuestos del 
Ministerio de Defensa del estado habían sufrido reducciones, que en lo referente a los programas especiales de 
armamento (en la Ley de Presupuestos bajo el programa 122B-Programas Especiales de Modernización) según se indica 
a continuación:
- En el ejercicio 2009 se presupuestaron 707,6 millones de euros (M€) y en la programación plurianual se 
contemplaban 732,7 M€ para 2010; 766,3 M€ para 2011 y 1.046,3 M€ para 2012.
- En el ejercicio 2010 se presupuestaron tan solo 333,7 M€ (frente a los 707,6 M€ previstos), con una 
programación plurianual de 821,4 M€ para 2011; 1.058,6 M€ para 2012 y 1.318,4 M€ para 2013.
- En el ejercicio 2011 se presupuestaron 204,5 M€ (frente a los 821,4 M€ previstos), reduciendo drásticamente la 
programación plurianual para los siguientes ejercicios: 184,9 M€ para 2012; 162,5 M€ para 2013 y 224,6 M€ para 2014.
Sin embargo, esas dramáticas reducciones no fueron acompañadas de modificaciones de los compromisos contraídos 
con organizaciones internacionales ni con la industria nacional. (…)
El tejido industrial de las empresas de defensa se estaba deteriorando debido a la congelación de los pagos derivados de 
las obligaciones contractuales, y se estaba poniendo en riesgo un elevado número de puestos de trabajo de alto 
contenido tecnológico, además de la propia credibilidad de la nación con nuestros aliados.
Es importante destacar que, según un estudio del Laboratorio de Transferencia en Economía Aplicada de la Universidad 
de Barcelona , la actividad del Ministerio de Defensa efectúa una contribución al PIB del 1,15%, origina una recaudación 
tributaria cercana a los 4.000 millones de euros y contribuye a la ocupación laboral con más de 310.000 empleos. Por 
poner un ejemplo concreto, la actividad del sector aeronáutico dedicado a helicópteros en Castilla la Mancha, creado 
gracias a los programas especiales de armamento, aporta el 2,5% del PIB de la Comunidad.
Cuando el Gobierno tomó conciencia del grave problema, se emprendieron dos acciones en el ámbito de los programas 
especiales con carácter inmediato. Por un lado la adopción de una medida financiera urgente que hiciera frente al 
montante financiero que se había dejado sin pagar en la legislatura anterior y por otro lado una renegociación con las 
empresas para reducir y ajustar tanto las entregas como los calendarios de pagos previstos.
El primero de los instrumentos fue el crédito extraordinario de 2012. El segundo la reprogramación de los programas 
especiales de armamento, cuya anterior revisión anterior databa de 23 de diciembre de 2009. La aprobación de la 
reprogramación, resultado de largas negociaciones que se prolongaron durante más de un año, se materializó finalmente 
el 2 de agosto de 2013.
Los Presupuestos de 2013 y 2014 continuaron con la misma tónica de reducción de gasto público debido a los 
compromisos con la UE y a la necesidad de presentar unos presupuestos restrictivos debido a las políticas de contención 
del gasto, aun a sabiendas de que los presupuestos que se presentaban eran insuficientes para satisfacer las 
obligaciones derivadas de los programas especiales de armamento. Por ese motivo se ejerció la misma técnica del 
crédito extraordinario a fin de salvaguardar el sector tecnológico de las industrias y los compromisos internacionales.”

cv
e:

 B
O

E
-A

-2
01

7-
71

90
Ve

rif
ic

ab
le

 e
n 

ht
tp

://
w

w
w

.b
oe

.e
s



BOLETÍN OFICIAL DEL ESTADO
Núm. 149 Viernes 23 de junio de 2017 Sec. III.   Pág. 51817

créditos, o cuando se trate de suplementos de crédito para atender obligaciones de ejercicios 
anteriores, cuando hayan de financiarse con baja en otros créditos.  

b) Cuando se trate de créditos extraordinarios o suplementarios para atender obligaciones del 
propio ejercicio cuando se financien con baja en otros créditos.  

c) Cuando se trate de créditos extraordinarios o suplementarios que afecten a operaciones 
financieras del Presupuesto. 

3. El Consejo de Ministros autorizará los créditos extraordinarios para atender obligaciones del 
ejercicio corriente, así como los suplementos de crédito cuando se financien con baja en el Fondo 
de Contingencia". 

aprobados los Presupuestos Generales del 
Estado, el Gobierno podrá presentar proyectos de Ley que impliquen aumento del gasto público o 
disminución de los ingresos correspondientes al mismo ejercicio presupuestario”  “toda 
proposición o enmienda que suponga aumento de los de los ingresos 
presupuestarios requerirá la conformidad del Gobierno para su tramitación”.

“Las Cortes 
Generales ejercen la potestad legislativa del Estado, aprueban sus Presupuestos, controlan la 
acción del Gobierno y tienen las demás competencias que les atribuya la Constitución”

“1. Corresponde al Gobierno la elaboración de los Presupuestos Generales del 
Estado y a las Cortes Generales, su examen, enmienda y aprobación.”
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“1. En caso de extraordinaria y urgente necesidad, 
el Gobierno podrá dictar disposiciones legislativas provisionales que tomarán la forma de Decretos-
leyes y que no podrán afectar al ordenamiento de las instituciones básicas del Estado, a los 
derechos, deberes y libertades de los ciudadanos regulados en el Título I, al régimen de las 
Comunidades Autónomas ni al Derecho electoral general.

2. Los Decretos-leyes deberán ser inmediatamente sometidos a debate y votación de totalidad al 
Congreso de los Diputados, convocado al efecto si no estuviere reunido, en el plazo de los treinta 
días siguientes a su promulgación. El Congreso habrá de pronunciarse expresamente dentro de 
dicho plazo sobre su convalidación o derogación, para lo cual el reglamento establecerá un 
procedimiento especial y sumario.

3. Durante el plazo establecido en el apartado anterior, las Cortes podrán tramitarlos como 
proyectos de ley por el procedimiento de urgencia”. 

sub iudice
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supuesto de especial gravedad, inusual o de producción infrecuente y 
acaecido de modo inesperado o difícilmente previsible

excepcionalidad, gravedad, relevancia e imprevisibilidad”

que “(…) la valoración de la extraordinaria y urgente 
necesidad de una medida puede ser independiente de su imprevisibilidad e, incluso, de que tenga 
su origen en la previa inactividad del propio Gobierno siempre que concurra efectivamente la 
excepcionalidad de la situación, pues lo que aquí debe importar no es tanto la causa de las 
circunstancias que justifican la legislación de urgencia cuanto el hecho de que tales circunstancias 
efectivamente concurran” 

situación sea “coyuntural” y no “estructural”,
en defecto de la existencia de una situación especialmente cualificada por las notas 

de gravedad, imprevisibilidad o relevancia, no alcanza por sí misma a satisfacer el cumplimiento de 
los estrictos límites a los que la Constitución ha sometido el ejercicio del poder legislativo del 
Gobierno. Lo contrario permitiría excluir per se del procedimiento legislativo, pudiendo recurrirse 
entonces siempre a la legislación de urgencia”

Acuerdos del Consejo de Ministros 
sobre reprogramación de PEAs).

Créditos solicitados por el MINISDEF y los obtenidos 
como crédito inicial 2011-2015
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“1. Todas las Administraciones Públicas adecuarán sus actuaciones al principio de estabilidad 
presupuestaria.

2. El Estado y las Comunidades Autónomas no podrán incurrir en un déficit estructural que supere 
los márgenes establecidos, en su caso, por la Unión Europea para sus Estados Miembros.

Una ley orgánica fijará el déficit estructural máximo permitido al Estado y a las Comunidades 
Autónomas, en relación con su producto interior bruto. Las Entidades Locales deberán presentar 
equilibrio presupuestario.

3. El Estado y las Comunidades Autónomas habrán de estar autorizados por ley para emitir deuda 
pública o contraer crédito.

Los créditos para satisfacer los intereses y el capital de la deuda pública de las Administraciones se 
entenderán siempre incluidos en el estado de gastos de sus presupuestos y su pago gozará de 
prioridad absoluta. Estos créditos no podrán ser objeto de enmienda o modificación, mientras se 
ajusten a las condiciones de la ley de emisión.

El volumen de deuda pública del conjunto de las Administraciones Públicas en relación con el 
producto interior bruto del Estado no podrá superar el valor de referencia establecido en el Tratado 
de Funcionamiento de la Unión Europea.

4. Los límites de déficit estructural y de volumen de deuda pública sólo podrán superarse en caso 
de catástrofes naturales, recesión económica o situaciones de emergencia extraordinaria que 
escapen al control del Estado y perjudiquen considerablemente la situación financiera o la 
sostenibilidad económica o social del Estado, apreciadas por la mayoría absoluta de los miembros 
del Congreso de los Diputados.

5. Una ley orgánica desarrollará los principios a que se refiere este artículo, así como la 
participación, en los procedimientos respectivos, de los órganos de coordinación institucional entre 
las Administraciones Públicas en materia de política fiscal y financiera. En todo caso, regulará:

a) La distribución de los límites de déficit y de deuda entre las distintas Administraciones Públicas, 
los supuestos excepcionales de superación de los mismos y la forma y plazo de corrección de las 
desviaciones que sobre uno y otro pudieran producirse.

b) La metodología y el procedimiento para el cálculo del déficit estructural.

c) La responsabilidad de cada Administración Pública en caso de incumplimiento de los objetivos 
de estabilidad presupuestaria.

6. Las Comunidades Autónomas, de acuerdo con sus respectivos Estatutos y dentro de los límites 
a que se refiere este artículo, adoptarán las disposiciones que procedan para la aplicación efectiva 
del principio de estabilidad en sus normas y decisiones presupuestarias”. 
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operaciones no financieras del presupuesto
baja en los créditos del Fondo de 

Contingencia o en otros no financieros que se consideren adecuados. 

operaciones financieras del Presupuesto
Deuda pública o con baja en otros créditos de la misma naturaleza

operaciones no 
financieras

"1. Cuando haya de realizarse con cargo al Presupuesto del 
Estado algún gasto que no pueda demorarse hasta el ejercicio siguiente, y no exista crédito 
adecuado o sea insuficiente y no ampliable el consignado y su dotación no resulte posible a través 
de las restantes figuras previstas en el artículo 51, deberá procederse a la tramitación de un crédito 
extraordinario o suplementario del inicialmente previsto. La financiación de éstos se realizará de la 
forma que se indica a continuación:  

a) Si la necesidad surgiera en operaciones no financieras del Presupuesto, el crédito 
extraordinario o suplementario se financiará mediante baja en los créditos del Fondo de 
Contingencia o en otros no financieros que se consideren adecuados.  

b) Si la necesidad surgiera en operaciones financieras del Presupuesto, se financiará con 
Deuda Pública o con baja en otros créditos de la misma naturaleza”.

quantum
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“1. El presupuesto del Estado, a fin de hacer frente durante el ejercicio presupuestario a 
necesidades inaplazables, de carácter no discrecional para las que no se hiciera en todo o en 
parte, la adecuada dotación de crédito, incluirá una sección bajo la rúbrica «Fondo de Contingencia 
de ejecución presupuestaria», por importe del dos por ciento del total de gastos para operaciones 
no financieras, excluidos los destinados a financiar a las comunidades autónomas y entidades 
locales en aplicación de sus respectivos sistemas de financiación y consignados en una sección 
presupuestaria independiente de dicho presupuesto.

El Fondo únicamente financiará, cuando proceda, las siguientes modificaciones de crédito salvo 
que concurran las circunstancias a que se refiere el artículo 59 de esta Ley:

a) Las ampliaciones de crédito reguladas en el artículo 54.

b) Los créditos extraordinarios y suplementos de crédito, de conformidad con lo previsto en el 
artículo 55.

c) Las incorporaciones de crédito, conforme al artículo 58.

En ningún caso podrá utilizarse el Fondo para financiar modificaciones destinadas a dar cobertura 
a gastos o actuaciones que deriven de decisiones discrecionales de la Administración, que 
carezcan de cobertura presupuestaria.

2. La aplicación del Fondo de Contingencia se aprobará, a propuesta del Ministro de Economía y 
Hacienda, mediante acuerdo del Consejo de Ministros, previamente a la autorización de las 
respectivas modificaciones de crédito.

El Gobierno remitirá a las Cortes Generales un informe trimestral acerca de la utilización del Fondo 
regulado en este artículo.”

excepciones a la financiación a través del Fondo,

"Exclusión de la aplicación de determinadas 
modificaciones al Fondo de Contingencia"

"A las modificaciones relativas al pago de la Deuda Pública, a las que afecten a los créditos 
destinados a financiar a las comunidades autónomas y entidades locales en aplicación de sus 
respectivos sistemas de financiación, así como a las que no reduzcan la capacidad de financiación 
del Estado en el ejercicio, computadas en la forma establecida en el artículo 27 de la Ley Orgánica 
2/2012, de 27 de abril, de Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera, no les será de 
aplicación lo establecido en el artículo 50 de la presente Ley, con excepción de los créditos 
extraordinarios y suplementos de crédito a que se refiere el artículo 58.c) anterior".

aun cuando las operaciones que se encuentran en la base del crédito 
extraordinario propuesto son de naturaleza no financiera, con el crédito extraordinario previsto se 
trata de atender obligaciones económicas por entregas ya efectuadas, que, en consecuencia, no 
reducen la capacidad de financiación del Estado en el ejercicio ni -como han subrayado la 
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Intervención General de la Administración del Estado y la Dirección General de Presupuestos- 
computarán en el déficit público.”

“En el presente caso, sin embargo, el recurso a la Deuda pública como mecanismo de financiación 
viene justificado, no por la concurrencia de una de las excepciones contempladas en el 
mencionado artículo 59 (modificaciones relativas al pago de la Deuda Pública, que afecten a los 
créditos destinados a financiar a las comunidades autónomas y entidades locales en aplicación de 
sus respectivos sistemas de financiación o que no reduzcan la capacidad de financiación del 
Estado en el ejercicio), sino por la insuficiencia del Fondo de Contingencia para cubrir el 
crédito extraordinario previsto, que resulta imprescindible para atender obligaciones inaplazables 
para las que la dotación de crédito en su momento efectuada no ha resultado suficiente.” 

no eran 
obligaciones “no discrecionales”  ni atendían a “situaciones imprevistas”, considerándolas 
por tanto discrecionales (“Las obligaciones surgirán una vez dotado el crédito y realizadas las 
correspondientes contrataciones”

 y previstas (“Tampoco 
constituyen situaciones imprevistas por cuanto se trata de atender gastos recurrentes para cuya 
cobertura las dotaciones presupuestarias no son suficientes”

“Al respecto cabe señalar que el Tribunal de Cuentas está 
aplicando a los créditos extraordinarios destinados a PEA’s un supuesto que no les corresponde. Así el informe del 
Consejo de Estado de 23 de julio de 2013 se refiere a la concesión de un suplemento de crédito en el Presupuesto del 
Ministerio de Empleo y Seguridad Social, que impactaba en déficit y atendía al pago de obligaciones derivadas de una 
norma con rango de ley y , por tanto, de carácter no discrecional. En consecuencia concurrían en este caso los supuestos 
establecidos en la Ley General Presupuestaria para financiar al suplemento de crédito con cargo al Fondo de 
Contingencia  (…)” informe del Consejo de Estado

referencia 215/2013

“Proyecto de Real Decreto-ley por el que se concede un crédito extraordinario en el presupuesto del Ministerio 
de Defensa por importe de 877.334.595,95 euros, para atender al pago de obligaciones correspondientes a 
programas especiales de armamento y material (dictamen núm. 815/2013).”  

: “En el presente caso sin embargo, el recurso a la Deuda Pública como mecanismo 
de financiación viene justificado, no por la concurrencia de una de las excepciones contempladas en el mencionado 
artículo 59 (modificaciones relativas al pago de la Deuda Pública, que afecten a los créditos destinados a financiar a las 
comunidades autónomas y entidades locales en aplicación de sus respectivos sistemas de financiación o que no 
reduzcan la capacidad de financiación del Estado en el ejercicio), sino por la insuficiencia del Fondo de Contingencia 
para cubrir el crédito extraordinario previsto,”
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II.1.2. CRÉDITO EXTRAORDINARIO Y SUPLEMENTARIO 2012
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Subconcepto Denominación Importe (euros) 

1.782.770.890 

Concepto Denominación Importe (euros) 

4.084.130 
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sobre documentación y tramitación de expedientes de modificaciones presupuestarias y de 
autorizaciones para adquirir compromisos de gasto con cargo a ejercicios futuros:

Necesidades Especiales de Adquisición. Necesidad de financiación 2012 (anexo 6)

este Departamento cuenta con el 
Reglamento de Archivos militares aprobado por el Real Decreto 2598/1998, de 4 de diciembre, creando el 
Sistema Archivístico de la Defensa, que recoge todos los procesos para el archivo documental desde un 
archivo de gestión o de oficina hasta los archivos históricos. En dicho Reglamento también se recoge la 
documentación Electrónica y su organización.”
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(integrated logistic 
support

MISIL IRIS-T: 
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HELICÓPTERO UME: 

Bundesamt für 
Wehrtechnik und Beschaffung Bundesamt für Ausrüstung, Informationstechnik 
und Nutzung der Bundeswehr
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II.1.3 CRÉDITO EXTRAORDINARIO Y SUPLEMENTARIO 2013

“La desaceleración de la economía 
mundial y particularmente la española, ha provocado una reducción de los recursos financieros de 
las diferentes Secciones del Presupuesto del Estado. Los niveles de compromiso de pagos 
alcanzados en los acuerdos de adhesión o de contratación de los programas, o de ambos, han 
superado la capacidad financiera presupuestada por el Ministerio para estos conceptos. Ello ha 
obligado a realizar sucesivas reprogramaciones con el fin de adaptar las previsiones, 
reconduciendo los créditos hacia aquellas partidas con mayor prioridad, y buscando asegurar el 
mantenimiento de los niveles mínimos que garantizan la operatividad de las unidades otorgando 
una mayor atención a las fuerzas desplazadas en escenarios de conflicto y al sostenimiento de los 
medios que garantizan e incluso mejoran su seguridad. La consecuencia es la necesidad de 
financiación adicional que adecue las dotaciones presupuestarias a los compromisos financieros 
contractuales.”

Subconcepto Denominación Importe (euros)

877.334.595,95
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Concepto Denominación Importe (euros) 

6.842.500,00 

cv
e:

 B
O

E
-A

-2
01

7-
71

90
Ve

rif
ic

ab
le

 e
n 

ht
tp

://
w

w
w

.b
oe

.e
s



BOLETÍN OFICIAL DEL ESTADO
Núm. 149 Viernes 23 de junio de 2017 Sec. III.   Pág. 51832

“memoria abreviada”

Cash advanced 
payment1 A/C100, SP1-AVION 8ES

Government furbish equipment 
GFE- Government furbish facilities GFF

FRAGATA F-100

“la memoria abreviada está prevista en el artículo 3 del Real 
Decreto 1083/2009, de 3 de julio, por el que se regula la memoria de análisis de impacto normativo”.

Orden EHA/657/2007, de 15 de marzo, sobre 
documentación y tramitación de expedientes de modificaciones presupuestarias y de autorizaciones para adquirir 
compromisos de gasto con cargo a ejercicios futuros, “estudio económico que determine la cuantía de 
los créditos necesarios”.
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“Sexta Adenda al Convenio de Colaboración entre el extinto Ministerio de Industria y Energía y 
la empresa Navantia S.A. (anteriormente Empresa Nacional Bazán de Construcciones Navales 
Militares S.A.) para el desarrollo del programa de las Fragatas F-100”

“En la adenda al Convenio NAVANTIA-
MITyC de 27 de noviembre de 2012 no figuraba importe de devolución en el año 2013, pero sí 
figuraban importes en 2010 y 2011 que, se recalca, NAVANTIA efectuó sin recibir abonos por parte 
del Ministerio de Defensa.  

Por tanto, el importe consignado para ese programa respondía a obligaciones vencidas y no 
satisfechas por el Ministerio de Defensa.” 

BUQUE LLX/LHD/BPE:

“Tercera Adenda al Convenio de Colaboración entre el extinto 
Ministerio de Ciencia y Tecnología y la empresa Navantia S.A. (antes IZAR Construcciones 
Navales S.A.) para el desarrollo del programa del prototipo de Buque de Proyección Estratégica 
(BPE)”

“Tal y como recoge la Adenda al Convenio 
NAVANTIA-MITyC de 27 de noviembre de 2012, NAVANTIA efectuó las devoluciones en los años 
2009, 2010 y 2011 por las siguientes cantidades respectivamente: 2.742.729,29 €, 2.742.730 € y 
2.742.730 € (total 8.228.189,29 €) aun cuando en 2010 y 2011 (total 5.485.460 €), como se ha 
indicado, el Ministerio de Defensa no efectuó ningún abono. 

Esos 5.485.460 € pendientes de pago por parte del Ministerio de Defensa, se incluyeron en el 
crédito extraordinario de 2013 junto a las necesidades para el cierre del Programa, que ascendían 
a 87.804.727,31 € (total  93.290.187,31 €). 

En la adenda al Convenio NAVANTIA-MITyC de 27 de noviembre de 2012 no figuraba importe de 
devolución en el año 2013, pero sí figuraban importes en 2010 y 2011 que, se recalca, NAVANTIA 
efectuó sin recibir abonos por parte del Ministerio de Defensa.  

Por tanto, el importe consignado para ese programa respondía a obligaciones vencidas y no 
satisfechas por el Ministerio de Defensa.” 

: “Que 
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la factura n° 2010005683, por importe de 333.964.846,25 € de fecha 30.09.2010 emitida por la 
empresa NAVANTIA correspondiente a la entrega del Buque de Proyección Estratégica LHD " Juan 
Carlos I", se desglosa en dos cuantías: una por importe de 93.290.187,31 € contabilizada como 
factura 2010005683-13, con la que se abona la anualidad 2013 del programa LHD de acuerdo 
a lo establecido en su Orden de Ejecución y que coincide con el importe del crédito 
extraordinario aprobado por RDL 10/2013 de 26 de julio y otra por el resto, que asciende a 
240.674.658,94 € que se abonará en anualidades futuras, de acuerdo con el calendario establecido 
en su Orden de Ejecución y a la reprogramación aprobada por el Acuerdo del Consejo de Ministros 
de 2 de agosto de 2013 .”

MISIL TAURUS

“Recepcionada la totalidad del programa, las cantidades 
para el 2013 de 15.085,74 millones € corresponden a las devoluciones pendientes al Tesoro 
anteriores a 2012”.

GTM – Ground training missile

MISIL C/C SPIKE:

“En la actualidad este programa tiene pendiente de pago toda la anualidad 
correspondiente al 2013 por valor de 34.580.062,43 €, según la reprogramación realizada.”
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NH-90:

En al año 2011 el Acuerdo de Consejo de 
Ministros vigente contemplaba una anualidad de 23.619.960,49 y tan solo se pagaron 219.960,49 € 
(23.400.000 € menos de lo previsto) debido a la falta de consignación presupuestaria.  
 
Aunque el Acuerdo de Consejo de Ministros que estaba vigente en el momento de la aprobación de la 
modificación presupuestaria contemplaba 30.346.668,29 € para la anualidad de 2013, la cantidad pendiente 
de pago provocó que se tuviera que efectuar un reajuste de las anualidades que extendían el calendario de 
pagos hasta el año 2027 (desde el 2024 previsto). 
 
Ese reajuste se estaba negociando con la empresa adjudicataria y quedó plasmado en el acuerdo de 
Consejo de Ministros de agosto de 2013 y en el nuevo pliego de cláusulas administrativas particulares. Por 
tanto, cuando se solicitó el crédito extraordinario de 2013, ya se contempló el reajuste de anualidades.” 
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HELICÓPTERO EC 135:

“Es un programa nuevo para el que se requiere en 
2013 la cantidad de 10.000.000€.”

AÑOS ENTREGAS ANUALIDADES 
DEFENSA 

PRÉSTAMOS 
MINETUR 

DEVOLUCIÓN 
EMPRESA 
AHE- MINETUR 

TOTAL 65.278.735,00 29.278.735 29.278.735

Años 2013 2014 2015 TOTAL (€) 
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“Este Programa estaba previsto en la programación de necesidades del año 
2013, motivo por el que se incluyó en la petición del crédito extraordinario. Por otra parte, hay que 
indicar que había sido incluido como Programa Especial de Armamento por la Comisión Mixta 
MDEF-MINETUR en la fecha de aprobación del crédito extraordinario. 

Ya en el año 2010, se preparó en el Ministerio de Defensa un expediente de reprogramación de los 
programas especiales de armamento, que no fue sometido a Acuerdo de Consejo de Ministros, que 
incluía el helicóptero EC-135. En el momento de iniciar el trámite de solicitud de crédito 
extraordinario, se había tomado la decisión de que fuera el Ministerio de Defensa quien se hiciera 
cargo de este programa de “contrato de obra bajo la modalidad de abono total del precio” que se 
había iniciado entre la empresa EUROCOPTER y el Ministerio del Interior.” 

II.1.4 CRÉDITO EXTRAORDINARIO Y SUPLEMENTARIO 2014 

“El crédito extraordinario cubre las necesidades de financiación de los Programas en 2014 lo que 
permite abonar las cantidades correspondientes a los hitos contractuales de los diferentes 
contratos evitando que queden pendientes de pago facturaciones de las empresas contratistas. La 
Administración está obligada a atender el pago de obligaciones contractuales; y junto a ello, la 
necesidad de no demorar su abono para no causar perjuicios a terceros, constituyen razones de 
extraordinaria y urgente necesidad que justifican la concesión del crédito extraordinario mediante 
real decreto-ley.” 

Subconcepto Denominación Importe (euros) 

883.655.368,60 
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Concepto Denominación Importe (Euros)

6.842.500

que “se acompaña la justificación de la 
imposibilidad de demorar el gasto hasta el ejercicio siguiente”

“memoria abreviada-
“Liquidez de empresas contratistas”

evitar que las 
facturaciones de las empresas contratistas queden pendientes de su correspondiente pago”

“Justificación del importe” 
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AVIÓN EF 2000: 

AVIÓN A400M: 

VEHÍCULO PIZARRO:

HELIOCOPTERO TIGER
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MISIL SPYKE:

HELICÓPTERO NH-90: 

HELICÓPTERO EC 135: 

II.2 ANÁLISIS DE LOS PROGRAMAS DE GESTIÓN INTERNACIONAL: EF-2000, A400M, TIGER

II.2.1 PROGRAMA EF-2000: INTRODUCCIÓN Y DATOS GENERALES

Air Staff Target
Short Take Off Vertical Landing
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Sepecat Jaguar
Panavia Tornado

European Fighter Aircraft  

aircraft offtake

aircraft offtake)

NATO European Fighter Aircraft Development, 
Production and Logistics Management Organisation ,
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Definición del Programa

Desarrollo, Fabricación y comprobación del vuelo de prototipos 

Producción.

(production
investment production

Funcionamiento o puesta en servicio. 
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NEFMO Property

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOTAL 

19 

28 

0 

47 

NEFMO Property

Los principales datos económico-financieros

MOU Millones de 
pesetas 

MOU 4 (DESARROLLO)

MOU 6 (PRODUCCIÓN)

MOU 7 (ISS)

 1.238.860 
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MOU 4 (Desarrollo

MOU 6 (Producción)

MOU 7 (ISS)

TOTAL Pagado a 
30/06/2015  

10.338

TOTAL   12.843
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levies

National Audit Office
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N.E.F.M.O. (“NATO European Fighter Aircraft Development, Production and Logistics Management 
Organization

N.E.T.M.A NATO EF2000 and Tornado Development, Production and Logistics Management 
Agency”
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NATO financial regulations, 
NETMA financial rules and regulations, International Public Sector Accounting Standards-IPSAS
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Senior Technical and Operational Representatives Meeting 
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Definición y Objetivo Representante  principal Reuniones año 

cv
e:

 B
O

E
-A

-2
01

7-
71

90
Ve

rif
ic

ab
le

 e
n 

ht
tp

://
w

w
w

.b
oe

.e
s



BOLETÍN OFICIAL DEL ESTADO
Núm. 149 Viernes 23 de junio de 2017 Sec. III.   Pág. 51853

La auditoría externa 
de NAMMO y NEFMO será realizada por el Colegio Internacional de Auditores de la OTAN (IBAN)”.
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Revisión entre Pares del IBAN

cv
e:

 B
O

E
-A

-2
01

7-
71

90
Ve

rif
ic

ab
le

 e
n 

ht
tp

://
w

w
w

.b
oe

.e
s



BOLETÍN OFICIAL DEL ESTADO
Núm. 149 Viernes 23 de junio de 2017 Sec. III.   Pág. 51855

INFORME DEL IBAN SOBRE LA  AUDITORÍA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE NEFMO Y 
NETMA  EN EL EJERCICIO 2011 
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INFORME DEL IBAN SOBRE LA  AUDITORÍA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE NEFMO Y 
NETMA  EN EL EJERCICIO 2012

INFORME DEL IBAN SOBRE LA  AUDITORÍA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE  NEFMO Y 
NETMA  EN EL EJERCICIO 2013
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property
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RESULTADOS INCLUIDOS EN LA DECLARACIÓN DEFINITIVA SOBRE LA CUENTA GENERAL 
DEL ESTADO

II.2.2 PROGRAMA A400M: INTRODUCCIÓN Y DATOS GENERALES

“Future Large Aircraft”
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Airbus 400 Military

Organisation Conjointe de Coopération en 
matière d'Armement
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UK DA

AÑO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

ENTREGAS 

principales datos económico-financieros

AÑO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
ENTREGAS 
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TECHO DEL PROGRAMA MOU DPP

CANTIDAD COMPROMETIDA 

TOTAL PAGADO 

PREVISIÓN APOYO EN SERVICIO 

HITO FECHA PREVISTA FECHA EFECTIVA

PRIMER VUELO

PRIMERA ENTREGA (Francia)

DPP Contract
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"retrofit"
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El Jefe del Programa A400M

La Oficina de Programa A400M (OP A400M
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INFORME DE AUDITORÍA DEL PROGRAMA A400M EN EL EJERCICIO 2011 

La Opinión final
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“Propeller Brake”

INFORME DE AUDITORÍA DEL PROGRAMA A400M EN EL EJERCICIO 2012

La Opinión sobre regularidad fue que

La Opinión sobre los Estados Financieros
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INFORME DE AUDITORÍA DEL PROGRAMA A400M EN EL EJERCICIO 2013 

La Opinión sobre regularidad fue que 

OTROS INFORMES 

“El cumplimiento 
del calendario de entregas del Programa A400M hasta  a 31 de diciembre de 2007”
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“La Planificación 
Financiera y los Informes Financieros de OCCAR con especial énfasis en los Programas TIGER,
A400M y FREMM”21
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II.2.3 PROGRAMA TIGER: INTRODUCCIÓN Y DATOS GENERALES  
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AÑO/ Uds 

 

2010 

 

2011 

 

2012 

 

2013 

 

2014 

 

2015 

 

2016 

 

2017 

 

2018 

 

2019 

 

TOTAL 

 

Contrato 
inicial 

Contrato 
producción  
(nov 2012)  

Contrato 
producción 
(nov 2013) 

 

Entregas 
reales 

     

2 

 

2 

     

4 

datos económico-financieros
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TECHO DE L PROGRAMA (ACM 2/8/2013)

TECHO MoU ISS (hasta diciembre 2017)

CANTIDAD COMPROMETIDA (agosto 2015)

TOTAL PAGADO (diciembre 2015, no incluye ISS)
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External Budget Screening Meetings 
Legal and Contractual 

Meetings

TIGER Annual Report

Programme Board (PB) Report

TIGER Programe Committe Report

TIGER Dashboard

Customer Satisfaction Workshop.
Programme Management Plan

Administrative Budget, Administrative 
Financial Plan, Midterm Administrative Estimates. 

Programme Operational Budget, 
Operational Financial Plan, Midterm Operational Estimates y  Cost Plan 

Forecast of Outturn
Cash-flow statements & Accounts Information

Approval Forms
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El Jefe del Programa TIGER

La Oficina Española de Programa (OP) TIGER, 
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HAD MM Management Meeting
Qualification & Test WG
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INFORME DE AUDITORÍA DEL PROGRAMA TIGER EN EL EJERCICIO 2011  

La Opinión final

cv
e:

 B
O

E
-A

-2
01

7-
71

90
Ve

rif
ic

ab
le

 e
n 

ht
tp

://
w

w
w

.b
oe

.e
s



BOLETÍN OFICIAL DEL ESTADO
Núm. 149 Viernes 23 de junio de 2017 Sec. III.   Pág. 51880

INFORME DE AUDITORÍA DEL PROGRAMA TIGER EN EL EJERCICIO 2012 

La Opinión sobre regularidad

La Opinión sobre los Estados Financieros
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INFORME DE AUDITORÍA DEL PROGRAMA TIGER EN EL EJERCICIO 2013 

La Opinión sobre regularidad

La Opinión sobre los Estados Financieros
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OTROS INFORMES

La Planificación 
Financiera y los Informes Financieros de OCCAR con especial énfasis en los Programas TIGER,
A400M y FREMM” (

“Three-point Estimates
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II.3 ANÁLISIS DE LOS PROGRAMAS DE GESTIÓN NACIONAL: BAM, LEOPARDO, NH90 

II.3.1 PROGRAMA BAM: ANTECEDENTES Y DATOS GENERALES 

Phased Armaments Programming System

-

-

-

-
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 “En este sistema 

el proyecto, su desarrollo y la responsabilidad técnica y de ejecución es exclusiva de la Empresa y 
la obtención del objeto de la Ordenes de Ejecución es a su riesgo y ventura sin perjuicio de las 
facultades del Ministerio de Defensa/Armada indicadas en las cláusulas 8 y 9.”

“es de señalar que los informes 
de fiscalización del Tribunal de Cuentas que se citan en la conclusión tercera del “informe” fueron tenidos en 
cuenta en la modificación del Convenio con la empresa pública NAVANTIA en el año 2014. El Ministerio de 
Defensa ha centralizado en el titular del Departamento la declaración de aquellos negocios jurídicos que 
están sujetos a un procedimiento de único empresario por razones de seguridad nacional. De la misma 
manera, y en el caso concreto de las Órdenes de Ejecución, con la citada modificación del año 2014 del 
Convenio con NAVANTIA, es el propio Ministro de Defensa el que tiene que declarar la sujeción de cada  
Orden de Ejecución a los intereses de la seguridad nacional.  
En relación al “beneficio” como parte integrante del presupuesto, la última modificación del Convenio recoge 
un concepto de “margen industrial” vinculado no a un concepto de ganancias estables sino a uno relacionado 
con los riesgos relativos a la actividad de la Orden de Ejecución, en especial los relativos a la adopción de 
tecnología en desarrollo. Adicionalmente y como no puede ser de otra manera, el Ministerio de Defensa 
adoptará las conclusiones del Tribunal de Cuentas en el ámbito de las nuevas relaciones con la empresa 
pública NAVANTIA que en este momento están siendo tratadas por Grupos de Trabajo de ámbito ministerial”. 
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Año Importe

TOTAL 352.000.000,00€

BUQUE MES DE ENTREGA

régimen jurídico económico
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Informe de fiscalización de la participación de las 
Fuerzas Armadas españolas en misiones internacionales, ejercicios 2009 y 2010”

“Parece 
claro que, como observa la doctrina, la instrumentalidad de los entes que se personifican o que 
funcionan de acuerdo con el Derecho Privado, remiten su titularidad final a una instancia 
administrativa inequívocamente pública, como público es también el ámbito interno de las 
relaciones que conexionan dichos entes con la Administración de la que dependen, tratándose en 
definitiva de la utilización por la Administración de técnicas ofrecidas por el Derecho Privado, como 
un medio práctico de ampliar su acción social y económica. (...) la forma mercantil supone la 
introducción en el tráfico de una entidad que externamente, en sus relaciones con terceros, va a 
producirse bajo un régimen de Derecho Privado, pero internamente tal sociedad es realmente una 
pertenencia de la Administración, que aparece como socio exclusivo de la misma, un ente 
institucional propio de la misma, y a estos concepto responde la regulación legal española.”  
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“Decidido encomendar a la Empresa la realización de cualquiera de las acciones 
objeto del Convenio, se establecerán entre el Ministerio de Defensa/Armada y la Empresa las 
condiciones particulares de su contratación. (…)”.

“Las 
POC que supongan variación económica no podrán superar, aislada o conjuntamente, el 10 % del 
precio de esta Orden y una vez aprobadas se formalizarán mediante una OE independiente”.
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Nº POC DESCRIPCIÓN IMPORTE (€) % Respecto 
OE24 

TOTAL  6.761.640,46 1,92 
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Nº FECHA EXPEDIENTE OBJETO 

La Modificación nº 1

La Modificación nº 2  
 

 

La Modificación nº 3  
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La Modificación nº 4  

La Modificación nº 5

La Modificación nº 6  

Modificación nº 7
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La Modificación nº 8

“Esta se realizará con 
derecho a la revisión de precios que será aplicable a la totalidad del presupuesto  conforme a lo 
establecido en la norma complementaria tercera, por períodos de años naturales, sobre el importe 
de la obra ejecutada en cada anualidad, conforme al procedimiento y fórmula expresados en el 
Anexo nº 7. Las partidas a revisión directa que figuran en el Anexo nº 9 de la O.E se liquidarán de 
acuerdo a lo establecido en el punto 7 de la norma complementaria 3ª.”
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Buque 2006 2007 2008 2009 2010 Total  € 

BAM1 
BAM2 
BAM3 
BAM4 
TOTAL 133.686.284 

PREVISIÓN DE PAGOS DEBIDOS A LA REVISIÓN DE PRECIOS 

AÑO BUQUES ENTREGADOS IMPORTE 

 

- 
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1) Actas de recepción

SERIE BAM FECHAS DE LOS CERTIFICADOS DE 
CONFORMIDAD

FECHAS DE LAS ACTAS DE 
RECEPCIÓN
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2) Incidencias relativas a las penalidades por demora. 

SERIE 
BAM 

PLAZOS Y FECHAS PREVISTAS EN LA OE (desde 
fecha de firma de la OE)

FECHA FINAL DE 
ENTREGA 

DIFERENCIA 
(MESES) 

TOTAL 

BAM METEORO
“por plazo” “especiales por diferencias en las 

características fundamentales”
9.900.000€,

cv
e:

 B
O

E
-A

-2
01

7-
71

90
Ve

rif
ic

ab
le

 e
n 

ht
tp

://
w

w
w

.b
oe

.e
s



BOLETÍN OFICIAL DEL ESTADO
Núm. 149 Viernes 23 de junio de 2017 Sec. III.   Pág. 51896

BAM RAYO:

7.150.000€.

BAM RELÁMPAGO:

6.688.000€.

BAM TORNADO

8.008.000€,

31.746.000€.

“Las memorias justificativas elaboradas por la Dirección de Construcciones Navales 
constituyen una propuesta inicial de penalidades, atendiendo a los retrasos y defectos apreciados, 
pero sin que se haya dado a la empresa Navantia la oportunidad de alegar acerca de las citadas 
penalidades. Por este motivo, no puede considerarse que la cuantía de 31.746.000€ que se reseña 
en las memorias, sea la que finalmente sea determinada por la Armada, ya que para ello habrá de 
finalizarse el procedimiento iniciado en su momento.

En este sentido, y tal y como se señala en el escrito de 26 de enero de 2012, del 2º Jefe de Estado 
Mayor de la Armada dirigido al Director de Construcción Naval de la empresa Navantia, se expresa 
que la Jefatura del Programa podría no disponer de todos los elementos de juicio necesarios para 
determinar la responsabilidad del contratista (causas del retraso, imputabilidad o no de la empresa, 
etc). Por este motivo se procedió a la creación de un Grupo de Trabajo, con representantes de la 
Armada y de la empresa Navantia “… que determine el alcance final de las penalidades y la 
imputación que corresponde a la mismas”. 

En contestación a dicho escrito, el Director de Construcción Naval de la empresa Navantia, 
mediante escrito de fecha 16 de febrero de 2012 responde mostrando su conformidad con la 
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creación del Grupo de Trabajo, y se designa representante permanente de dicha empresa en el 
Grupo de Trabajo. 

Quiere ello decir que la cuantía de las penalidades no ha sido fijada de manera definitiva, y por 
tanto, la exigencia de penalidades está pendiente de la determinación final de las mismas, caso de 
ser imputables a la empresa, así como, en su caso, el grado de responsabilidad. 

En cuanto a la no exigencia de las penalidades que pudieran corresponder, cabe considerar que no 
ha habido aquiescencia por parte de la Armada a la no imposición de las mismas, toda vez que el 
inicio del expediente y la creación del Grupo de Trabajo, con la conformidad de la empresa impide 
considerar que Navantia haya quedado eximida de responsabilidad, todo lo más pudiera apreciarse 
que a causa del tiempo transcurrido pudiera haber caducado el expediente, sin perjuicio de reabrir 
uno nuevo para la determinación de penalidades. 

Asimismo, debe tenerse presente que en el ámbito de las penalidades contractuales la exigencia 
de las mismas no se produce de manera automática, ni constituye una obligación de ineludible 
cumplimiento, toda vez que deben valorarse las circunstancias concurrentes y la adecuación de 
esta medida para la consecución de los fines públicos. 

Todo ello se considera aplicable especialmente cuando se trata de programas complejos de 
construcción naval, de larga duración, y que por lo general precisan de adaptaciones a nuevos 
requisitos operacionales. Igualmente, el sistema de financiación de estos programas de Defensa, y 
la exigencia de las penalidades durante el proceso de construcción puede dar lugar a un riesgo de 
falta de estabilidad económica que afecte de manera grave al avance del programa, de tal forma 
que puede ser aconsejable esperar a la finalización completa del mismo y  continuar con las 
labores de determinación de las responsabilidades. 

Se considera, por tanto, que lo procedente sería reanudar las labores del Grupo de Trabajo y 
finalizar el expediente, determinado si procede o no la imposición de penalidades, y, en su caso, la 
cuantía de las mismas.”

“con 
carácter inmediato adopta la recomendación 11º del anteproyecto de “informe” “Se insta al Ministerio de 
Defensa a exigir las penalizaciones contractuales que correspondan en el ámbito de la gestión de programas 
especiales de armamento.” 
En el momento de la emisión de este escrito, el Órgano de Contratación delegado en la Armada retoma la 
actividad del grupo de trabajo con el objeto de obtener una propuesta para resolver las penalizaciones que, 
de proceder, pudieran imponerse de acuerdo con la cláusula 18 del Convenio vigente en 2006.” 
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Pagos MICy T-Navantia
Año Importe

TOTAL

Devol. Nav.- MIT y C Devol. Nav. - MIT y C Devol. Nav.- MIT y C

Año Importe Año Importe Año Importe

2011 2011 2011

2012 2012 2012

2013 2013 2013

2014 2014 2014

2015 2015 2015

2016 2016 2016

2017 2017 2017

2018 2018 2018

2019 2019 2019

2020 2020 2020

TOTAL 294.734.587 € 2021 2021

Convenio 31/07/06

2022 2022

TOTAL 294.732.587 € 2023

Adenda Convenio 19/12/08

2024

2025

TOTAL 294.732.987 €

Adenda Convenio 27/11/12
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Pagos Defensa-Navan. Pagos Defensa-Navan. Pagos Defensa-Navan. 

Año Importe Año Importe Año Importe 

2009 2009 2009 

2010 2010 2010 

2011 2011 2011 

2012 2012 2012 

2013 2013 2013 

2014 2014 2014 

2015 2015 2015 

2016 2016 2016 

2017 2017 2017 

2018 2018 2018 

2019 2019 2019 

2020  € 2020 2020 

Total   352.000.000,00€ 

Firma O.E. 31/07/06 

TOTAL 351.999.980 € 2021 

ACM 24/11/06 

Modf. O.E. 30/04/07 

2022 

TOTAL 389.932.683 € 

ACM 14/12/07 

Modf. OE 28/12/07 
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Pagos Defensa-Navan. Pagos Defensa-Navan. Pagos Defensa-Navan.

Año Importe Año Importe Año Importe

2009 2009 2009

2010 2010 2010

2011 2011 2011

2012 2012 2012

2013 2013 2013

2014 2014 2014

2015 2015 2015

2016 2016 2016

2017 2017 2017

2018 2018 2018

2019 2019 2019

2020 2020 2020

2021 2021 2021

2022 2022 2022

TOTAL 389.982.683 € TOTAL 373.132.683 € 2023

ACM 23/12/09

Modif OE 22/02/10

ACM 29/01/10

Modif OE 26/02/10

2024

2025

TOTAL 509.932.084 €

ACM 02/08/13

Modf OE 03/12/13
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GRUPO DE FACTURAS IMPORTES 

TOTAL 497.949.985,93 € 
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Orden de Ejecución O.E 01/2006 Orden de Ejecución Desviación respecto 
OE 

Importe Final 

1.-TANTO ALZADO 

2.-EQUIPOS A REVISIÓN DIRECTA 

TOTAL   75.653.018 €      9.845.403 €  85.498.421 € 

3.- SEGUROS A REVISIÓN DIRECTA(sin Bº) 

Seguro construcción buque-981 

4.-REVISIÓN DE PRECIOS DE LA O.E 
PRINCIPAL 

5.- OTROS TRABAJOS 

TOTAL OE PRINCIPAL 352.000.000 €  145.949.986 € 497.949.986 € 
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1) Estructura del programa 
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2) Seguimiento y control

II.3.2 PROGRAMA LEOPARDO: ANTECEDENTES Y DATOS GENERALES
cv

e:
 B

O
E

-A
-2

01
7-

71
90

Ve
rif

ic
ab

le
 e

n 
ht

tp
://

w
w

w
.b

oe
.e

s



BOLETÍN OFICIAL DEL ESTADO
Núm. 149 Viernes 23 de junio de 2017 Sec. III.   Pág. 51905

o

o
o
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“Liquidación de los Contratos entre los Ministerios de la Marina y de 
Defensa y el Instituto Nacional de Industria

“28Hasta tanto se liquide el Contrato entre el Ministerio de la Marina y el Instituto Nacional de 
Industria, aprobado por Decreto de 10 de septiembre de 1966, y el Contrato entre el Ministerio de 
Defensa y el Instituto Nacional de Industria, aprobado por Real Decreto de 3 de agosto de 
1981, éstos continuarán en vigor con sus correspondientes anexos y normas adicionales en 
su caso, quedando extinguidos y sin valor jurídico alguno desde el momento de su 
liquidación, que deberá llevarse a cabo en un plazo no superior a dieciocho meses, aunque 
las factorías, fábricas e instalaciones objeto de este precepto, seguirán afectas a los fines de 
interés para la Defensa Nacional.

El régimen de las fábricas, factorías e instalaciones cedidas por el Ministerio de Defensa a la 
«Empresa Nacional Bazán de Construcciones Navales Militares, Sociedad Anónima», a la 
«Empresa Nacional Santa Bárbara de Industrias Militares, Sociedad Anónima», y a la Empresa 
«SBB Blindados, Sociedad Anónima», a que se refiere el artículo 54 de la presente Ley, seguirá 
siendo el de los referidos contratos hasta su total enajenación a las citadas empresas y en los 
plazos previstos. En relación con las fábricas de Sevilla, con excepción de las Canteras y Alcalá de 
Guadaira, de La Coruña y de Valladolid, seguirán manteniendo el mismo régimen jurídico hasta el 
momento de su retrocesión al Ministerio de Defensa.

Los programas de armamento, munición y material militar y sus actividades 
complementarias encomendados por Defensa a la «Empresa Nacional Santa Bárbara de 
Industrias Militares, Sociedad Anónima», y a «SBB Blindados, Sociedad Anónima», así como 
los programas navales y las obras complementarias de los mismos encomendados por Defensa a 
la «Empresa Nacional Bazán de Construcciones Militares, Sociedad Anónima», en curso en el 
momento de la liquidación de los contratos INI-Defensa y Marina (hoy Defensa) e INI,
continuarán realizándose según lo acordado en las respectivas órdenes de ejecución y 
conciertos subsiguientes que sean consecuencia de aquéllos hasta su finalización.”
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“quedan 
derogadas las siguientes disposiciones, sin perjuicio de lo establecido en la Disposición 
Transitoria Tercera de la presente Ley: 

-La Ley de 11 de mayo de 1942 y su modificación de 23 de julio de 1966, de creación de la 
Empresa Nacional Bazán de Construcciones Navales Militares, Sociedad Anónima. 

-La Ley de 30 de julio de 1959, de Reorganización de la Industria Militar. 

-El artículo segundo del Real Decreto-ley de 31 de octubre de 1968, sobre nombramiento por 
Decreto de los cargos de Presidentes y de Director Gerente de las empresas nacionales Bazán de 
Construcciones Navales Militares, Sociedad Anónima, y Santa Bárbara de Industrias Militares, 
Sociedad Anónima. 

-El Decreto de 10 de septiembre de 1966, por el que se aprueba el Contrato entre el Ministerio de 
la Marina y el Instituto Nacional de Industria, regulando las relaciones entre dicho Ministerio y la 
empresa nacional Bazán de Construcciones Navales Militares, Sociedad Anónima, y normas de 
desarrollo. 

-El Real Decreto de 3 de agosto de 1981, por el que se aprueba el Contrato entre el Ministerio 
de Defensa y el Instituto Nacional de Industria regulando las relaciones entre dicho 
Ministerio y la empresa nacional Santa Bárbara de Industrias Militares, Sociedad Anónima, y 
Real Decreto de 14 de mayo de 1993, de modificación del ámbito de aplicación y normas de 
desarrollo. 

-El Decreto de 17 de octubre de 1968, por el que se transfiere al Instituto Nacional de Industria 
diversos bienes del Patrimonio del Estado.” 
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“(…) Del propio escrito de remisión se deduce que la Orden de 
ejecución del contrato de referencia fue suscrita el 30 de diciembre de 1998, por lo que resulta de 
aplicación la Disposición Transitoria Tercera de la Ley 50/1998, de Medidas fiscales , 
Administrativas y del Orden Social, según la cual los programas de armamento, munición y material 
encomendados por Defensa a la Empresa Nacional Santa Bárbara Industrias Militares y a SBB 
Blindados, continuarán realizándose según lo acordado en la respectivas Órdenes de Ejecución y 
concierto subsiguientes que sean consecuencia de aquéllos hasta su finalización. (…)”.

“En el caso de que la Empresa pierda el carácter de Sociedad Estatal, ambas 
partes podrán introducir las modificaciones que se estimen pertinentes en el presente Convenio, 
quedando facultadas, de no llegarse a un acuerdo sobre dichas modificaciones en el plazo de un 
año, a interesar la resolución del mismo (…)”
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“no podrá ser inferior a tres años”. 

1) incidencias relativas a las modificaciones contractuales

Modificación 1

- Modificación 2
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once meses

,
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- Modificación 3

:

Informe justificativo de 11 de septiembre de 2002:

“ El Estado a través de la SEPI con 
posterioridad a la firma de la OE y su modificación nº 1 ha procedido a la privatización de las empresas Santa 
Bárbara Blindados y Empresa Nacional Santa Bárbara transmitiendo la titularidad de las acciones a General 
Dinamys Corporation.
La OE del Programa Leopardo se había construido sobre la aportación decisiva de una empresa 
alemana, hoy llamada Krauss  Maffei Wegman, propietaria de la licencia de fabricación y del “know-
how” del carro de combate Leopardo. La citada compañía, en previsión de que resultase adjudicatario 
su principal competidor, como así fue, introdujo en los acuerdos una serie de cláusulas que sólo 
desplegarían sus efectos en el caso de que se produjese la venta de Santa Bárbara a la compañía 
norteamericana para la imprescindible transferencia de la información, documentación y know-how, 
lo que ha exigido al contratista principal (en la actualidad GD- SBS) a introducir medidas adicionales 
de seguridad organizativas y de protección física.”
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: 

 

- Modificación 4:

- Modificación 5: 

- Modificación 6
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- Modificación nº 7

para hacer frente a actualizaciones de revisiones de precios, cambios en 
el tipo impositivo del IVA y diversos extracostes no contemplados inicialmente  en la orden de 
ejecución del programa.”).

EMPRESA Extracoste reclamado Observaciones

TOTAL           55.723.906 €
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EMPRESA EXTRACOSTE CUANTÍA 
 Precio-coste incurrido  

 Total                              27.416.121  

 

“el 
presente informe no incluye ninguna apreciación jurídica sobre los fundamentos jurídicos de la 
reclamación del contratista, ni sobre los hechos y vicisitudes de tipo técnico y programático que el 
mismo esgrime como causa del desequilibrio económico-financiero del contrato, ya que el estudio 
de esos aspectos queda fuera de la competencia de este Grupo y corresponde al servicio jurídico 
competente, a la Dirección General de Armamento y Material y a los restantes órganos que se citan 
en el escrito del contratista.”  

“La financiación del 
programa concluyo en el año 2012, con un incremento sobre el autorizado en Consejo de Ministros 
del año 2009 de 117,67 millones de euros, para hacer frente a actualizaciones de revisiones de 
precios, cambios en el tipo impositivo del IVA y diversos extracostes no contemplados inicialmente 
en la orden de ejecución del programa. El importe total del contrato se eleva ahora a 2.508,17 
millones de euros.” 
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no se opone al inicio del correspondiente expediente de gasto”
“carece de títulos para resolver las cuestiones relativas a la 

admisibilidad del benéfico industrial, entre otros conceptos”;

PRECIO (IVA 21%) 43.627.959,31 €

no hubiera sido prevista ni pudiera preverse razonablemente por el 
contratista a la luz del contrato,
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“por la que tiene presupuestado una 
parte sustancial del presupuesto del contrato”

“en opinión de este Grupo, no procederá en ningún caso 
abonar un beneficio adicional a GDSBS, puesto que ya lo ha percibido cuando cobró el precio de 
los carros Leopardo y de las restantes prestaciones objeto del contrato, habida cuenta que todos 
los precios incluían el beneficio industrial

Este informe por tanto se opone en primer término a la inclusión de beneficio industrial si se 
considerase jurídicamente viable el pago de los sobrecostes reclamados , pero para el caso de que 
se plantease reconocer el beneficio solicitado por la empresa, recomienda aplicar el menor 
porcentaje de beneficio industrial, que es el correspondiente al sistema de coste y costas (7%)”. 

“que si bien es cierto que 
el sistema de control de calidad entre el contratista principal GDELS-SBS y el subcontratista SAPA 
fue mutuamente pactado entre las partes, no es menos veraz la aparición de múltiples incidencias 
ajenas a ese pacto durante el proceso de fabricación que indubitadamente ralentizaron el 
calendario de entregas definido en el Programa, generando unos sobrecostes no presupuestados 
por el contratista principal; entre las más destacadas cabría citar las siguientes: 
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- Falta de suministros indispensables para el correcto funcionamiento del retardador de la 
transmisión, cuya exclusividad para su comercialización en Europa correspondía a un tercer 
suministrador, que llegado el momento de servir el producto no fueron puestos a disposición de 
SAPA para que continuase con el programa de fabricación programado.

Puesta a disposición de SAPA por parte de RENK de un paquete de documentación técnica 
obsoleta para la fabricación de determinadas piezas vitales para las transmisiones de los carros de 
combate. Estos manuales desfasados no fueron óbice para la exigencia por parte de RENK de 
unos procesos de aseguramiento de la calidad de imposible cumplimiento por parte de SAPA, lo 
cual obligó a esta empresa a la adquisición de nueva maquinaria para ajustar la producción a los 
nuevos y desconocidos estándares aplicados por RENK al proceso de producción.

- Parada, imprevista y sorpresiva por parte de RENK, del funcionamiento del único banco de 
pruebas autorizado para la revisión y modificación de las transmisiones. Este hecho añadió nuevos 
incumplimientos a los calendarios de entregas de dichas transmisiones. Las múltiples 
intervenciones por parte de la oficina del programa con objeto de reconsideración de esta postura 
por parte de RENK resultaron infructuosas.

- El trato preferencial dado por la empresa RENK a la empresa KRAUSS-MAFFEI en su 
relación comercial para la producción de los carros de combate del Programa Leopardo Griego, 
toda vez que en el Programa Español se impuso un contratista español que asegurase los 
correspondientes retornos industriales a la empresa nacional durante el proceso de fabricación y 
posterior mantenimiento, pudiendo ser éste, un posible competidor de RENK en futuros programas 
de otros países. Este trato preferente al ejército griego, ocasionó un nuevo retraso en la 
consecución de los hitos marcados en el Programa Español.

Evacuación no prevista, de materiales de las instalaciones de GDELS-SBS como 
consecuencia de la demora en la entrega de los suministros y servicios citados en los puntos 
anteriores con objeto de liberar espacio en dichas instalaciones para continuar con el proceso de 
fabricación de los conjuntos.

- Extensión de la garantía por parte de GDELS-SBS a los suministradores involucrados en los 
procesos productivos que fueron demorados consecuencia del retraso en el calendario de 
ejecución del Programa.

Todas estas vicisitudes fueron puestas de manifiesto por el Jefe de Programa en su informe de 
junio de 2011 y fueron tenidas en cuenta en el momento de aprobación del expediente de 
extracostes por parte del Órgano de Contratación.

Los sobrecostes aprobados para el programa, cuya reclamación fue realizada por SAPA a través 
del contratista principal GDSBS, ascendieron finalmente a 43.627.959,31 €, derivados del 
incremento en los costes en el proceso de producción de uno de los subcontratistas, fruto de 
múltiples e inesperadas vicisitudes en dicho proceso, máxime cuando en estas relaciones de 
interoperabilidad complejas intervienen actores internacionales, que para más abundamiento, son 
indispensables en los procesos de certificación de la calidad de los productos, rol que 
desempeñaba en el Programa la empresa alemana RENK.

Por consiguiente y una vez realizadas todas las acciones oportunas y recabados todos los informes 
preceptivos para el reconocimiento de extracostes en el programa, fue el 2 de agosto de 2014, la 
fecha en la que por Acuerdo de Consejo de Ministros, se aprobó un crédito extraordinario para -
entre otras necesidades- atender extracostes de este programa.
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2) Incidencias relativas a las adendas 

la adquisición de elementos para la puesta en funcionamiento del sistema”

3) Incidencias relativas a las prórrogas 

 , 
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CARROS DE COMBATE (CC)
OE Inicial MODIFICACIONES REAL

M-1ª M-2ª M-3ª M-4ª M-5ª M-6ª
1999
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

CARROS DE RECUPERACION (CREC)
OE Inicial MODIFICACIONES REAL

M-1ª M-2ª M-3ª M-4ª M-5ª
1999
2002
2003
2004
2005
2006
2007
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AÑO 

IMPORTE 

PENALIDADES (€) 

2002 
2003 
2004 
2005 
2006 
2007 
2008 
2009 
2010 
2011 
2012 
2013 
2014 
2015 

TOTAL 10.258.136,34 € 

cv
e:

 B
O

E
-A

-2
01

7-
71

90
Ve

rif
ic

ab
le

 e
n 

ht
tp

://
w

w
w

.b
oe

.e
s



BOLETÍN OFICIAL DEL ESTADO
Núm. 149 Viernes 23 de junio de 2017 Sec. III.   Pág. 51922

Adenda Concepto Importe Fecha
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Importe contrato (A) 1.984.077.530,91 € 

Importe total contrato  1.984.133.770,65 € 
Importe total Revisión precios (B)    504.924.611,85 € 
Contrato +IVA +E/C+R/P + Adendas 2.489.058.382,50 € 

2.507.871.865,69 € 
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Total (A) 1.984.077.530,91 €

Total (B) 504.924.611,85€

Nº REVISIÓN DE PRECIOS IMPORTE TOTAL DE LA REVISIÓN SITUACIÓN DE LA REVISIÓN

TOTAL 504,92

TOTAL PAGADO

TOTAL PENDIENTE DE PAGO
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SITUACIÓN PRESUPUESTARIA 

REPROGRAMACIÓN 2013 (2-8-2013) 

AÑO Entregas Anualidades MINISDEF   MINETUR Devolución 

1997 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

2007 

2008 

2009 

2010 

2011 

2012 

2013 

2014 
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Reprogramación 2013 

AÑO Entregas Anualidades MINISDEF  (b) MINETUR Devolución

TOTAL 235 2.508.171.865,70 1.592.157.771,43 1.608.548.045,33

TOTAL

1997- 2014 235 918.443.095,70 1.592.157.771,43 18.819.275,33

TOTAL

2014 - 2028 1.589.728.770,00 1.589.728.770,00

(Datos  en euros)
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1) Estructura del programa 

el Jefe de Programa

la Oficina de Programa

los Destacamentos de la Oficina del Programa (DOP,s

las Comisiones de seguimiento de contratos (COMSE)
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2) Seguimiento y control

El Comité Director

La Comisión de Seguimiento General

La Comisión Mixta Defensa- Industria y Energía, 
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II.3.3 PROGRAMA NH90: ANTECEDENTES Y DATOS GENERALES 
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“totalmente operativos y con su correspondiente apoyo 
logístico”;

“ECE Development Plan Synthesis
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ANUALIDAD IMPORTE (euros) 
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Nº. HITO OBJETO FECHA

“el expediente inicial aprobado en el Consejo de 
Ministros de 20 de mayo de 2005 incluye solamente la adquisición en una primera fase de 45 
helicópteros, y posteriormente se atenderá el resto de necesidades en cuanto a infraestructura, 
adiestramiento y equipamiento, etc. Los CG,s de los Ejércitos/Armada 
coinciden en su preocupación con la existencia de un expediente que incluya únicamente la 
adquisición de los helicópteros. Es imprescindible que el contrato abarque todo lo relativo a 
infraestructura, equipos de apoyo en tierra, simuladores, formación, repuestos, equipos de 
EW, etc. Por lo tanto se sugiere se estudie la posibilidad de ampliar el recurso económico 
para que el contrato cubra los 45 helicópteros con todo el resto de necesidades señaladas32.
(…)”.
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“tras un amplio debate, los representantes de los CG,s 
coincidieron en su disconformidad con la existencia de un expediente que incluya únicamente la 
adquisición de los helicópteros. Es imprescindible que el contrato abarque todo lo relativo a 
infraestructura, equipos de apoyo en tierra, simuladores, formación, repuestos, equipos de EW, etc. 
Podría incluso estudiarse la posibilidad de reducir el número de aeronaves y ampliar así el 
contrato.” 

 

1) Modificaciones contractuales 

- Modificación 1

“La selección del motor, la 
cual debe efectuarse antes del 31 de mayo del 2007, se hará en base a las partidas no recurrentes 
y recurrentes”. 
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Nº. HITO OBJETO FECHA

- Modificación 2
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ANUALIDAD IMPORTE EN EUROS 

TOTAL 1.260.000.000,00 
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HITO    HELICOPTERO FECHA

“puesta a disposición temporal
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2) Otros contratos del programa 

Contrato de suministro de banco de sistema automático de mantenimiento estándar 
(SAME) y de Test Program Sets (TPS) para Líneas de Unidades Reemplazables (LRU) 
del Helicóptero NH-90: 1.748.989 € + 40.802.065€ (38.482.084,40 €) 
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Contrato de adquisición de un Sistema Automático de Planteamiento de Misión 
(AMPS) para el helicóptero NH-90: 11.984.621€ 

shelter 
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Automatic Mission Planning System

numerus clausus
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AÑO MINISDEF MINETUR DEVOLUCIONES SALDO

TOTAL
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AÑO Aprobado Consejo Ministros 
agosto 2013

Reprogramación Consejo Ministros 
junio 15 (*)

TOTAL 1.682.439.118,54 1.682.439.118,54

“en el 
ejercicio 2015 se ha puesto de manifiesto una menor necesidad por importe de 29.608.847,28 
euros, que es necesario reprogramar al año 2018, manteniendo el coste total del programa.”
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AÑO CONTRATO CA2 PREVISIÓN REVISIÓN DE PRECIOS 

TOTAL 1.260.000.000,00 232.439.664,20 
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AÑO SAMe+31TPS NH90 AMPS

TOTAL 40.802.065,00 11.984.621,00

AÑO Centro de Simulación     
(Pte contratar)

Edificio            
Centro de 

simulación        
(Pte contratar)

Delta ISS 5y (Pte Contratar)

TOTAL 114.292.181,27 2.355.165,00 20.565.422,07
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Phased Armaments Programming System

1) Estructura del programa 
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“área de gestión crítica a ser reforzada a 
corto plazo”

2) Seguimiento y control

Comisión de Seguimiento
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Comisión Mixta Industria-Defensa 

cv
e:

 B
O

E
-A

-2
01

7-
71

90
Ve

rif
ic

ab
le

 e
n 

ht
tp

://
w

w
w

.b
oe

.e
s



BOLETÍN OFICIAL DEL ESTADO
Núm. 149 Viernes 23 de junio de 2017 Sec. III.   Pág. 51950

Informes 
de gestión, 

cv
e:

 B
O

E
-A

-2
01

7-
71

90
Ve

rif
ic

ab
le

 e
n 

ht
tp

://
w

w
w

.b
oe

.e
s



BOLETÍN OFICIAL DEL ESTADO
Núm. 149 Viernes 23 de junio de 2017 Sec. III.   Pág. 51951

II.4 PROBLEMÁTICA ASOCIADA A LA GESTIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS EN EL 
MARCO DE LA GESTIÓN DE LOS PROGRAMAS ESPECIALES DE ARMAMENTO. 
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II.4.1 ESCASEZ DE EFECTIVOS DEDICADOS A LA GESTIÓN DE ESTOS PROGRAMAS. 
UTILIZACIÓN DE ENCOMIENDAS DE GESTIÓN PARA CUBRIR NECESIDADES DE 
PERSONAL

“Acuerdo de encomienda del MINISDEF e ISDEFE para la 
realización de las actividades de carácter material y técnico de la competencia de DIGENECO 
relacionada con el análisis de costes y precios y con el desarrollo del plan general para la 

Con el 
fin de incrementar el grado de cobertura de los puestos de la DGAM desde la Dirección General de Personal 
se han adoptado, desde la atribución de la nueva estructura de dicho órgano directivo, diversas medidas, 
tales como incremento del personal destinado, aumento de la relación de puestos de trabajo y una mayor 
dotación económica de los mismos, como se demuestra con la evolución de la relación de puestos militares 
RPM en la DGAM y de los efectivos resultantes de la nueva estructura así como los incentivos 
proporcionados o características retributivas para garantizar su cobertura. Esta información se aporta en 
Anexos adjuntos (…). 
La formación de personal con las cualidades requeridas por la DGAM no puede tener una respuesta 
inmediata dado que un militar de los Cuerpos de Intendencia y de Ingenieros  tarda 2 años en formarse, al 
ser esta la duración del periodo de formación en el correspondiente Centro Docente de Formación Militar. A 
ello hay que añadir que venimos de un periodo con una tasa de reposición muy restrictiva, siendo durante los 
años 2011, 2012 y 2013 del 10% autorizado por la correspondiente Ley de Presupuestos Generales del 
Estado. También es significativo que la tasa de reposición del personal civil en estos años ha sido del 10% en 
el 2011 y 2014, no habiendo tasa de reposición en los años 2012 y 2013.” 
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organización de la contratación y sus procedimientos en el MINISDEF

“Informe de Fiscalización de la utilización de la encomienda de gestión regulada en la 
legislación de contratación pública por los Ministerios, Agencias y Organismos autónomos del área 
político-administrativa del Estado, ejercicios 2008-2012”

“planeamiento y administración de los recursos económicos y el asesoramiento en materia 
económico-financiera”

“el asesoramiento, aplicación, estudio e investigación en materias técnicas propias de sus 
especialidades y los de carácter técnico o logístico relacionados con el mantenimiento propio de 
sus especialidades”

“Fiscalización de la encomiendas 
de gestión de determinados Ministerios, Organismos y otras Entidades públicas, llevadas a cabo al 
amparo de la legislación que habilita esta forma instrumental de gestión administrativa”
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“área de gestión crítica a ser reforzada a corto plazo”

II.4.2 ALTO ÍNDICE DE ROTACIÓN DEL PERSONAL DEDICADO A ESTA GESTIÓN
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“El 
personal militar del Ministerio de Defensa y de la DGAM está dentro de la política de personal
siendo su nivel de rotación igual que el de las unidades de la estructura de los ejércitos y acorde 
con el modelo de carrera de todos los militares.” 

II.4.3 SITUACIÓN DEL PERSONAL MILITAR QUE PRESTA SERVICIOS EN LAS AGENCIAS 
INTERNACIONALES NETMA Y OCCAR 

Instrucción 53/2015, de 14 de octubre, del 
Jefe de Estado Mayor del Ejército de Tierra por la que se desarrollan las valoraciones de méritos y aptitudes, 
así como los procedimientos y normas a tener en cuenta para la realización de las evaluaciones para el 
ascenso por los sistemas de elección, clasificación, concurso y concurso-oposición, así como para la 
selección de asistentes a determinados cursos de actualización en el Ejército de Tierra 

“Ponderación y procedimientos de cálculo de valoración de los distintos elementos que se contemplan en 
los procesos de evaluación de esta instrucción “Sistema de 
valoración de los distintos elementos y nota final del proceso objetivo de evaluación”
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aircraft offtake

por falta de idoneidad para el desempeño de los cometidos propios del 
destino, por imposición de sanción disciplinaria de pérdida de destino y por imposición de condena 
que lleve aparejada el cese en el destino, así como por licencia por asuntos propios”,

por la que establece el procedimiento y las normas objetivas de valoración de aplicación en los 
procesos de evaluación del personal militar profesional”

“Los servicios que presta el militar 
en agencias internacionales no se efectúan en representación de España al no ser puestos de la relación de 
puestos militares del Ministerio de Defensa, pudiendo ser ocupados por un militar de otra nacionalidad.”

“Los puestos en el seno de la administración 
ejecutiva  estarán cubiertos por personas con la capacidad necesaria para permitir a la Organización cumplir 
su misión de la manera más eficaz posible, teniendo en cuenta la participación de los Estados miembros 
en programas futuros o en curso.”

“El 
tiempo permanecido en una situación administrativa en la que el interesado tenga la condición de militar en 
suspenso no se contabilizará a ningún efecto en este apartado. Tampoco se contabilizará el tiempo en el que 
el interesado se encuentre en las situaciones de suspensión de funciones o suspensión de empleo.”
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III. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

III.1 CONCLUSIONES

III.1.1 CONCLUSIONES RELATIVAS A LA FINANCIACIÓN EXTRAORDINARIA DE LOS PEAS
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III.1.2. CONCLUSIONES RELATIVAS A LOS PROGRAMAS DE GESTIÓN INTERNACIONAL: 
EF2000, A400M, TIGER. 

EF2000
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A400M

TIGER
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III.1.3 CONCLUSIONES RELATIVAS A LOS PROGRAMAS DE GESTIÓN NACIONAL: BAM, 
LEOPARDO, NH90

BAM

el “Informe de fiscalización de la participación de 
las Fuerzas Armadas españolas en misiones internacionales, ejercicios 2009 y 2010” (nº943)
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 Leopardo
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NH90

III.1.4 CONCLUSIONES RELATIVAS A LA GESTIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS EN EL 
MARCO DE LA GESTIÓN DE LOS PROGRAMAS ESPECIALES DE ARMAMENTO
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“Informe de Fiscalización de la utilización de la encomienda de gestión regulada en 
la legislación de contratación pública por los Ministerios, Agencias y Organismos autónomos del 
área político-administrativa del Estado, ejercicios 2008-2012” nº1003

“Fiscalización de la encomiendas de gestión de determinados 
Ministerios, Organismos y otras Entidades públicas, llevadas a cabo al amparo de la legislación que 
habilita esta forma instrumental de gestión administrativa”
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“por imposición de sanción disciplinaria de pérdida de destino” 
“por imposición de condena que lleve aparejada el cese en el destino”
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III.2. RECOMENDACIONES 
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RELACIÓN DE ANEXOS 

Anexo I: Relación de PEAs 

Anexo II: Acuerdos de Consejo de Ministros sobre reprogramaciones de PEAs 

Anexo III: Créditos solicitados por el MINISDEF vs obtenidos como crédito inicial en el 
período 2011-2015 

Anexo IV: Relación de adendas Programa Leopardo 

Anexo V: Relación de prórrogas Programa Leopardo 
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ANEXOS INFORME APROBADO POR EL PLENO DEL TRIBUNAL DE CUENTAS EN SESIÓN DE 30 DE JUNIO DE 2016 
 

 

ANEXO IV ADENDAS PROGRAMA LEOPARDO 

Número 
adenda 

 

Fecha firma 

 

Concepto 

 

Importe € 

0 18/04/2001 GPS,s para Leopardo 30.138,00 

 USD(dólares USA) 

1 11/12/2001 9 simuladores de torre 39.120.354,04 

2 30/06/2004 5.519 disparos de munición de E. 

cinética de 120*570mm 

18.821.832,03 

3 30/06/2004 3.679 disparos de munición de 

alto explosivo de 120*570mm HE-

T 

13.871.816,66 

4 04/02/2002 219 periscopios de conducción 

nocturna 

1.393.409,84 

5 30/01/2002 20 sistemas de enseñanza 

asistida por ordenador 

6.289.500,77 

6 04/02/2002 Un simulador de puntería ,táctico 

y tiro 

21.718.068,33 

7 04/02/2002 Simulador de conducción para el 

carro Leopardo 2E 

5.173.093,11 

8 04/02/2002 9 simuladores de conducción en 

aula para el carro Leopardo 2E 

3.401.247,40 

 

9 03/12/2009 Adquisición repuestos CC 

Leopardo 2E 

15.972.463,801  

 

10 28/06/2002 85 simuladores de duelo del carro 

Leopardo 2E 

11.707.462,41 

11 05/12/2002 1º lote repuestos  CC Leopardo 

2E 

1.484.963,15 

12 15/02/2006 2º lote repuestos CC leopardo 2E 9.633.318,54 

                                                           
1 En tramitación la modificación nº2 de la Adenda que incrementa su importe a 15.981.383,06 € 
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ANEXOS INFORME APROBADO POR EL PLENO DEL TRIBUNAL DE CUENTAS EN SESIÓN DE 30 DE JUNIO DE 2016 
 

13 15/02/2006 Herramientas de 3er y 4ºescalón 

para CC leopardo

1.928.223,51

14 03/12/2009 Mejoras sistema duelo y 

adquisición 15 simuladores duelo 

CC leopardo

4.933.032,48

15 01/06/2003 219 unidades de potencia auxiliar 

para el CC leopardo 

39.154.576,77

16 10/02/2004 Manuales técnicos electrónicos 

interactivos para cc leopardo 2E y 

CREC

1.719.350,66

17 18/01/2006 Herramientas especiales de 2º 

escalón para el CREC leopardo 

2E

397.955,12

18 21/06/2006 Repuestos CREC leopardo 2ER 4.717.188,842

19 03/12/2009 Actualización simuladores y aulas 

Steel beast

1.864.057,80

20 04/12/2009 Sistema térmico para conducción 

de cc leopardo

8.584.774,66

21 04/12/2009 Munición del cc leopardo 2E 10.442.650,72

223 Finalmente 

no se celebró

Sistema gestión ambiental CC

leopardo 2E

23 03/12/2009 Sistema información mando y 

control (BSM-Lince)

7.734.991,784

24 04/12/2009 Asistencia in situ  leopardos 2 E 5.453.887,41

25 En trámite Mantenimiento de  carros 

combate

19.111.617,50

Total Adendas 235.518.219,83 

 

                                                           
2 En tramitación la modificación nº 2 de la adenda que disminuye su importe  a 4.710.224,64€ 
3 La adenda 22 no llegó a celebrarse si bien, por error, ello no quedó reflejado en la numeración de las 
siguientes. 
4 En tramitación la modificación nº 1 de la adenda que aumenta su importe a 7.995.025,12€. 
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FECHA 
RESOLUCIÓN

PENALIDADES NUEVA FECHA 
CONCEDIDA

ADENDA Nº 14 SUMINISTRO DEL SW LOTE 2 1 293001,52 1,0000 2930,0152 21/09/2010 30/06/2011 30/06/2011

ADENDA Nº 14 SUMINISTRO INFRAESTRUCT 
LOTE 3 1 681392,72 1,0000 6813,9272 21/09/2010 30/06/2011 30/06/2011

ADENDA Nº 14 SUMINISTRO 5 ESTACIONES 
ANALISIS LOTE 4 1 38938,8 1 389,388 21/09/2010 30/06/2011 30/06/2011

ADAPTACION RED SICENAD LOTE 3 1 338749,42 1 3387,4942 21/12/2010 30/06/2011 30/06/2011

ENTREGA SOFTWARE V 1 1 0 1 0 21/12/2010 29/06/2010 29/06/2010

C/C LEO 2E-L55  161 a 169 9 63.608.308,20 1 636083,082 31/03/2009 30/09/2010 30/06/2011 30/06/2011

C/C LEO 2E-L55  170 a 179 10 70.675.898,00 1 706758,98 30/06/2010 30/09/2010 30/06/2011 30/06/2011

C/C LEO 2E-L55  180 a 184 5 35.337.949,00 1 353379,49 30/09/2009 30/09/2010 30/06/2011 30/06/2011

C/C LEO 2E-L55  185 a 190 6 42.405.538,80 1 424055,388 30/09/2010 31/12/2010 30/06/2011 30/06/2011

C/C LEO 2E-L55  191 a 194 4 28.270.359,20 1 282703,592 30/09/2009 31/12/2010 30/06/2011 30/06/2011

C/C LEO 2E-L55  195 a 198 4 28.270.359,20 1 282703,592 31/12/2009 30/09/2010 30/06/2011 30/06/2011

C/C LEO 2E-L55  199 1 7.067.589,80 1 70675,898 31/12/2009 30/09/2010 30/09/2011 30/09/2011

C/C LEO 2E-L55  200 a 207 8 56.540.718,40 1 565407,184 31/12/2009 31/12/2010 30/09/2011 30/09/2011

C/C LEO 2E-L55  208 a 209 2 14.135.179,60 1 141351,796 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2011

C/C LEO 2E-L55  210 a 214 5 35.337.949,00 1 353379,49 31/03/2010 30/09/2010 31/12/2011 31/12/2011

C/C LEO 2E-L55  215 a 219 5 35.337.949,00 1 353379,49 30/06/2010 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2011

LISTA 1-  UPA  114 a 122 9 1.320.482,10 1 13204,821 31/03/2009 30/09/2010 30/06/2011 30/06/2011

LISTA 1-  UPA  123 a 132 10 1.467.202,33 1 14672,02333 30/06/2009 30/09/2010 30/06/2011 30/06/2011

LISTA 1-  UPA  133 a 137 5 733.601,17 1 7336,011667 30/09/2009 30/09/2010 30/06/2011 30/06/2011

LISTA 1-  UPA  138 a 143 6 880.321,40 1 8803,214 30/09/2009 31/12/2010 30/06/2011 30/06/2011

LISTA 1-  UPA  144 a 147 4 586.880,93 1 5868,809333 30/09/2009 31/12/2010 30/06/2011 30/06/2011

LISTA 1-  UPA  148 a 151 4 586.880,93 1 5868,809333 31/12/2009 30/09/2010 30/06/2011 30/06/2011

LISTA 1-  UPA  152 1 146.720,23 1 1467,202333 31/12/2009 30/09/2010 30/06/2011 30/06/2011

LISTA 1-  UPA  153 a 160 8 1.173.761,87 1 11737,61867 31/12/2009 31/12/2010 30/09/2011 30/09/2011

LISTA 1-  UPA  161 a 162 2 293.440,47 1 2934,404667 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2011

LISTA 1-  UPA  163 a 172 10 1.467.202,33 1 14672,02333 31/03/2010 30/09/2010 31/12/2011 31/12/2011

LISTA 1-  UPA  173 a 186 14 2.054.083,27 1 20540,83267 31/03/2010 30/09/2010 30/06/2011 30/06/2011

LISTA 1-  UPA  187 a 190 4 586.880,93 1 5868,809333 31/03/2010 30/09/2010 30/06/2011 30/06/2011

LISTA 1-  UPA  191 a 192 2 293.440,47 1 2934,404667 30/06/2010 31/12/2010 30/06/2011 30/06/2011

LISTA 1-  UPA  193 a 198 6 880.321,40 1 8803,214 30/06/2010 31/12/2010 30/06/2011 30/06/2011

LISTA 1-  UPA  199 a 204 6 880.321,40 1 8803,214 30/06/2010 31/12/2010 30/09/2011 30/09/2011

LISTA 1-  UPA  205 a 210 6 880.321,40 1 8803,214 30/06/2010 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2011

LISTA 1-  UPA  211 a 216 6 880.321,40 1 8803,214 30/06/2010 31/12/2010 31/03/2012 31/03/2012

LISTA 1-  UPA  217 a 219 3 440.160,70 1 4401,607 30/06/2010 31/12/2010 30/06/2012 30/06/2012

ADENDA 19 SIMULADORES . ACEPTACION 
MODIFICACION

1 610.821,20 1 6108,212 21/08/2010 30/09/2010 30/06/2011 30/06/2011

ADENDA 20 SISTEMA TERMICO 40 1.284.120,07 1 12841,2007 28/02/2010 30/09/2010 30/06/2011 30/06/2011

ADENDA 20 JUEGOS MANUALES 40 5.118,38 1 51,1838 28/02/2010 30/09/2010 30/06/2011 30/06/2011

ADENDA 20 SISTEMA TERMICO 54 1.605.150,09 1 16051,5009 31/07/2010 28/10/2010 30/06/2011 30/06/2011

ADENDA 20 JUEGOS MANUALES 54 6.397,98 1 63,9798 31/07/2010 28/10/2010 30/06/2011 30/06/2011

ADENDA 20 CURSO OPER Y MATO 1 0,00 1 0,00 31/07/2010 28/10/2010 30/06/2011 30/06/2011

% 
AFECTADO 

EN EL PAGO

PAGO AFECTADO EN NÚMERO DE ORDEN

FECHA 
SOLICITUD 
POR PARTE 

DE SBS

CONCEPTO                                          
(MATERIAL NO ENTREGADO EN LA FECHA PACTADA)

FECHA DE 
ENTREGA 
AMPLIADA 

(PRÓRROGAS 
ANTERIORES)

NUEVA FECHA 
DE ENTREGA 
SOLICITADA

05/08/2010

VALORACIÓN AL100 % DEL 
IMPORTE EN UNIDADES

(Entregas varias)

FECHA DE 
ENTREGA 

CONTRACTUAL

sin 
penalidades

con 
penalidades

sin 
penalidades

RESOLUCIÓN   DEL   ÓRGANO   DE   
CONTRATACIÓN

29/11/2010
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FECHA 
RESOLUCIÓN

PENALIDADES NUEVA FECHA 
CONCEDIDA

C/C LEO 2E-L55.- Números 156 a 159 4 28.270.359,20 1 28.270.359.20 31.12.2008 31.03.2010 31.03.2010

C/C LEO 2E-L55.- Número   160 1 7.067.589,80 1 7.067.589,80 31.03.2009 31.12.2009 31.12.2009

C/C LEO 2E-L55.- Números 161 a 169 9 63.608.308,20 1 63.608.308,20 31.03.2009 30.06.2011 30.06.2011

C/C LEO 2E-L55.- Números 170 a 179 10 70.675.898,00 1 70.675.898,00 30.06.2009 30.06.2011 30.06.2011

C/C LEO 2E-L55.- Números 180 a 184 5 35.337.949,00 1 35.337.949,00 30.09.2009 30.06.2011 30.06.2011

C/C LEO 2E-L55.- Números 185 a 190 6 42.405.538,80 1 42.405.538,80 30.09.2009 30.06.2011 30.06.2011

C/C LEO 2E-L55.- Números 191 a 194 4 28.270.359,20 1 28.270.359,20 30.09.2009 30.06.2011 30.06.2011

C/C LEO 2E-L55.- Números 195 a 198 4 28.270.359,20 1 28.270.359,20 31.12.2009 30.06.2011 30.06.2011

C/C LEO 2E-L55.- Número 199 1 7.067.589,80 1 7.067.589,80 31.12.2009 30.09.2011 30.09.2011

C/C LEO 2E-L55.- Números 200 a 207 8 56.540.718,40 1 56.540.718,40 31.12.2009 30.09.2011 30.09.2011

C/C LEO 2E-L55.- Números 208 a 209 2 14.135.179,60 1 14.135.179,60 31.12.2009 31.12.2011 31.12.2011

C/C LEO 2E-L55.- Números 210 a 214 5 35.337.949,00 1 35.337.949,00 31.03.2010 31.12.2011 31.12.2011

C/C LEO 2E-L55.- Números 215 a 219 5 35.337.949,00 1 35.337.949,00 30.06.2010 31.12.2011 31.12.2011

ADENDA Nº 15 (UPA). Lista 1.                                               
Cuatro UPA,s (109 a 112) integradas en los corresp. C/C,s. 4 586.880,92 1 586.880,92 31.12.2008 31.03.2010 31.03.2010

ADENDA Nº 15 (UPA). Lista 1.                                               
Una UPA (113) integrada en el correspondiente C/C. 1 146.720,23 1 146.720,23 31.03.2009 31.12.2009 31.12.2009

ADENDA Nº 15 (UPA). Lista 1.                                               
Nueve UPA,s (114 a 122) integradas en los corresp. C/C,s. 9 1.320.482,07 1 1.320.482,07 31.03.2009 30.06.2011 30.06.2011

ADENDA Nº 15 (UPA). Lista 1.                                               
Diez UPA,s (123 a 132) integradas en los corresp. C/C,s. 10 1.467.202,30 1 1.467.202,30 30.06.2009 30.06.2011 30.06.2011

ADENDA Nº 15 (UPA). Lista 1.                                               
Cinco UPA,s (133 a 137) integradas en los corresp. C/C,s. 5 733.601,15 1 733.601,15 30.09.2009 30.06.2011 30.06.2011

ADENDA Nº 15 (UPA). Lista 1.                                               
Seis UPA,s (138 a 143) integradas en los corresp. C/C,s. 6 880.321,38 1 880.321,38 30.09.2009 30.06.2011 30.06.2011

ADENDA Nº 15 (UPA). Lista 1.                                               
Cuatro UPA,s (144 a 147) integradas en los corresp. C/C,s. 4 586.880,92 1 586.880,92 30.09.2009 30.06.2011 30.06.2011

ADENDA Nº 15 (UPA). Lista 1.                                               
Cuatro UPA,s (148 a 151) integradas en los corresp. C/C,s. 4 586.880,92 1 586.880,92 31.12.2009 30.06.2011 30.06.2011

ADENDA Nº 15 (UPA). Lista 1.                                               
Una UPA (152) integrada en el correspondiente C/C, 1 146.720,23 1 146.720,23 31.12.2009 30.06.2011 30.06.2011

ADENDA Nº 15 (UPA). Lista 1.                                               
Ocho UPA,s (153 a 160) integradas en los corresp. C/C,s. 8 1.173.761,84 1 1.173.761,84 31.12.2009 30.09.2011 30.09.2011

ADENDA Nº 15 (UPA). Lista 1.                                               
Dos UPA,s (161 a 162) integradas en los corresp. C/C,s. 2 293.440,46 1 293.440,46 31.12.2009 31.12.2011 31.12.2011

ADENDA Nº 15 (UPA). Lista 1.                                               
Diez UPA,s (163 a 172) integradas en los corresp. C/C,s. 10 1.467.202,30 1 1.467.202,30 31.03.2010 31.12.2011 31.12.2011

ADENDA Nº 15 (UPA). Lista 1.                                               
Catorce UPA,s (173 a 186) integradas en los corresp. 
C/C,s.

14 2.054.083,22 1 2.054.083,22 31.03.2010 30.06.2011 30.06.2011

ADENDA Nº 15 (UPA). Lista 1.                                               
Cuatro UPA,s (187 a 190) integradas en los corresp. C/C,s. 4 586.880,92 1 586.880,92 31.03.2010 30.06.2011 30.06.2011

ADENDA Nº 15 (UPA). Lista 1.                                               
Dos UPA,s (191 a 192) integradas en los corresp. C/C,s. 2 293.440,46 1 293.440,46 30.06.2010 30.06.2011 30.06.2011

ADENDA Nº 15 (UPA). Lista 1.                                               
Seis UPA,s (193 a 198) integradas en los corresp. C/C,s. 6 880.321,38 1 880.321,38 30.06.2010 30.06.2011 30.06.2011

ADENDA Nº 15 (UPA). Lista 1.                                               
Seis UPA,s (199 a 204) integradas en los corresp. C/C,s. 6 880.321,38 1 880.321,38 30.06.2010 30.09.2011 30.09.2011

ADENDA Nº 15 (UPA). Lista 1.                                               
Seis UPA,s (205 a 210) integradas en los corresp. C/C,s. 6 880.321,38 1 880.321,38 30.06.2010 31.12.2011 31.12.2011

ADENDA Nº 15 (UPA). Lista 1.                                               
Seis UPA,s (211 a 216) integradas en los corresp. C/C,s. 6 880.321,38 1 880.321,38 30.06.2010 31.03.2012 31.03.2012

ADENDA Nº 15 (UPA). Lista 1.                                               
Tres UPA,s (217 a 219) integradas en los corresp. C/C,s. 3 440.160,69 1 440.160,69 30.06.2010 30.06.2012 30.06.2012
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FECHA 
RESOLUCIÓN

PENALIDADES NUEVA FECHA 
CONCEDIDA

ADENDA 14.  Suministro de cables (Lote 1) 1 1.223.192,44 1% 12.231,92 21/03/2011 31/10/2011 31/10/2011

ADENDA 14. 15 Equip. Sim. Duelo y 2 Pistolas (Lote 4) 1 1.575.723,60 1% 15.757,24 21/03/2011 31/10/2011 31/10/2011

ADENDA 14. Modificación y pruebas del SW (Lote 4) 1 174.197,73 1% 1.741,98 21/03/2011 31/10/2011 31/10/2011

ADENDA 14. Instalación y pruebas de cables (Lote 4) 1 524.225,33 1% 5.242,25 21/06/2011 31/10/2011 31/10/2011

ADENDA 20. 50 unidades Sistema Térmico 1 1.605.150,09 1% 16.051,50 31/07/2011 31/10/2011 31/10/2011

ADENDA 20. 50 juegos de manuales 1 6.397,98 1% 63,98 31/07/2011 31/10/2011 31/10/2011

ADENDA 14.  Suministro del SW (Lote 2) 1 293.001,52 100% 293.001,52 21/09/2010 30/06/2011 31/10/2011 31/10/2011

ADENDA 14.  Suministro de infraestructuras (Lote 3) 1 681.392,72 100% 681.392,72 21/09/2010 30/06/2011 31/10/2011 31/10/2011

ADENDA 14.  Sum. de 5 Estaciones Análisis (Lote 4) 1 38.938,80 100% 38.938,80 21/09/2010 30/06/2011 31/10/2011 31/10/2011

ADENDA 14.  Adaptación Red SICENAT (Lote 3) 1 338.749,42 100% 338.749,42 21/12/2010 30/06/2011 31/10/2011 31/10/2011

ADENDA 16.  Lista 1. MTEI - Cursos de Formación 6 85.893,49 100% 85.893,49 01/05/2008 30/06/2011 31/10/2011 31/10/2011

ADENDA 18.  Lista 2. repuestos VCREC 1 449.175,92 100% 449.175,92 30/09/2008 30/06/2011 31/10/2011 31/10/2011

ADENDA 20. 40 unidades Sistema Térmico 1 1.284.120,07 100% 1.284.120,07 28/02/2010 30/06/2011 31/10/2011 31/10/2011

ADENDA 20. 40 juegos de manuales 1 5.118,38 100% 5.118,38 28/02/2010 30/06/2011 31/10/2011 31/10/2011

ADENDA 20. 54 unidades Sistema Térmico 1 1.733.562,09 100% 1.733.562,09 31/07/2010 30/06/2011 31/10/2011 31/10/2011

ADENDA 20. 54 juegos de manuales 1 6.909,81 100% 6.909,81 31/07/2010 30/06/2011 31/10/2011 31/10/2011

ADENDA 20. Realización Cursos Operación y Manto. 1 0,00 100% 0,00 31/07/2010 30/06/2011 31/10/2011 31/10/2011

ADENDA 20. 46 unidades Sistema Térmico 1 1.476.738,08 100% 1.476.738,08 31/12/2010 30/06/2011 31/10/2011 31/10/2011

ADENDA 20. 46 juegos de manuales 1 5.886,14 100% 5.886,14 31/12/2010 30/06/2011 31/10/2011 31/10/2011

ADENDA 20. Lote Repuestos (ver apartado 4 PPT) 1 731.649,16 100% 731.649,16 31/12/2010 30/06/2011 31/10/2011 31/10/2011

ADENDA 20. 25 Catálogos ilustrados y CD-ROM 1 3.199,86 100% 3.199,86 31/12/2010 30/06/2011 31/10/2011 31/10/2011

ADENDA 20. 10 Manuales 3º/4º Escalón 1 1.221,20 100% 1.221,20 31/12/2010 30/06/2011 31/10/2011 31/10/2011

ADENDA 20. Sistema Térmico del conductor 1 100% 0,00

ADENDA 14. Mejoras Simulador de Duelo 1 100% 0,00

ADENDA 16.  Lista 1. MTEI - Cursos de Formación 1 100% 0,00

ADENDA 18.  Lista 2. repuestos VCREC 1 100% 0,00

CARRO DE COMBATE Nº 199 1 7.189.444,80 100% 7.189.444,80 31/12/2009 30/09/2011 31/12/2011 31/12/2011

CARRO DE COMBATE Nº 200 a 207 8 57.515.558,37 100% 57.515.558,37 31/12/2009 30/09/2011 31/12/2011 31/12/2011

ADENDA 15. Lista 1 - UPA Nº 152 1 149.249,89 100% 149.249,89 31/12/2009 30/09/2011 31/12/2011 31/12/2011

ADENDA 15. Lista 1 - UPA Nº 153 a 160 8 1.193.999,11 100% 1.193.999,11 31/12/2009 30/09/2011 31/12/2011 31/12/2011
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