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lll. OTRAS DISPOSICIONES

MINISTERIO DE CULTURAYY DEPORTE

17258 Resolucion de 18 de diciembre de 2020, de la Secretaria General Técnica,
por la que se publican las cuentas anuales de la Fundacién Lazaro Galdiano,
F.S.P, del gjercicio 2019 y el informe de auditoria.

De conformidad con lo dispuesto en el apartado 3 del articulo 136 de la Ley 47/2003,
de 26 de noviembre, General Presupuestaria, y en la Resolucién de 14 de septiembre
de 2009 de la Intervencion General de la Administracion del Estado, por la que se
determina el contenido minimo de la informacion a publicar en el «Boletin Oficial del
Estado» por las entidades del sector publico estatal empresarial y fundacional que no
tengan obligacién de publicar sus cuentas anuales en el registro mercantil, se dispone la
publicacién de la informacién relativa a las cuentas anuales y el informe de auditoria de la
Fundacion Lazaro Galdiano F.S.P., correspondientes al ejercicio 2019, que figura como
anexo a esta Resolucion.

Asimismo, se comunica la pagina web en la que estan publicadas las cuentas anuales
completas y su correspondiente informe de auditoria:

http://www.museolazarogaldiano.es/fundacion/portal-tranparencia/informacion-
economica-presupuestaria

Madrid, 18 de diciembre de 2020.—E| Secretario General Técnico del Ministerio de
Cultura y Deporte, Alberto Garcia Gonzalez.

Verificable en https://www.boe.es
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ANEXO

FUNDACION LAZARO GALDIANO, F.S.P.

CUENTAS ANUALES ABREVIADAS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2019:

e Balance Abreviado correspondiente al 31 de diciembre de 2019
e Cuenta de Resultados Abreviada correspondientes al ejercicio 2019
e Memoria Abreviada del ejercicio 2019

Verificable en https://www.boe.es
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FUNDACION LAZARO GALDIANO, F.S.P.
BALANCE ABREVIADO AL CIERRE DEL EJERCICIO 2019
NOTAS DE LA
ACTIVO MEMORIA 2019 2018
A) ACTIVO NO CORRIENTE 18.521.833,22 15.929.211,56
I. Inmovilizado intangible 5.2/4.1 6.737,15 10.322,66
Il. Bienes del Patrimonio Histérico 6 714,22 739,68
1ll. Inmovilizado material 5.1/4.2 1.313.403,37 1.274.736,14
IV. Inversiones inmobiliarias
V. Inversiones en empresas y entidades del grupoy
asociadas a largo plazo
VL. Inversiones financieras a largo plazo 7.2.1/4.6/ 7.2 17.200.978,48 14.643.413,08
VII. Activos por impuesto diferido (V)
VIIl. Deudores no corrientes:
1. Usuarios
2. Patrocinadores o afiliados
3. Otros
B) ACTIVO CORRIENTE 8.878.129,68 11.382.537,75
l. Activos no corrientes mantenidos para la
venta
Il. Existencias 4.7 11.012,67 11.323,30
I1l. Usuarios y otros deudores de la actividad propia 8 4.050,68 1.973,25
1. Entidades del grupo
2. Entidades asociadas
3. Otros 4.050,68 1.973,25
IV. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 77.037,85 39.883,34
VL. Inversiones en empresas y entidades del grupo y
asociadas a corto plazo
VII. Inversiones financieras a corto plazo 7.2.2/4.6 4.876.207,82 999.222,70
%}
)
VIII. Periodificaciones a corto plazo 11.5 3.544,25 3.317,65 §
E
IX. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 7.2.2 3.906.276,41 10.326.817,51 E
B
TOTAL ACTIVO (A+B) 27.399.962,90 27.311.749,31 E
°
Qo
8
2
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NOTAS DE LA
PATRIMONIO NETO Y PASIVO MEMORIA 2019 2018
A) PATRIMONIO NETO 27.249.569,31 27.102.663,16
A-1) Fondos propios 133 24.918.584,28 25.624.086,63
I. Dotacion fundacional 7.454.261,22 7.454.261,22
1. Dotacién fundacional 7.454.261,22 7.454.261,22
2. (Dotacion fundacional no exigido)
Il. Reservas 7.164.633,22 7.164.633,22
11l. Excedentes de ejercicios anteriores 11.005.192,19 1.336.424,33
IV. Excedente del ejercicio 3 -705.502,35 9.668.767,86
A-2) Ajustes por cambio de valor (V) 7.2.3 2.255.555,12 1.396.897,30
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 12 75.429,91 81.679,23
B) PASIVO NO CORRIENTE
I. Provisiones a largo plazo
Il. Deudas a largo plazo
1. Deudas con entidades de crédito
2. Acreedores por arrendamiento financiero
3. Otras deudas a largo plazo
11l. Deudas con empresas y entidades del grupo y
asociadas a largo plazo
IV. Pasivos por impuesto diferido (Vv)
V. Periodificaciones a largo plazo
VI. Acreedores no corrientes
1. Proveedores
2. Beneficiarios
3. Otros
C) PASIVO CORRIENTE 7.1.1 150.393,59 209.086,15
Il. Provisiones a corto plazo 6,10 7,26
I1l. Deudas a corto plazo 42.137,64 78.111,61
1. Deudas con entidades de crédito 378.50
2. Acreedores por arrendamiento financiero
3. Otras deudas a corto plazo 42.137,64 77.733,11
IV. Deudas con empresas y entidades del grupo y
asociadas a corto plazo
V. Beneficiarios-Acreedores 9.1 12.600,00 12.600,00
1.Entidades del grupo
2. Entidades asociadas
3. Otros 12.600,00 12.600,00
VI. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 9.2 95.064,85 117.498,48
1. Proveedores 1.541,41 722,62
2. Otros acreedores 93.523,44 116.775,86
VII. Periodificaciones a corto plazo 585,00 868,80
st
N
g
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 27.399.962,90 27.311.749,31 2
o
m
o
3
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NOTAS DE LA (DEBE) (DEBE)
CUENTA DE RESULTADOS ABREVIADA MEMORIA HABER HABER
2019 2018
A. Excedente del ejercicio
1. Ingresos de la actividad propia 398.379,57 455.400,57
a) Cuotas de asociados y afiliados
b) Aportaciones de usuarios 11.6.a 199.082,55 210.614,35
c) Ingresos de promociones, patrocinadores y
colaboraciones
d) Subvgncn?r.\es, donaciones y legados imputados al 12 199.273,69 244.786,22
excedente del ejercicio
e) Reintegro de ayudas y asignaciones 23,33
2_. Ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad 11.6.b 255.569,20 253.418,05
mercantil
3. Gastos por ayudas y otros -16.930,60 -17.026,40
a) Ayudas monetarias 9.1/11.1 -16.800,00 -16.800,00
b) Ayudas no monetarias
c) Gastos por colaboraciones y del érgano de gobierno 13.4/15.1 -130,60 -226,40
d) Reintegro de subvenciones, donaciones y legados
4, Var!acu‘)[\ de existencias de productos terminados y en 47 2.795,69 26.429,41
curso de fabricacion
5. Trabajos realizados por la entidad para su activo
6. Aprovisionamientos 11.2 -19.972,81 -51.320,83
7. Otros ingresos de la actividad 59.992,62 41.874,96
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 11.6.b 59.992,62 41.874,96
b) Subvenciones, donaciones y legados de explotacion
afectos a la actividad mercantil
8. Gastos de personal 4.12/11.3 -912.289,29 -906.288,61
9. Otros gastos de la actividad 11.4/11.5 -755.552,34 -771.124,82
10. Amortizacién del inmovilizado 5 -90.524,40 -81.238,01
11. Subvenciones, dona.cmrfe_s y legados de capital 12 6.249,32 5.997,08
traspasados al excedente del ejercicio
a) Afectas a la actividad propia 6.249,32 5.997,08
b) Afectas a la actividad mercantil
12. Excesos de provisiones
13. Deterioro y resultado por enajenacién de inmovilizado -25.46 -25,46
14. Diferencia negativa de combinaciones de negocio
15. Otros resultados 11.958,33 23.598,01
A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD 8
(1+2+3+4+45+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) 1.060.350,17 1.020.305,15 g
16. Ingresos financieros 11.6.c 354.845,64 597.276,59 © 'g
17. Gastos financieros 5 g
S8
=
N o
Y - NS
) . 18. Variacién de valor razonable en instrumentos 1.135,08 E o
financieros Q 3
19. Diferencias de cambio 2,18 21,10 @ %
3>
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20. Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros

10.092.910,40

A.2) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS
(14+15+16+17+18+19+20)

354.847,82

10.689.073,01

A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)

-705.502,35

9.668.767,86

21. Impuestos sobre beneficios

49/10

A.4) VARIACION DE PATRIMONIO NETO RECONOCIDA EN
EL EXCEDENTE DEL EJERCICIO (A.3+21)

-705.502,35

9.668.767,86

B. Ingresos y gastos imputados directamente al
patrimonio neto **

1. Subvenciones recibidas

35.971,69

35.255,86

2. Donaciones y legados recibidos

3. Otros ingresos y gastos

858.657,82

-3.213.769,94

4. Efecto impositivo

B.1) VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS Y
GASTOS RECONOCIDOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO
NETO (1+2+3+4)

894.629,51

-3.178.514,08

C) Reclasificaciones al excedente del ejercicio

1. Subvenciones recibidas

-42.221,01

-41.252,94

2. Donaciones y legados recibidos

3. Otros ingresos y gastos

4. Efecto impositivo

C.1) VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR
RECLASIFICACIONES AL EXCEDENTE DEL EJERCICIO (1+2+3+4)

-42.221,01

-41.252,94

D) Variaciones de patrimonio neto por ingresos y gastos
imputados directamente al patrimonio neto (B.1+C.1) **

852.408,50

-3.219.767,02

E) Ajustes por cambios de criterio

F) Ajustes por errores

G) Variaciones en la dotacién fundacional

H) Otras variaciones

39.001,43

1) RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO
EN EL EJERCICIO (A.4+D+E+F+G+H)

146.906,15

6.488.002,27

MEMORIA ABREVIADA ANO 2019

NOTA 1.- FINES ESTATUTARIOS DE LA FUNDACION, ORIGEN, OBJETIVOS, REGIMEN JURIDICO, ACTIVIDADES Y DOMICILIO

SOCIAL.

El 1 de diciembre de 1947 muere D. José Lazaro Galdiano, habiendo instituido en su testamento, del 29 de noviembre de ese
mismo afio, al Estado Espafiol como heredero universal de todos sus bienes, derechos y acciones. Mediante Decreto-Ley de
19 de diciembre de 1947 el Estado espafiol acepta la herencia de D. José Lazaro Galdiano. La Fundaciéon Lazaro Galdiano se

crea por la Ley de 17 de Julio de 1948.

La Ley de 1948, constitutiva de la Fundacioén, establece en su articulo octavo que “La Fundacidn sera regida por un Patronato
presidido por el Ministro de Educacién Nacional, y del que formaran parte el Subsecretario de Educacién Nacional, los
Directores generales de lo Contencioso del Estado, de Bellas Artes, de Archivos, Bibliotecas y Museos y de Relaciones
Culturales, el Interventor General de la Administracién del Estado y cinco vocales de reconocida competencia artistica,

designados por el Protectorado, a propuesta del Ministro de Educacién Naciona

cve: BOE-A-2020-17258
Verificable en https://www.boe.es
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En 1995 se aprobd la modificacién de los Estatutos prevista en la Ley 30/94, de 24 de noviembre, de Fundaciones y de
incentivos fiscales a la participacion privada en actividades de interés general. En estos nuevos Estatutos se determiné que
“el gobierno, administracién y representacion de la Fundacidn se encomienda a un Patronato constituido por los siguientes
miembros: la Presidenta, que sera la Ministra de Cultura; el Vicepresidente que sera el Subsecretario de Cultura; el Director
General del Servicio Juridico del Estado; el Interventor General de la Administracion del Estado; el Director General de Bellas
Artes y de Conservacidn y Restauracion de Bienes Culturales del Ministerio de Cultura y cinco vocales, designados y removidos
libremente por la Ministra de Cultura. Actuard como Secretario del Patronato, con voz, pero sin voto, la persona al servicio
de la Fundacion que designe el Presidente. Asistira a las reuniones, con voz, pero sin voto, el Director Gerente de la
Fundacion”.

La Fundacion Lazaro Galdiano, que tiene afectado de modo duradero su patrimonio a la realizacién de fines de interés
general, fue reconocida, clasificada e inscrita como “fundacién cultural privada”, mediante Orden del Ministerio de Cultura
de 22 de febrero de 1996 (BOE de 27 de febrero de 1996). La Fundacién fue inscrita en el Registro del Protectorado de
Fundaciones Culturales con el numero 273.

Atendiendo al actual marco legal regulador del sector fundacional, establecido por la Ley 50/2002, de Fundaciones, que
sustituye y deroga a la Ley anterior (la ley 30/94), la Fundacién Lazaro Galdiano pertenece al Sector Publico Estatal, y le es de
aplicacion en su gestion y administracion el régimen propio de las instituciones del sector no lucrativo de derecho privado, al
estar clasificada como una Fundacién cultural privada.

La Fundacién Lazaro Galdiano esta ubicada en un inmueble en Madrid, en el n2 122 de la calle Serrano, que consta de casa-
palacio y construcciones anejas. Dicho inmueble figura inscrito en el Registro de la Propiedad a nombre de la Fundacién,
conforme lo dispuesto por el articulo 20 de la Ley 50/2002. El Palacio fue construido, en sus origenes, para vivienda particular
de su propietario D. José Lazaro Galdiano y de su esposa D2 Paula Florido, por lo que se le puso al conjunto el nombre de
“Parque Florido”. El arquitecto fue D. José Urioste y Velada. En el mismo solar, ademas del amplio jardin, se sitta otro edificio
que fue dedicado por D. José Lazaro a la editorial “La Espafia Moderna”, que publicaba la revista del mismo nombre y en la
que colaboraron con numerosos escritos los mas importantes autores del fin del siglo XIX y principios del XX. En 1951, después
de unas obras de acondicionamiento del Palacio, dirigidas por el arquitecto D. Fernando Chueca Goitia, fue inaugurado y
abierto al publico el Museo con todas las colecciones legadas por D. José Lazaro. En 1962, el 1 de marzo, el conjunto de
edificios y jardin fue declarado Monumento Histdrico-Artistico, y segun lo dispuesto en la Disposicion Adicional Primera de
la Ley 16/1985 de 25 de junio, del Patrimonio Histdrico Espafiol, tiene la consideracion de Bien de Interés Cultural. El 3 de
diciembre de 1991 se firmo con el Ministerio de Cultura el Convenio de Adhesion del Museo Lazaro Galdiano al sistema
Espaiiol de Museos.

Entre las actividades que desarrolla la fundacidn destacamos que desde 1954 edita y publica la revista de arte “Goya”. Esta
publicacidn trimestral es referente mundial en el ambito de la “historia del arte” y estd presente en todas las bibliotecas y
museos de importancia a escala internacional.

En 2009 se constituyo la Red de Museos de Espafia (RD 1305/2009, de 31 de Julio). La finalidad de esta Red de Museos de
Espafia, de la que el Museo de la Fundacion Lazaro Galdiano forma parte, es fomentar la excelencia a través del mutuo
intercambio de proyectos y el impulso de sus actividades.

A tenor del articulo 5 de los Estatutos vigentes, la Fundacion Lazaro Galdiano tiene como fin atender a la custodia y mejora
del patrimonio que el Estado heredd de D. José Lazaro Galdiano, perpetuando asi su memoria y, en general, la conservacion
y acrecentamiento del patrimonio artistico nacional, asi como la difusién y fomento de las artes y la cultura.

En la reunidn del Patronato de la Fundacidn celebrada el dia 10 de octubre de 2016 se aprobd la modificacion de los estatutos
para su adaptacion a la Ley 40/2015, de Régimen Juridico del Sector Publico. En concreto, esta modificacion estatutaria tuvo
por objeto:

a) el cambio de denominacion social, que paso a ser “Fundacion Lazaro Galdiano, F.S.P.”.

b) su reconocimiento como organizacién sin animo de lucro que posee la naturaleza de una fundacién del sector publico
estatal.

¢) su reconocimiento como institucion adscrita a la Administracion General del Estado, por medio del Ministerio de Culturay
Deporte.

d) declaracién expresa por la que se reconoce a la Fundacién la posibilidad de recibir aportaciones a su patrimonio
provenientes del sector privado, siempre que no constituyan un porcentaje mayoritario.

e) descripcion y enumeracion de los conceptos que constituyen las rentas e ingresos de la Fundacion.

La Fundacidn se rige principalmente por sus propios Estatutos, por la Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones, por
la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y por la Ley General Presupuestaria.

En materia de recursos humanos, el articulo 132.3 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico,
establece que “el personal de las fundaciones del sector publico estatal, incluido el que tenga condicién de directivo, se regird
por el derecho laboral, asi como las normas que le sean de aplicacién en funcién de su adscripcion al sector publico estatal,

Verificable en https://www.boe.es
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incluyendo entre las mismas la normativa presupuestaria asi como lo que se establezca en las Leyes de Presupuestos
Generales del Estado”.

A efectos de la aplicacidn de dicha normativa habra de tenerse en cuenta que la Fundacién ha quedado clasificada en el grupo
3 segln lo dispuesto en la Orden de 12 de abril de 2012, del Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas, por la que
se aprueba la clasificacion de las fundaciones del sector publico estatal de conformidad con el Real Decreto 451/2012, de 5
de marzo, por el que se regula el régimen retributivo de los maximos responsables y directivos del sector publico empresarial
y otras entidades.

Junto a la normativa citada, el Patronato aprobd en su reunién de 26 de octubre de 2011 el | Convenio Colectivo de los
Empleados de la Fundacidn Lazaro Galdiano, que fue firmado con los Delegados de Personal y entré en vigor el 1 de enero
de 2012.

En materia de contratacion, la Fundacion, en aplicacion del articulo 131 de la Ley 40/2015, debe ajustar su actividad a las
disposiciones contenidas en la Seccidn 12 del Capitulo Il del Titulo | del Libro Ill del Real Decreto Legislativo 3/2011, de 14 de
noviembre, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Contratos del Sector Publico (TRLCSP). EI 9 de noviembre
de 2017 se publicé en el B.O.E. la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se trasponen al
ordenamiento juridico espafiol algunas Directivas Europeas (las Directivas del Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE
y 2014/24/UE). Esta normativa ha derogado, con su entrada en vigor el 9 de marzo de 2018, el texto refundido de la Ley de
Contratos del Sector Publico y cuantas disposiciones se opongan a lo dispuesto en la Ley 9/2017.

Esta normativa determina que la Fundacidn tiene la condicién de poder adjudicador por lo que, de conformidad con el articulo
26.3 de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, se regird por lo dispuesto en el Titulo | del Libro
Tercero de dicha Ley en cuanto a la preparacidn, adjudicacidn, efectos y extincion de sus contratos.

En aplicacion de lo dispuesto en la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de trasparencia, acceso a la informacion publica y buen
gobierno, la Fundacién Lazaro Galdiano difunde en su web oficial la informacién requerida por la normativa.

Para atender al cumplimiento de sus fines, la Fundacidn cuenta basicamente con los recursos derivados de los activos
financieros en que se invierte el capital fundacional legado por D. José Lazaro, los ingresos procedentes de la actividad propia
y comercial, asi como otros recursos recibidos de patrocinios, donaciones, ayudas y subvenciones oficiales.

NOTA 1.A.- Actividades realizadas durante el ejercicio 2019

La actividad desarrollada durante 2019 estuvo orientada a difundir el patrimonio procedente del legado de José Lazaro
Galdiano, honrando su memoria y ampliando la presencia de nuestra Institucion en el mapa cultural madrilefio.

El eje director de nuestras actividades ha sido el Plan estratégico 2019-2022, que establece como objetivo convertir al Museo
en un centro de referencia del coleccionismo, por lo que las actividades desarrolladas han girado en torno a esta idea. Ademas
de estas, el Museo desarrolla otras de forma estable como la documentacion, investigacion, conservacion, difusion, atencién
al publico, actividades educativas, mejora de la experiencia de la visita, gestion del patrimonio financiero, mantenimiento de
las instalaciones o relacién con los medios de comunicacion.

EXPOSICIONES TEMPORALES

La actividad cultural desarrollada durante 2019 estuvo orientada a difundir el patrimonio procedente del legado de José Lazaro
Galdiano, honrando su memoria y ampliando la presencia de nuestra Institucion en el mapa cultural madrilefio.

El eje director de nuestras actividades ha sido el Plan estratégico 2019-2022, que establece como objetivo global estratégico
Consolidar el Museo como un referente en el conocimiento y difusién del coleccionismo, teniendo en cuenta la misién, la
vision y los valores de la organizacidn explicitados en el Plan. Para ello se desarrollan acciones especificas junto a otras estables
y continuas como la documentacion, investigacion, conservacion, difusidn, atencion al publico, actividades educativas, mejora
de la experiencia de la visita, gestion del patrimonio financiero, mantenimiento de las instalaciones o relacién con los medios
de comunicacion.

A.- EXPOSICIONES TEMPORALES
Durante 2019 se han presentado en el Museo ocho exposiciones temporales.

1.- Artista Invitado: Guillaume Bruere. Dibujos en el museo
Del 7 de febrero al 5 de mayo. Museo
Comisaria: Amparo Lépez Redondo

El artista francés Guillaume Bruere (Chatellereault, 1976) planted la posibilidad de hacer dibujos de algunas obras de la
Coleccion para exponerlos juntos, el original y su version. La propuesta encajaba perfectamente en nuestra linea de trabajo
con la que se vienen ofreciendo diferentes miradas a nuestra Coleccion desde dos perspectivas: el didlogo con otras colecciones
y la reinterpretaciéon de nuestras obras por artistas contemporaneos.

Verificable en https://www.boe.es
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2.- lll Muestra de Orfebreria y Joyeria Contemporanea: Dania Chelminsky
Del 1 de febrero al 7 de abril. Museo (Vitrina sala 3)
Organiza: Asociacion de Orfebreria y Joyeria Contemporanea (AdOC)

El Museo, sede itinerante de la MOJC, acogid el proyecto OPUNTIA de esta disefiadora méxicana.

3.- Artista Invitado: Roberto Gonzdlez Ferndndez #MeGustaMuseoldzaro
Del 15 de marzo al 16 de junio. Museo (Sala Arte Invitado)
Comisario: Javier Mazorra

El artista expuso sesenta piezas de su serie W-DV, realizadas entre 2015 y 2018. La muestra establecia una comunicacién
directa entre el grupo de personajes representados y el espectador, remitiéndonos a una tradicion figurativa antigua hoy casi
perdida.

4.- Estudios sobre la Coleccidn: Dibujos de Alenza: escenas, costumbres y peligros de Madrid
Del 10 de mayo al 1 de septiembre. Museo (Sala 6)
Comisario: Juan Antonio Yeves

La exposicion mostro treinta obras (dibujos y estampas), seleccionadas entre las mas de trescientas conservadas y es el
resultado del estudio y documentacion de la coleccion de dibujos de Alenza adquiridos por José Lazaro Galdiano.

5.- PHotoEspaiia-2019: Patrick Pound. Fotografia y Aire
Del 4 de junio al 25 de agosto. Sala Pardo Bazan.
Organiza: PhotoEspafia y Museo Lazaro Galdiano
Comisarios: Susan Bright y Patrick Pound

La exposicion formo parte de la seccion oficial de PHE19 dentro del proyecto Déja Vu, la propuesta de Susan Bright, comisaria
invitada del festival. La muestra siguié un enfoque curatorial de colaboracién con el fotégrafo Patrick Pound. Como resultado,
se mostraron quinientas instantaneas del archivo que este artista empez6 a reunir a lo largo de afios de busqueda obsesiva y
meticulosa, fruto de su pasion por la acumulacion, asi como diecinueve obras pertenecientes al Museo.

6.- Artista Invitada: Lucia Vallejo. “Eternidad (Imdgenes para siempre?”
Del 27 de junio al 22 de septiembre. Museo
Comisarias: Maria Fatima Lambert y Carmen Espinosa

Distribuida en las tres plantas del Museo, la exposicion reunié una quincena de piezas que aunaron lo abstracto y lo figurativo,
el arte clasico y el contemporaneo, proponiendo al espectador una experiencia estética que trascendia la materialidad de las
obras en un recorrido por la vida del ser humano.

7.- Artista Invitado: La pléyade de la Espafia Moderna. Dibujos de Guillermo Martin Bermejo
Del 27 de septiembre al 12 de enero. Museo (Sala 6)
Comisario: Carlos Sanchez Diez

La exposicidn mostrd los retratos que Guillermo Martin Bermejo (Madrid, 1971) realizé de dieciséis escritores que José Lazaro
Galdiano publicé en su editorial y revista, La Espafia Moderna (1889-1914). Los retratos se presentaron junto a ejemplares de
las ediciones originales con la idea de mostrar el trabajo de un artista contemporaneo y, a la vez, dar a conocer la importante
faceta de Lazaro como editor reuniendo dibujos y libros (arte y literatura), dos pasiones compartidas por Lazaro y Martin
Bermejo.

8.- Artista Invitado: Isidro Blasco. Espacio emergente
4 de octubre de 2019 al 26 de enero de 2020. Museo (Saldn de baile)
Comisario: Fernando Quesada

La instalacion presentd un espacio en movimiento mediante una construccion realizada con elementos planos montados sobre
bastidores y cubiertos por fotografias tomadas en distintos puntos del Museo. De esta forma el artista hizo visible el proceso
individual de percepcion del espacio y, al construirlo, lo convirtié en una experiencia compartida. También se realizé un taller
dirigido por el artista para los estudiantes de 12 curso de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Madrid.

Otras exposiciones: Pequefias muestras de fondos bibliograficos, documentales o graficos (Vitrina de la Sala 1):

- Pasion por los autdgrafos: reliquias y recuerdos del bibliofilo (19-3 al 16-6): Esta muestra recordd la pasién de José Lazaro
por los autdgrafos con cartas de notables escritores o artistas como Lope de Vega o Francisco de Goya, asi como otros
menos renombrados como Hartzenbusch, Menéndez Pelayo, Nuiiez de Arce o José Zorrilla.

- La biblioteca de Ricardo Heredia (16-7 al 13-10): Esta fabulosa biblioteca se dispersé tras ser subastada en Paris (1891-
1894); algunos libros fueron a parar a manos de biblidfilos espafioles como Canovas o Juan Manuel Sédnchez antes de
llegar a la biblioteca de José Lazaro.
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- Manuscritos persas de la Biblioteca Lazaro Galdiano (25-11 al 22-12). La exposicion mostré varios manuscritos persas,
dos volumenes completos de obras clasicas de la literatura oriental y cuatro hojas sueltas —lujosamente decoradas y
desmembradas por diversos motivos—, que reflejaron la “fortuna” de ciertos ejemplares.

- Maria, protagonista del tiempo de Navidad en los libros de horas (23-12 al 2-2-20). Esta pequefia exposicion quisd
destacar —-mediante siete obras— el protagonismo de Maria en las ilustraciones de estos libros, manuscritos liturgicos de
uso privado que contienen el texto mas reproducido en la Baja Edad Media.

B. CONGRESOS, CURSOS, SEMINARIOS, CONFERENCIAS Y PREMIOS
1.- We Collect Education:
Organiza: WeCollect Club y Museo Lazaro Galdiano

- Entendiendo el arte actual: séptima edicion del programa de formacidn para coleccionistas con ocho sesiones celebradas
el 5,12 y 19 de febrero; 5, 12, 19 y 26 de marzo y 2 de abril.

- Invertir en arte: La séptima edicion del programa de formacidn para amantes del arte y coleccionistas en el Museo Lazaro
de la mano de We Collect: 15, 22 y 29 de octubre; 5, 12, 19 y 26 de noviembre; 10 de diciembre.

2.- Curso de verano de la UNED 2019: La obra de arte: estudio y valoracion
Del 1 al 3 de julio. Auditorio del Museo

Organiza: UNED Madrid (Dpto. de Historia del Arte) y Museo Lazaro Galdiano
Dirige: Amaya Alzaga y Juan Antonio Yeves

Alvaro Molina Martin (Un saber de bolsillo. Catdlogos y espectadores en los origenes del museo moderno); Amparo Lépez
Redondo (Tejidos medievales de la Coleccion Ldzaro); Amaya Alzaga Ruiz (José Ldzaro, coleccionista de pintura del siglo XIX);
Juan Antonio Yeves Andrés (Fotografias: no solo documentos: Taller); Carmen Espinosa Martin (/luminaciones, pequefios
retratos y miniaturas. Catalogacion); Carlos Sanchez Diez (Marcos en la coleccion Ldzaro); José Manuel de la Mano (E/
mercado del arte y el falsificador: Dos histéricos comparieros de viaje).

3.- I Seminario de escritores: la relacion del editor con los autores en La Espaiia Moderna

8 de noviembre. Auditorio del Museo

Organiza: URJC (Unidad de Cultura Cientifica y de Innovacién) y Museo Lazaro Galdiano
El seminario analizo el destacado papel de José Lazaro Galdiano en el panorama editorial y la relacion epistolar que mantuvo
con los autores y colaboradores de la editorial y revista La Espafia Moderna, un proyecto intelectual de modernizacion y
regeneracion de Espafia.

4.- Encuentros del IAC: E/ arte contempordneo en Espafia y las buenas prdcticas. Hacia una ampliacion del Documento de

buenas prdcticas en museos y centros de arte.

7 de febrero. Auditorio del Museo

Organiza: IACy Museo Lazaro Galdiano
Se organizaron cinco mesas para debatir diferentes temas: problemas, cambios y propuestas sobre el Documento de buenas
prdcticas; experiencias en algunas Comunidades Auténomas; el arte contemporaneo en el marco de las politicas culturales;
buenas practicas en la direccidn y gestion de instituciones culturales; y transparencia en los procesos de eleccidn de cargos
de responsabilidad.

5.- Curso El Muro: ciclo avanzado de formacién para creadores, productores y gestores culturales. El primer médulo del curso
se dedicé a la financiacién y patrocinio de las AA.EE y espectdculos en vivo.

25 de febrero; 4, 11, 18, 25 de marzo; 1 de abril. Sala de lectura

Organiza: El Muro y Arte Mad

6.- Jornadas internacionales Cartas de artista entre Espaiia, América y Europa en el siglo XIX. En el marco del proyecto de

investigacion Epistolarios de escritores y artistas del siglo XIX (HAR 2017-88765-P)

6y 7 de mayo. Sala de Lectura de la Biblioteca

Organiza: UNED, Universita degli studi Roma Tre y el CNRS

Colabora: Biblioteca Lazaro Galdiano
Reuniodn cientifica que tuvo como finalidad alumbrar nuevas reflexiones en torno al estudio de los epistolarios como
fuentes de singular relevancia, asi como avanzar en el conocimiento sobre la proyeccidn social de los creadores en el
contexto internacional del periodo y los intercambios de ideas de la escena artistica decimondnica.

7.- Premio a la edicién José Lazaro Galdiano

4 de octubre (reunién del jurado) y 13 de noviembre (entrega de premios). Sala de Lectura y Auditorio del Museo
Organiza: Gobierno de Navarra

Colabora: Museo Lazaro Galdiano y Ayuntamiento de Beire
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El premio, instituido en 2009 por el Gobierno de Navarra, cuenta con la colaboracién del Museo Lazaro Galdianoy
del Ayuntamiento de Beire, localidad natal de José Lazaro Galdiano. El Premio es uno de los pocos que existen en Espafia
dedicados a valorar la calidad del trabajo editorial, y el Gnico entre los existentes que cuenta con una dotacidon en metalico
(3.000 euros para cada categoria). En la edicién de 2019 los premiados fueron:
- Remembering the future: RM Verlag de Barcelona: libro de fotografias de Angel Albarran y Anna Cabrera, en la categoria
de libro de arte de catacter general.
- El Principe, de Nicolds Maquiavelo: Liber Ediciones de Pamplona, en la categoria de edicidn artistica para biblidfilo.

8.- Homenaje: En colaboracién con la Real Academia Matritense de Heraldica y Genealogia, la Asociacion Cultural Navarra y el
Museo Lazaro Galdiano se organizé el Homenaje a Faustino Menéndez Pidal (12 de noviembre de 2019).

C. VISITAS, TALLERES, CAMPAMENTOS Y CURSOS PROPIOS

MUSEO

1.- Visitas guiadas
- Madrid, un libro abierto: programa en colaboracién con el Ayuntamiento de Madrid por el que se recibe a alumnos
desde primaria hasta bachillerato para descubrirles las obras mas significativas, los coleccionistas y el palacio que
habitaron. De martes a viernes de enero a junio (por problemas con la contrata del Ayto sin visitas entre octubre-
diciembre). 2.762 alumnos. Actividad gratuita.
- Ldazaro a la carta: visitas comentadas y dinamizadas dirigidas a estudiantes, desde la educacion primaria hasta la
universidad, escuelas de adultos y grupos culturales. “Lo que no te puedes perder: obras maestras del Museo Lazaro
Galdiano” / “Dioses y héroes: mitologia clasica en el arte” / “De capa y espada: un viaje al Siglo de Oro” / “Los monstruos
de Goya” / “La era romantica” / “La cara oculta de las obras de arte”. De septiembre a junio, 4€ por persona.
- Visitas botdnicas: actividad en colaboracidon con el ingeniero de montes Guillermo Matamala; recorrido de 90 minutos
por el jardin del Museo, que cuenta con una variada coleccién de especies vegetales, para aprender sobre botanica,
identificar especies, conocer la historia de los jardines espafioles, asi como los nuevos descubrimientos cientificos sobre
inteligencia y socializacidn vegetal (27 de abril, 1y 29 de junio, 28 de sept. y 26 de octubre). Coste de la visita: 10 euros.
- Visitas guiadas a las exposiciones temporales del Museo: Guillaume Bruére. Dibujos en el Museo (dpto. Educacién: 11
y 25 de abril). #MeGustaMuseoldzaro, Roberto Gonzdlez Ferndndez (comisario: 30 de marzo, 12 de abril y 11 de mayo).
La pléyade la Espafia Moderna. Dibujos de Guillermo Martin Bermejo (comisario: 18 de octubre / artista: 6 de nov. y 5 de
dic.). Actividades incluidas en la entrada al Museo.
- Visitas guiadas por el grupo de voluntarios culturales. Desde septiembre a junio, los voluntarios de CEATE ofrecen
visitas a la coleccion para grupos concertados sin coste adicional. También para visitantes individuales sin reserva los fines
de semana alas 11.30 h.
- Colaboracion con el Teatro Real: Actividades con motivo de las dperas: El oro del Rin (visita Un wagneriano coleccionista
de arte: 18 y 24 de enero); Don Carlo (visita La moda espariola del Siglo de Oro: 19 y 21 de sept.); L’elisir D’Amore (visita
El elixir mdgico: el vino a través del arte: 7 de nov.; el taller, Museo Kitch: 9 de nov.; Velada literaria: 8 de nov.); Il Pirata
(taller de iniciacidn a la esgrima para nifios y adultos: 30 de nov. y 13 de dic.).

- Visitas-taller para centros educativos. El programa combina los recorridos tematicos por el museo con nuevos talleres
de experimentacidn artistica vinculados a los conceptos trabajados dirigidos a un publico distinto: “Arte, cuerpo... iY
accion!” / “Seres fantasticos en el Museo” / “Laboratorio de dibujos locos” / “Vestir el futuro” / “Matematicas con arte”
/ “La caray la mascara” / “La mitologia clasica en el mundo de hoy”. 3.002 alumnos. De octubre a junio, 5€ por persona.

2.- Talleres para niiios y familias (482 asistentes)
- Bienvenidos al Olimpo: paseo por la mitologia clasica de la mano de diferentes obras de la coleccién: 20 de enero, 17
de febrero, 24 de febrero, 16 de marzo, 17 de marzo, 23 de marzo, 24 de marzo, 28 de abril, 20 de octubre, 17 de
noviembre, 1 de diciembre. 7€ por persona.
- Laboratorio de dibujos locos: recorrido dirigido a publico familiar para mostrar los diferentes modos de contemplar la
obra de arte y relacionarse con ella mediante el dibujo. 5, 13 y 27 de octubre y 16 de noviembre. 7 € por persona.
- Pintar infinito: aborda el coleccionismo y la metapintura mediante diferentes experimentos visuales. 24 de noviembre,
15 de diciembre. 7 € por persona.
- Soiiando con Goya: recorrido tematico para conocer la vida del pintor y algunas de las obras mas importantes de Goya
en el Museo, seguido de un taller de estampacién. 27 de enero, 9 de junio. 7 € por persona.
- Con otros ojos: actividad familiar para explorar el modo en el que los artistas han representado la profundidad vy el
espacio en diferentes momentos de la historia. 10 de febrero y 25 de noviembre. 7 € por persona.
- Maraton de dibujo. Coincidiendo con la exposicidn Guillaume Bruére. Dibujos en el Museo, se quiso explorar una nueva
forma de participacién organizando un maratén de dibujo durante la mafiana del 27 de abril. Participaron 72 dibujantes
de escuelas y grupos de aficionados al dibujo, como Urban Sketchers. Los ganadores de la maratdn fueron anunciados el
18 de mayo, Dia Internacional de los Museos.
- Navidad en el Museo: taller de experimentacidn artistica para nifios y nifias de 5 a 12 afios impartido por Sara Ledoux
con una duracién de 8 ocho horas en dos mafianas. 26 y 27 de diciembre / 2y 3 de enero de 2020. 30 € por persona.
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- Taller de esgrima: impartido por la Asociacién Espafiola de Esgrima Antigua, surge como contraprestacidn a nuestra
colaboracion en las clases practicas que los profesores de la Asociacion imparten a sus alumnos en el Museo. Se realizaron
tres talleres (16 de marzo, 25 de mayo y 13 dic.). Sdbados a las 11.00 horas / 7 euros.
3.- Campamentos

- Para verte mejor: campamento de experimentacidn artistica que, dada su demanda, se programa desde 2010. Utiliza el
juego como medio para el aprendizaje y esta dirigido a nifias y niflos de 6 a 12 afios; plantea un completo programa de
actividades ludicas y creativas inspiradas en las colecciones del museo, el edificio, aspectos de la vida de José Lazaro, el
coleccionismo o las especies vegetales del jardin. Del 24 al 28 de junio / Del 2 al 6 de septiembre, de 9 a 14 horas. 120
euros por persona.

4.- Talleres y cursos para adultos
- Entender el arte: curso de introduccién al mundo del arte impartido por el personal del Dpto de Educacidn y dirigido a
desempleados con sesiones tedrico-practicas en las que descubrir estilos, técnicas y obras maestras de la coleccion del
museo. Programa estructurado en 10 sesiones de 2 horas. 162 edicién: 20 de mayo al 12 de junio (16 participantes) / 172
edicion: 14 de octubre al 11 de noviembre (22 participantes). Actividad gratuita.
- Taller de acuarela: curso impartido por el acuarelista Diego Sierro en el que los participantes pueden introducirse o
profundizar en el manejo de esta técnica. Marzo, octubre y noviembre (de 11:00 a 13:00 h. y de 16.30 a 18.30 h.) / 90€
persona/mes.

5.- Veladas literarias: Un recorrido artistico y literario que alterna diferentes tematicas —Literatura espafiola, internacional,
gotica o el amor— guiado y acompafiado por los poetas Vanesa Pérez Sauquillo e Ignacio Vleming. Durante 2019 se han
realizado ocho veladas con 133 asistentes. Ultimo viernes de cada mes. Museo (diversas salas). 20.00 horas. 10 euros.

6.- Visitas ARCHES

- Visitas accesibles dirigidas a grupos de personas con discapacidad: durante el afio se ha atendido a 346 personas con
discapacidad fisica, sensorial, cognitiva y/o salud mental. Las visitas se adaptan a las necesidades de cada colectivo y se llevan
a cabo por educadores especializados en accesibilidad.

- Visitas guiadas: Arte(con)sentido es un recorrido multisensorial en el que un educador ciego — Asier Vazquez— invita al
publico general a explorar el arte a través de los sentidos y la imaginacién, descubriendo cémo perciben y aprecian el arte las
personas ciegas. 9 de junio a las 18.30h. 10 euros.

7.- De Chamberi a Salamanca. El dpto de Educacidn, en colaboracidn con el programa del Ayuntamiento Madrid, ciudad de los
cuidados contra la soledad no deseada, desarrolld este proyecto para crear un itinerario de la memoria viva y colectiva con las
experiencias de los participantes uniendo dos barrios mediante una linea entre el Museo Lazaro Galdiano y el Centro Municipal
de Salud Comunitaria Chamberi (Rafael Calvo n2 6). El proyecto reunié a 16 personas que cada jueves (del 24 de abril al 13 de
junio), se encontraron en un lugar significativo del trayecto para recorrer y crear itinerarios en torno a lugares emblematicos
como la Biblioteca publica, el Mercado de Chamberi, antiguos comercios, viviendas o palacios como el Museo Valencia de don
Juan, el Museo Sorolla o la Fundacidn Giner, vestigios de un Madrid plural y diverso.

8.- Proyecto de colaboracidn de aprendizaje y servicio: Desde hace unos afios el Museo aborda un proyecto anual relacionado
con el aprendizaje y servicio con un instituto de secundaria, ofreciendo nuestras instalaciones y colecciones al desarrollo de
trabajos sobre asuntos transversales que permitan la comunicacion entre generaciones. En el curso 2018-2019 se trabajé con
el .LE.S. Menéndez Pelayo de Getafe sobre la mitologia clasica y su pervivencia en el mundo contemporaneo durante 10
sesiones (en el Instituto, Museo y otra en un centro de mayores), que permitieron ahondar en los temas tratados, ponerlos en
practica con otros publicos y recibir sesiones de formacion que abarcaron contenidos histéricos y metodoldgicos. Esta actividad
también se repitié en el Dia Internacional de los Museos.

En esta linea, durante el curso 2019-2020, se trabaja con los alumnos y docentes del mismo centro educativo en un proyecto
que combina la adquisicién de nuevos conocimientos y destrezas y el beneficio directo sobre ciertos sectores de la sociedad,
como los mayores de la localidad y un centro de refugiados.

BIBLIOTECA

- Visita de alumnos del Centro para la Divulgacion del Conocimiento Universitario. 26 de febrero (30 asistentes); Becarios
FormArte, 11 de marzo (16 asistentes); Alumnos de la Universidad Complutense. 20 de marzo (20 asistentes); Grupo de
biblidfilos y amigos de la Universidad Johns Hopkins. 26 de abril (20 asistentes); Alumnos del Grado de Humanidades y
Magisterio de la Universidad de Alcalad de Henares, 29 de abril (20 asistentes); Jornadas Internacionales “Cartas de artistas
entre Espafia, América y Europa en el siglo XIX”, 7 de mayo (34 asistentes); Grupo de profesionales del Archivo de la Universidad
de Alcald de Henares. 27 de mayo (10 asistentes); Visitas a la exposicion de Alenza: Grupo Madrid Antiguo: 22 de mayo (12
asistentes); 30 de mayo (25 personas); Noche de los Libros, 26 de abril (20 personas) y 12 de junio (25 personas); Madrid otra
Mirada. Encuadernaciones artisticas de las colecciones Ldzaro Galdiano, Romero de Lecea y Linage Conde en la Biblioteca Ldzaro
Galdiano. 18 de octubre (40 asistentes en dos sesiones); Alumnos del Master de Estudios Avanzados en Historia del Arte
Espafiol de la Universidad Complutense. 28 de octubre (20 asistentes); | Seminario Epistolarios de escritores: la relacion del
editor con los autores en La Espafia Moderna. 8 de noviembre (35 asistentes).
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D. CONCIERTOS

1.- Ciclo de conciertos: AIE-Cldsios en Ruta (musica clasica)

Patrocina: AIE (Sociedad de Gestidn de Artistas, Intérpretes y Ejecutantes)
Organiza: AIE y Museo Lazaro Galdiano

Auditorio del Museo

Con el patrocinio de AIE se celebraron seis conciertos en el Auditorio del Museo los lunes a las 19:30 horas con entrada gratuita
hasta completar el aforo:

- 14 de enero: Raquel del Pino y Madalit Llamazares (soprano y piano); 4 de febrero: Jorge Nava (piano); 4 de marzo: Javier
Comesafia y Ricardo Ali Alvarez (violin y piano); 1 de abril: Antén y Maite (duo de piano); 11 de noviembre: Luis Alejandro
Garcia (guitarra cldsica); 2 de diciembre: Eva Rabchevska y Alina Artemyeva (violin y piano).

2.- Ciclo de conciertos: Flamencos AIE en ruta

Patrocina: AIE (Sociedad de Gestidn de Artistas, Intérpretes y Ejecutantes)
Organiza: AIE y Museo Lazaro Galdiano

Auditorio del Museo

Gracias al patrocinio de AIE se pudo celebrar la octava edicion de las Noches flamencas en el jardin del Museo Lazaro Galdiano,
a las 22:00 horas, con dos actuaciones de pago (10 euros):
- Moisés Vargas (5 de julio) y Anabel Valencia (12 de julio).

3.- Festival Flamenco de la Comunidad de Madrid: Suma Flamenca
Patrocina y organiza: Comunidad de Madrid

Colabora: Museo Lazaro Galdiano

Jardin del Museo

Un afio mas el jardin del Museo sirvio de escenario a uno de los conciertos del festival Suma Flamenca, a las 21:30 h. con
entrada gratuita previa reserva:

- 22 dejunio: Gerardo Nufez y UIf Waquenius.

4. Ciclo de conciertos: Musica para el tercer milenio

Patrocina: INAEM (Instituto Nacional de las Artes Escénicas y de la Musica)
Organiza: Fundacidn Sax Ensemble y Museo Lazaro Galdiano

Auditorio del Museo

El Inaem y el Museo Lazaro firmaron el 15 de febrero de 2018 un acuerdo de colaboracién para la difusion de la musica
contemporanea. El ciclo, organizado por la Fundacion Sax Esemble, programé seis conciertos en el Auditorio. Domingos a las
12.00 horas con entrada libre hasta completar aforo.
- 12 de mayo: Saxiberian Project; 9 de junio: Sax Ensemble Cuarteto; 22 de septiembre: Milano Saxophone Quartet; 20 de
octubre: BOOTS, Grupo de Percusidn; 17 de noviembre: Barcelona Modern Ensemble; 1 de diciembre: Sintese (Portugal).

E. PARTICIPACION EN EVENTOS EXTERNOS
1.- Madrid es Moda: durante la Madrid Fashion Week se realizaron dos visitas en torno a La moda espaiiola del Siglo de Oro.
19y 21 de septiembre. Actividad sin coste afiadido a la entrada del Museo.
2.- Gastrofestival Madrid 2018: el Museo participd, dentro de la seccidon Gastrocultura, con una visita tematicay con un
descuento en la publicacién Arte y Gastronomia.
- Visita guiada tematica Seis espacios para un banquete. 31 de enero a las 19.30 h. y 2 de febrero a las 10.00 h.10 euros.
- Itinerario Arte y Gastronomia en el Museo Ldazaro Galdiano. A precio reducido (2 euros) durante el Gastrofestival.

3.- Dia Internacional de la Mujer: con motivo de esta celebracidon el Museo organizé una visita guiada especial y un taller,
enmarcadas en el Festival Ellas Crean.

- Visita tematica Una mirada feminista a la coleccion del Museo. 6, 7 y 8 de marzo (10.30, 12.00 y 12.30 h). Visita incluida

con la entrada al Museo.

- Taller para familias: Ni princesas ni fregonas. 6 euros.
4.- Gabinetes Abiertos 2019. Gabinete Art Fair: Visita a la Biblioteca en la que se pudieron admirar una seleccién de obras
manuscritas e impresas (7 de mayo, a las 17:00 y a las 18:00 h). Actividad gratuita previa reserva (46 asistentes).
5.- La noche de los libros: la Biblioteca participd en la edicion de 2019 con la visita a la muestra Pasién por los autdgrafos. 26
de abril (20 personas). Sala 1 del Museo. Actividad gratuita previa reserva.
6.- Dia Internacional de los Museos: Bajo el lema El futuro de la tradicion, el dpto de Educacion del Museo organizé tres
acciones con alumnos del proyecto de aprendizaje y servicio del I.E.S. Menéndez Pelayo. La primera consistio en la elaboracion
de un mural colectivo en el que los visitantes pudieran opinar sobre el papel de los museos en el futuro, teniendo en cuenta
que se les considera principales depositarios de la tradicion. También los alumnos explicaron al publico asistente una serie de
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obras de tematica mitoldgica. La tercera consistid en la interpretacién musical del Epitafio de Seikilos y de una de las Cantigas
de Alfonso X el Sabio.

7.- Bienvenidos a Palacio: Actividad organizada por la Comunidad de Madrid en la que se recibieron visitas en grupo los
miércoles (12.30 h) entre el 9 de mayo y el 11 de diciembre. Actividad gratuita.

8.- Madrid otra mirada (MOM): para la séptima edicion de este festival, centrado en el patrimonio y la arquitectura de Madrid,
se ofertaron dos sesiones de la visita guiada Un dia en Parque Florido. (19 y 20 de octubre a las 12.00 h). Actividad gratuita
previa inscripcion.

9.- Semana Europea de la Movilidad: durante la SEM de 2019 se ofrecié entrada gratuita a todos los visitantes que vinieran a
visitar el Museo en bicicleta. Del 16 al 22 de septiembre.

10.- Apertura. Madrid Gallery Weekend: visita guiada en la que se mostro el trabajo de los técnicos del Museo en proyectos
de creacidn de piezas contemporaneas inspiradas en la Coleccion. 14 de septiembre a las 10.00 horas. Actividad gratuita previa
inscripcion.

11.- Semana de la Arquitectura: en la edicion de 2019 se atendié a dos grupos en un recorrido por el palacio Parque Florido,
sede del Museo, conociendo detalles sobre su construccién, decoracion, transformaciones y uso de las estancias. 2 y 6 de
octubre a las 12:00 h. Actividad gratuita previa reserva.

12.- Open House Madrid: en la edicién de 2019 se colaboré con este programa en el que jovenes voluntarios formados en el
Dpto de Educacidn realizaron seis visitas al edificio. 28 y 29 de septiembre a las 10:30, 11:30 y 12:30 h. Actividad gratuita previa
reserva.

13.- Drawing Room Madrid: como novedad de esta cuarta edicién de la feria de dibujo, se realizé una visita guiada a la
exposicion Guillaume Bruere: dibujos en el Museo por parte de la comisaria, Amparo Lépez. 16 de abril a las 18:00 h. Actividad
gratuita.

14. Festival Suigéneris: El Arte del Madrid secreto (10.00: Mensajes secretos de Veldzquez por Miguel Zorita; 11.00: Tesoros
artiscicos del Madrid secreto por Pedro Ortega; 12.00: Egipto en Madrid por Nacho Ares; 13.00: Los secretos del Museo Ldzaro
Galdiano por Pedro Ortega. 2 de noviembre, de 10.00 a 14.00 horas. Sala de Lectura.

15- XVIIl Semana de la Ciencia y la Innovacién. Tres actividades orientadas a diferentes publicos: La cara oculta de las obras
de arte, visita guiada para adultos; Matemdticas con arte, visita-taller para familias para descubrir las conexiones entre las
artes vy las ciencias mediante la perspectiva, la modulacion o las proporciones; Presentacion del relieve tdctil creado en el marco
del proyecto ARCHES con demostraciones en sala para personas con y sin discapacidad. 10 de noviembre. Actividades gratuitas
previa reserva y hasta completar aforo.

F. PRESTAMOS A EXPOSICIONES TEMPORALES
MUSEO Y BIBLIOTECA: durante el afio se han prestado 50 piezas de la Coleccién para su participacién en 15 exposiciones (10
nacionales y 5 internacionales):

- Floridablanca. La sombra del rey. Palacio del Almudi y Sala Verdnicas, Murcia [24/1/2019 — 28/4/2019]: Inv. 10638,
10640, 3752, 4285, 3810, 3893 y 5227.

- Aniversario del Museo BIBAT. Thoracato de Irufia. BIBAT de Vitoria [26/3/2019-31/8/2019]: Inv. 4052.

- Artand Empire: The Golden Age of Spain. San Diego Museum of Art [18/5/2019 - 2/9/2019]: Inv. 15.654.

- Art Basel. Aquelarre de Goya. Basilea, Suiza [13-16/6/2019]: Inv. 2006.

- Balenciaga y la pintura espafiola. Museo Nacional Thyssen, Madrid [18/6/2019 —22/9/2019]: Inv. 8030 y 8470.

- El Greco. Grand Palais, Paris [14/10/2019 — 10/2/2019]: Inv. 4056

- Elviaje del Rey Fernando VIl desde Valen¢ay a Madrid. Museo Goya, Zaragoza [4/7/2019 —27/10/2019]: Inv. 3790, 7097,
9368, 9200, 9406, 9133, 9653, 9405, 9407 y 9408.

- Labatalla de la independencia: contribuccion del ejército espafiol al nacimiento de los Estados Unido. Museo del Ejército,
Toledo [12/7/2019 — 22/9/2019]: Inv. 5213, 4285 y 3810.

- El Palacio Arzobispal de Alcald de Henare. Museo Arqueoldgico Regional, Alcald de Henares [13/11/2019 — 12/4/2020]:

Inv. 9841.

- Fantasia drabe. Pintura orientalista en Espafia, 1860-1900. Museo Carmen Thyssen Mdlaga [12/10/2019 — 1/3/2019]:
Inv. 11544,

- Rubens and the Splendeur of Flemish Painting. Museo de Bellas Artes, Budapest [29/10/2019 — 16/2/2020]: Inv. 8447 y
8476

- Valentin Carderera (1796-1880). Dibujante, coleccionista y viajero romdntico. Biblioteca Nacional de Espafia, Madrid
[19/9/2019 — 12/1/2019]: Inv. 9134, 9203, 9222, 9223, 9242, 9258, 9276, 9350, 9476, 9546, 9623, 9686, 9687, 9693 y
9725.

- O'Donelly la guerra de Africa 1859-1860. Una historia olvidada. Museo del Ejército, Toledo [11/10/2019 — 12/4/2020]:
Reg. 24065.

- Goya. Dibujos. Solo la voluntad me sobra. Museo Nacional del Prado, Madrid [19/11/2019 — 16/2/2020]: Inv. 10623,
14866-022 y 15468/5a.

- Goya, Fragonard y Tiepolo. The Freedom of Imagination. Kunsthalle, Hamburgo [13/12/2019 — 13/4/2020]: Inv. 2510.
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G. CATALOGACION, DOCUMENTACION Y ADQUISICIONES

MUSEO: catalogacién en DOMUS (Sistema de Gestion Museografica)

- Afinales de 2019 se llegd a 10.475 registros museograficos actualizados y visibles en la web (79,35%).

- Fotografias: Durante este afio se han incorporado al sistema 360 fotografias nuevas.

- Actualizacién bibliografica de las obras de la Coleccidn que aparecen resefiadas en nuevas publicaciones, como
monografias, revistas o catdlogos de exposicidn en las que participan o se reproducen.

- Actualizacién de la seccidn “Movimientos”, que recoge los préstamos a exposiciones temporales durante 2019 de los
fondos museograficos.

- Actualizaciones dos veces al afio en Cer.es, Hispana y Europeana.

BIBLIOTECA: catalogacion, registro y digitalizacion.

- Catalogacion de monografias, publicaciones periddicas, estampas y dibujos en la base de datos Koha: en el segundo
semestre de 2019 se ha comenzado la reubicacién y revision del fondo de publicaciones periddicas para su integracion
en Koha.

- En cuanto al Archivo, se inicid su organizacién revisando los fondos del Archivo Central de la Fundacidn, integrado por
mas de 800 documentos.

- Revision catalografica del Archivo fotografico con ocasion de la nueva instalacidn en bolsas de conservacion (octubre y
noviembre).

- Se han fotografiado los dibujos de Valentin Carderera en colaboracion con el Gobierno de Aragdén (Expo. Panteones
Reales) y la Biblioteca Nacional (Expo. Valentin Carderera), ademas de todas las obras de Leonardo Alenza gracias al
patrocinio de lbercaja (Expo. Viaje de Fernando VII).

H. CONSERVACION Y RESTAURACION

Durante 2019 se contindan fortaleciendo los protocolos de conservacién, ordenacién, manipulacién, exhibicion y seguridad
para reforzar la proteccion y conservacidon de las obras que conforman la coleccidn. Entre otras se abordan tareas de
conservacion preventiva en salas y almacenes, el control de las condiciones ambientales (Museo y depésitos de la Biblioteca),
la renovacién de los embalajes de las obras que se encuentran en los depdsitos, la rotacion de los textiles cada 4 meses, la
adecuacidn o construccion de vitrinas climaticas para la conservacion de aquellas pinturas sobre tabla que salen a exposiciones
temporales, asi como la incorporacion al Museo de obras que se encuentran en almacenes.

1.- MUSEO

- Desde el mes de junio el Aquelarre de Goya se exhibe dentro de una caja climatica realizada con cargo de la Fundacién
Beyeler (Basilea).

- Instalacidn de nuevas estanterias y soportes en el depdsito de escultura en piedra, reorganizando su distribucion, revisando
su ubicaciéon en DOMUS y mejorando sus condiciones de conservacién.

- En noviembre finalizo la restauracion del Retrato de Grace Pelham Watson, Lady Sondes pintado por Sir Joshua Reynolds en
1764 (inv. 2505); el trabajo fue patrocinado por la actual condesa Sondes; también se cambid la cartela incorporando este
patrocinio.
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2.- BIBLIOTECA

- En otofo se adquirieron bolsas de poliéster y albumes de conservacion para los fondos fotograficos, asi como cajas de
conservacion para el Archivo y el Gabinete de Estampas y Dibujos. Se colocaron 3.352 fotografias en bolsas de poliéster en
20 dlbumes de conservacion y 533 en sobres libres de acido en 14 cajas de conservacion.

- En septiembre se restauraron las hojas de guarda del Libro de Retratos de Pacheco con motivo de su exposicion en el Museo
de San Diego (USA); también se restaurd el cosido del Sacramental de Clemente Sanchez de Vercial (RB.14422) para el
examen de impresos y manuscritos anejos a la encuadernacion dentro del Proyecto |1+D Repertorio bibliogrdfico de
incunables espafioles de la Universidad Complutense; también se realizé una copia digital de este incunable.

I. PLAN DE PROTECCION DE COLECCIONES

Se continud con la realizacion de simulacros de emergencias y/o contingencias de riesgos (robos, accidentes o fuego) con los
trabajadores del Museo —incluido personal externo— y de la Biblioteca para su entrenamiento. El ultimo fue el 2 de diciembre
simulando un incendio en la planta C del edificio de La Biblioteca.

J. INVESTIGACION Y PUBLICACIONES
1.- Investigacion:

- El marco en la Coleccion Lazaro: estudio y documentacion de una seleccion de 23 marcos del museo para la publicacion
de un nuevo itinerario tematico (publicado en sep-2019).

- Las Ruinas de Zaragoza: dibujos y estampas en la Coleccion Ldazaro. De cara a esta exposicion (sala 6, del 2 de julio al 27
de septiembre de 2020), se completd la documentacidn y catalogacién de los dibujos y estampas de esta serie, volcando
el resultado en DOMUS y redactando los materiales para la muestra (diptico y cartelas).

- La Coleccion Ldzaro de Paris. Se inicid la investigacidn y revision de la catalogacién de las obras que formaron parte de
esta coleccidn reunida, principalmente, entre 1936 y 1939. Los resultados se plasmaran en un catdlogo digital y en una
exposicién a finales de 2020.

Convenio con el Centre d’Art d’Epoca Moderna para la investigacién multiespectral del corpus completo de pintura
hispano-flamenca del Museo. Hasta el momento se han realizado estudios sobre el Salvador adolescente, la Virgen de la
Pera y la Virgen con el Nifio, del circulo de Luis de Morales. La continuidad del proyecto estd pendiente de conseguir
financiacién.

- Acuerdo de colaboracion con IPCE para la documentacion técnica de dos tablas flamencas y con el Museo del Prado
para su estudio dendrocronolégico.

- Dibujos de Alenza: escenas, costumbres y peligros de Madrid: estudio y documentacion de las mas de trescientas obras
de Alenza adquiridas por José Lazaro Galdiano. El proyecto incluyé una exposicion y un préximo catédlogo, con estudios
de diversos autores.

Se continu6 con la tesis iniciada en 2016 sobre los fondos bibliogréficos que salieron durante la guerra de la Biblioteca y
que no pudieron ser recuperadas por Lazaro ni por la Fundacion; trabajo realizado por una investigadora externa que
disfruté de una beca en la Biblioteca.

2.- Atencidn a investigadores:

- Desde el Museo se atendid las consultas de investigadores -presenciales y online-, asi como de grupos de trabajo de la

Universidad Complutense, Auténoma, Carlos Ill, Universidad de Murcia, Museo de Lérida, Museo Arqueolégico de Vitoria

(BIBAT), Universidad de Glasgow, Oficina del Historiador de La Habana, Queen’s University Belfast, Universidad de Catania

o Delaware University. Las consultas fueron sobre piezas de la coleccién (principalmente pintura, armas, escultura, tejidos,

esmaltes, medallas, plateria, lapidaria, miniaturas, joyas, dibujos y estampas), asi como aspectos museoldgicos,

museograficos y actividad en el Museo. A todos los investigadores se les facilité la informaciéon y documentacion requerida

y, a los presenciales, el estudio directo de las obras.

- Durante este afio han utilizado la Biblioteca, Archivo y el Gabinete de Estampas y Dibujos, 93 lectores y el nimero de obras

consultadas ha sido de 201. Durante estos meses 26 usuarios han utilizado por primera vez estos fondos bibliograficos. Las

cifras de usuarios por Internet han sido elevadas y también se han atendido numerosas consultas telefénicas, ambos medios

cada vez frecuentes por la difusion del catdlogo digitalizado de los manuscritos en Koha.

3.- Participacion en jornadas, conferencias o simposios:

- Simposio Universidad de Glasgow: Unwrapping an Icon. Lady in a Fur Wrap and Related Spanish Portraits in the Stirling
Maxwell Collection (Glasgow, 20-22 de febrero).

- Participacion en los grupos de trabajo y presentacion de la ponencia: The role of the miniature in 16C Spain: artist, sitters,
patronage & materials (Glasgow, 21 febrero).

- Mesa redonda "La heraldica en la encuadernacion" en las XXVIII Jornadas FADOC: "La encuadernacidon como fuente de
informacion" (3 abril)

- Ponencia "La fortuna de los libros: habent sua fata libelli", en las XI Jornadas de Patrimonio Histérico y Territorial:
Coleccionismo, Facultad de Letras de la Universidad de Cantabria (16 de mayo).

- Mesa redonda en I Jornada de la Revista Archivoz. Facultad de Documentacion en Madrid (21 de mayo).

- Ponencia “La Guerra Civil. Un antes y un después en la Coleccién-Museo Lazaro Galdiano (1936-1959)”: Congreso
Internacional Museo, guerra y posguerra. Proteccion del patrimonio en los conflictos bélicos. Museo del Prado (9-11 de
octubre).
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- Clase impartida en el Master de la Universidad de Alcala de Gestion Cultural (6 de noviembre).

- Clase en el Master de la Universidad Complutense de Madrid: Investigacion en el Museo: Catdlogos, Inventarios y Andlisis
(21 de noviembre).

- Comunicacidn en las V Jornadas sobre Bibliotecas de Museos: Bibliotecas de Museos, un espacio comun: de La Biblioteca
Ldzaro Galdiano: Proyectos culturales y de investigacion a partir de una coleccion de colecciones (21 de noviembre).

- Presentacion del proyecto De Chamberi a Salamanca, planificado y ejecutado desde el Dpto de Educacion en el proyecto
europeo CONNECT, centrado en el desarrollo de audiencias culturales (24 de abril).

- ARCHES: presentacidn del proyecto y las acciones de accesibilidad del museo en los siguientes encuentros: «El museo
para todas las personas: arte, accesibilidad e inclusién social» (2-5 abril) organizado por el Consorcio MUSACCES (UCM-
UNED-UAM) Yy en «Il Encuentro Internacional de Mediacién y Educacion Cultural» (23-24 mayo) organizado por La Agencia
Publica para la Gestidn de la Casa Natal de Pablo Ruiz Picasso y otros Equipamientos Museisticos y Culturales de Malaga.
Publicacién del articulo «Cultural Differences in ARCHES: A European Participatory Research Project—Working with Mixed
Access Preferences in Different Cultural Heritage Sites» en The International Journal of the Inclusive Museum.
Presentacion y aceptacion del articulo “El valor de validar un proyecto participativo”, Papeles de Arteterapia y educacion
de la UCM.

5.- Publicaciones:

- Carmen Roman Pastor, El Alcald de Valentin Carderera, Fundacion Lazaro Galdiano F.S.P.; Ayuntamiento de Alcald de
Henares, 2019.

- Aitor Quiney, José Luis Checa Cremades y Juan Antonio Yeves Andrés. Encuadernaciones artisticas: La coleccion Linage
Conde en la Biblioteca Ldzaro Galdiano. Pamplona: Analecta editorial; Fundacién Lazaro Galdiano, F.S.P., 2019.

- Elisa Ruiz Garcia, Javier Docampo Capilla, José M2 de Francisco Olmos y Juan Antonio Yeves Andrés, Documentos con
pinturas: Diplomdtica, historia y arte. Pamplona: Analecta editorial; Fundacién Lazaro Galdiano, F.S.P., 2019.

- Carlos Sanchez Diez, Marcos en la Coleccion Ldzaro. Itinerarios temdticos del Museo Ldzaro Galdiano, FLG y CEEH, 2019.

- Wilfredo Rincén Garcia, “De pintura y fotografia: cartas de Francisco Pradilla Ortiz a Antonio Canovas del Castillo y Vallejo
“Kaulak”, Cartas Hispdnicas, 30 de diciembre de 2019.

6.- Textos, articulos y fichas para catalogos de exposicion de obras de la Coleccidn:

- Fichas: Rubens, Van Dyck and the splendour of Flemish painting. 2019. Museum Fine Arts, Budapest: Carmen Espinosa
(inv. 8447) y Carlos Sanchez (inv. 8476).

- Articulo: «<Memorias de la guerra de Africa en la cronica de Pedro Antonio de Alarcon y en su coleccién de fotografias»,
en O’Donnell y la guerra de Africa (1859-1860): Una historia olvidada (Juan Antonio Yeves).

- Puesta en valor: Carmen Espinosa, “Una pintora al descubierto”, Ars Magazine, Revista de Arte y Coleccionismo, afio 12,
num. 42, abril-junio 2019, pp. 140-141. Articulo sobre la atribucién a Michaelina Wautier de la pintura San Juan Bautista
(inv. 2145).

K. REVISTA GOYA
La revista, fundada en 1954, ha publicado durante 2019 los niumeros 366 (enero-marzo), 367 (abril-junio, monografico
dedicado al Coleccionismo en América Latina), 368 (julio-septiembre) y 369 (octubre-diciembre).

- Publicidad: durante 2019 se ha contratado un anuncio del Museo Frederic Marés para el n2 367, que supuso un ingreso
de 2.600 euros +IVA.

- Captacion de nuevos suscriptores: el nuevo dossier de presentacion de la revista, realizado en 2017, se ha enviado a
diferentes instituciones consiguiendo sumar algun nuevo suscriptor. Se mantiene la labor de captacion.

L. MEJORAS EN INFRAESTRUCTURAS, SERVICIOS, INSTALACIONES Y EQUIPAMIENTOS

- Reparacidn de los cajones de las vitrinas de la tercera planta del Museo (febrero).

- Arreglo de la cubierta del almacén de la tienda.

- Obras de mejora y plantaciones para actualizar y recuperar el jardin bajo la supervisién de Ana Luengo (Estudio de paisajismo
Citerea), encargada de la rehabilitacion del jardin en 2005.

- Compra de un escaner para el Archivo-Biblioteca gracias a la ayuda concedida por la Consejeria de Cultura, Turismo y Deportes
(Comunidad de Madrid) por el programa Ayuda a entidades privadas sin animo de lucro de la Comunidad de Madrid en materia
de archivos correspondientes al afio 2019 (19.989,20 euros).

- Tienda: el 30 de noviembre de 2018 se adjudicé por licitacion, por un periodo de dos afios, la produccion de articulos para la
tienda a la empresa Palacios y Museos, S.L.U. Durante 2019 se ha hecho un seguimiento del contrato, controlando el stock de
productos, realizando los pedidos y gestionando las facturas.

M. RESPONSABILIDAD SOCIAL Y GESTION DE CALIDAD

1.- Transparencia en la gestion de la institucién. Seguimos elaborando e incorporando informacidn en la Web sobre la gestion
de la institucidn y los resultados obtenidos. Se incorpord la informacién econémica correspondiente a 2018, actualizando
ademas exposiciones, coleccionismo, accesibilidad y comunicacidn.

2.- Reglamentacion. De los apartados propuestos en el Plan, se trabajé en la realizacidn de un cuestionario para evaluar la
mejora de la experiencia de la visita que luego nos permita establecer unos protocolos de actuacion.
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3.- Plan de autoproteccidn para la prevencién de riesgos laborales, salud y seguridad laboral. Se continud con el trabajo para
aplicar el Plan a cada puesto de trabajo, que exige la coordinacion y colaboracién con las empresas contratistas y la mutua de
prevencion laboral.
4.- Formacion: durante el afio diferentes empleados de la Institucion han asistido a dieciochos cursos con un coste efectivo de
5.294,86 euros, de los que se pudo obtener una bonificacién en los seguros sociales de 2.977,46 euros.
5.- Jornadas de Trabajo Cruzado: las sexta jornadas se desarrollaron entre el 19 de marzo y el 21 de junio con 21 peticiones,
finalmente se realizaron un total de 14 intercambios.
6.- ACCESIBILIDAD:
- Proyecto europeo ARCHES: Desde 2016 participamos en este programa europeo (Accesible Resources for Cultural Heritage
EcoSystems) que, durante 3 afios, buscaba crear entornos culturales inclusivos para personas con diversidad funcional asociada
a la percepcidn, la memoria, la cognicidn y la comunicacién. El programa contd con la participacion del Museo Thyssen y del
Museo de Bellas Artes de Asturias, The Wallace Collection, Victoria & Albert Museum y Kunst Historisches Museum de Viena,
asi como The Open University UK, University of Bath y empresas tecnolégicas de varios paises. El proyecto cuenta con grupos
de investigacion participativa integrados por personas con y sin discapacidad sensorial y/o cognitiva que evaluaron la
accesibilidad del museo, colaboraron en el desarrollo de los recursos digitales y multisensoriales creados por las empresas
tecnoldgicas y los museos, y desarrollaron recursos para facilitar el acceso al museo a otras personas con discapacidad. Desde
el comienzo del proyecto hasta finales de 2019 se realizaron 37 sesiones del grupo de Madrid, cada quince dias de manera
alterna entre el Museo Lazaro Galdiano y el Museo Thyssen Bornemisza, con una duracion de 3 horas y la participacién de unas
35 personas.
En el ambito de este programa, se han realizado las siguientes actuaciones:
A.- Video inclusivo de bienvenida al museo para facilitar el conocimiento y acceso al museo a personas con y sin
discapacidad. En el video participaron dos actores con discapacidad y se realizé en colaboracidon con la empresa
MisterNilson. La version final esta en la web del museo.
B.- Guia de buenas practicas: En colaboracidn con el resto de museos ARCHES se redactd y publicéd (papel y digital) en
inglés, espafiol y alemdn una guia de buenas practicas para trabajar en museos con personas con discapacidad y en
proyectos de cardacter participativo, fruto de las experiencias y aprendizajes de los museos durante el proyecto.
C.- Formacion: el 13 de junio se realizé una formacion presencial en el Museo basada en la metodologia y los aprendizajes
del proyecto ARCHES; a esta formacion asistieron unos 50 profesionales de museos e instituciones de discapacidad.
También se han realizado dos formaciones en accesibilidad para el personal del museo (2017 y en noviembre de 2019).
D.- Recursos digitales y multisensoriales para facilitar el acceso a nuestra coleccion, realizados en colaboracion con las
empresas tecnoldgicas ARCHES y con la asesoria de las personas con discapacidad del grupo de investigacién participativa:
Relieve tactil de E/ Salvador adolescente de Boltrafio, acompafiado de un ordenador con informacidn accesible sobre el
mismo disponible en lengua de signos, subtitulado, audiodescripcion o lectura facil. / Aplicacién y web con informacion de
veinte obras del museo y cinco itinerarios tematicos adaptado a distintas necesidades de personas con discapacidad (videos
en lengua de signos, lector de pantalla, audiodescripcidn, lectura facil etc.) y con tecnologia innovadora como avatares. /
Juego digital con contenido accesible adaptado a distintas necesidades en el que se puede crear una composicidn creativa
con algunas de las obras del museo. / Muestrario de textiles: recurso accesible creado con la colaboracidon y asesoria del
Museo del Traje para explicar varias obras del museo a través del tacto. / Manifiesto de accesibilidad ARCHES que muestra
las principales reivindicaciones para mejorar la accesibilidad a los museos de los 200 participantes con discapacidad que
han formado parte del proyecto. El manifiesto se creado en espafiol, inglés y alemdn, tanto en texto como en video. /
Evento final (7 de noviembre) con todos los socios para presentar los resultados finales del proyecto en el Museo Nacional
Thyssen-Bornemisza, con 130 participantes de varios paises europeos, prensa nacional e internacional y profesionales de
museos e instituciones de discapacidad.
7.- VOLUNTARIADO. Se celebraron jornadas de formacidn sobre las exposiciones temporales y las novedades en la coleccién
permanente (enero-marzo / junio): charlas sobre colecciones, técnicas de comunicacion y exposicion en publico; formacion de
los nuevos voluntarios incorporados a CEATE y renovacién del programa de visitas a residencias con formacién especifica y
acompafiamiento en las primeras visitas; también sesiones de trabajo para la elaboracién conjunta entre el Departamento de
Educacidn y los voluntarios de un decélogo de buenas practicas con los siguientes objetivos.

8. BECAS Y ALUMNOS EN PRACTICAS:
- Becas de la Biblioteca: durante el afio, cuatro becarias disfrutaron de su estancia formativa y remunerada.
- Practicas en la Biblioteca: cinco alumnos desarrollaron sus practicas durante ese afio procedentes de la Universidad
Complutense (2), Universidad de Alcald (1) y de la Universidad de Navarra (2).
- Practicas en el Museo (Educacidn): cuatro alumnas, dos del Master de estudios avanzados en Museos y Patrimonio Artistico
de la UCM y otras dos del doble Grado de H2 del Arte y Ciencias y Lenguas de la Antigliedad de la UAM.
- Practicas en el Museo: tres alumnos, uno del IES Tetuan de las Victorias, y dos de la Escuela Superior de Hosteleria y Turismo
de Madrid, realizaron durante tres meses labores como auxiliar de informacién al visitante, vigilante de sala y apoyo en
eventos.
- Practicas en el Departamento de Eventos: dos alumnas en practicas procedentes de ISEMCO y una alumna del master de
Gestidn Cultural de la Universidad Carlos Ill.
- Practicas en el area de comunicacion: Una alumna del Master de Internacionalizacidn del Sector Cultural y Creativo de la
UCM.
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- Practicas en Administracion: Una alumna del Master Universitario en Administracién Civil del Estado (septiembre
/noviembre de 2019).

- Ibermuseos. Durante la segunda quincena del mes de abril acogimos a un técnico del Museo Regional de Magallanes (Chile),
para asesorarle en su trabajo de investigacidn sobre Gestidén y Conservacién de Colecciones de casas museos en Espafia

- Jornada con los becarios FormARTE. Se llevé a cabo en el mes de marzo y se abordd con ellos los temas de Gestidn cultural
y Gestidn de Colecciones.

N.- GESTION AMBIENTAL:
A- Climatizacion. En tramitacion con el Ayuntamiento la instalacion de un nuevo sistema de gestion de la climatizacion que
permitird el control en todas las salas del Museo (Ministerio de Cultura y Deporte / Gerencia de Infraestructuras y
Equipamiento).
B.- Campaiias de sensibilizacién: El grupo Consumo responsable en el Museo Ldzaro Galdiano elabord y envio dos nuevos
Boletines de Consumo Responsable (9a y 9b, marzo y mayo) con informacién sobre lo tratado en las /Il Jornadas
Sostenibilidad e Instituciones culturales (Instituto Cervantes, 12 y 13 de marzo). También se participd en la cuarta edicién
de #somosfundaciones de la Asociacion Espafiola de Fundaciones con un triple objetivo: hacer mas visible la labor del sector
fundacional, aumentar la comunidad virtual y difundir la importancia de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) (1-5
de abril). La alumna en practicas del Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado (CSACE) realizé su Trabajo de
Fin de Master sobre la sostenibilidad de la institucidn, “El Museo Lazaro Galdiano ante el reto de la Agenda 2030 para el
desarrollo sostenible. Acciones en el dmbito social, econémico y ambiental”. Semana Europea de la movilidad (SEM), un
afo mas el Museo participd en este evento con la actividad: Visita el Museo gratis si vienes en bici.
C.- Plataforma @CulturaSostenible: se ha participa en las reuniones de esta Plataforma que busca promover la
contribucién de los museos como trasmisores de los valores de sostenibilidad. También se participo en las terceras Jornadas
Sostenibilidad e instituciones culturales celebradas en el Instituto Cervantes de Madrid el 12 y 13 de marzo.

N. COMUNICACION Y EXPERIENCIA DIGITAL
1.- IDENTIDAD CORPORATIVA: Se ha trabajado en la actualizacidn de la informacion del mupi del muro exterior (horarios,
nuevas tarifas, contacto, web...) con incorporacién del nuevo logo del Museo (marzo); se han disefiado e instalado unas
piquetas para el jardin para evitar que los visitantes pisen el césped; nuevos vinilos informativo en los bafios de La Espaiia
Moderna.
2.- COMUNICACION:

- 2.198 apariciones en prensa: Impresa (304) / Digital (1.894) / Agencias (46) / TV (24) / Radio (24).

- Actualizacidn de la base de datos de medios: 1.325.

- Intercambios publicitarios con Exterior Plus, Gentleman, y FNAC.

- Durante el aio se enviaron 41 comunicados de prensa y se organizaron 7 ruedas de prensa.

3.- WEB: www.museolazarogaldiano.es
- 706.167 paginas visitadas, 180.261 sesiones iniciadas y 134.949 usuarios diferentes. Las paginas mas visitadas han sido
“Inicio” (122.648 visitas) y “Visita el Museo” (99.913).
- Visibilidad de los préstamos para exposiciones: se actualizaron dos paginas que incluyen la politica de préstamos y el
historico de préstamos a otras instituciones (también se informa de estos préstamos en Twitter, Facebook y en el Blog de
la Biblioteca).
- Generacién de contenidos para la web y el blog, con nuevas péginas y entradas durante el afio; en ambos casos, varias de
las paginas renuevan su contenido de forma habitual sin cambiar la url ni crear una nueva pagina.

4.- BLOGS: Blog del Museo (383.279 visitas) / Blog de la Biblioteca (64.795 visitas) / Blog de Accesibilidad (3.500 visitas).

5.- Redes sociales:

- TWITTER Museo: 82.553 seguidores

- FACEBOOK: 7.770 seguidores

- INSTAGRAM: 7005 seguidores

- TWITTER Biblioteca: 1.315 seguidores

- PINTEREST: 447 seguidores

- YOUTUBE: 305 suscriptores
6.- NEWSLETTER: boletin de actividades con 4.140 suscriptores, segmentado por exposiciones temporales, actividades para
familias, visitas tematicas, musica, cursos, jornadas, conferencias y coleccionismo.
7.- SECOND CANVAS: plataforma desarrollada por MADPIXEL que permite convertir las imagenes de alta resolucidn a un
formato navegable y enriquecerlas con contenidos interactivos (proyecto apoyado y cofinanciado por la Comision Europea:
H2020, proyecto ID //86609 scMODULES). La aplicacion, gratuita, estuvo disponible hasta el mes de septiembre.
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8.- Google Art Camera: Nuevo proyecto de Google Arts & Culture con el que se han realizado treinta nueve imagenes con la
nueva camara de Google de ultra-resolucion que, en breve, estaran visible en la pagina de Google Cultural Institute.

9.- Google Arts & Culture [Google Art Project]: desde 2012 incluye una seleccién de 109 obras del Museo y Biblioteca con
textos en inglés y en castellano.

10.- Guias multimedia GVAM: convenio firmado con GVAM y la Fundacién Orange que permite ofrecer guias multimedia a los
visitantes del Museo. El porcentaje de visitantes de entrada general -no incluidos grupos, colegios, visitas organizadas y entrada
reducida-, que solicitaron la Guia durante este afio fue del 1.9 %.

11.- App y web ARCHES: con el proyecto ARCHES se cred una aplicacidn de rutas y un juego digital Todo accesible para personas
con discapacidad disponibles para su descarga en Google play y AppleStore. Tanto la aplicacion como el juego tienen seis
versiones diferentes, una por cada museo del proyecto.

12.- Presencia en Cer.es a finales del afio hay 10.276 registros del Museo y en la Biblioteca Digital Europea figuran 8.681 piezas.

O. PUBLICOS
1.- CONOCIMIENTO, MEDICION DE IMPACTO Y GESTION DE PUBLICOS: Durante el afio se ha iniciado el estudio del impacto
social de las actividades culturales del Museo. Para llevarlo a cabo se han estudiado y procesado estudios y encuestas ya
realizadas y se ha procedido al disefio de nuevos modelos de evaluacion acordes con los propuestos desde el Laboratorio
Permanente de Publico del Ministerio de Cultura que miden el nivel de satisfaccidn, su impacto, asi como los intereses, las
motivaciones y el perfil de los participantes.
2.- EXPERIENCIA DE LA VISITA
- Estudio para la mejora de la visita: con estudio y andlisis de la situacion actual para buscar soluciones trabajando con el
personal implicado y creando un grupo de trabajo denominado Experiencia de la visita (con personal de seguridad,
conservacion, direccidn, comunicacion y del Dpto de educacion), para marcar unos objetivos y las acciones necesarias para
alcanzarlos.

- Encuestas propias: las actividades del Dpto. de Educacién tienen una fase final de evaluacidn de las actividades mediante
encuestas multiples con el formulario elaborado por el Laboratorio Permanente de Publico dirigidas a nifios, adultos y
educadores. Las encuestas se volcaron en un sistema comun, creado por el MECD, que normaliza los datos obtenidos por
los Museos Estatales para su publicacidn. En nuestro caso, el publico denominado cautivo (por realizar la visita al museo en
grupo), durante 2019 supuso un 30% del total de visitantes del museo con picos del 47% en los meses de enero, febrero y
marzo prueba de la aceptacion de las actividades programadas y la necesidad de cambios en los horarios de la oferta.

- Museografia: Remodelacion de la Sala 12 (Salén de baile). En julio se cambid el color de la pared del Salén de baile y de la
galeria superior, lo que llevd consigo el cambio de cartelas y panel de sala. Aprovechando estos trabajos se revisé la
instalacion museografica incluyendo dos nuevas pinturas.

- Nuevas cartelas para el Museo: campaiia de renovacion de 32 cartelas deterioradas, con color no adecuado por cambio
de ubicacion de piezas o con informacidn catalogréfica no actualizada (noviembre-diciembre de 2019).

- Booking: Desde enero de 2019 estd operativo el sistema de venta de entradas al Museo a través de Booking. Se hace un
seguimiento continuo de las incidencias que puedan surgir, asi como de la facturacion.

- Tripadvisor: Se repite el mismo esquema que con Booking. Se hace un seguimiento continuo de las incidencias que puedan
surgir, asi como de la facturacion.

- Leisure Pass Group: El 31 de enero de 2019 firmamos con esta empresa un convenio de colaboracién por el que nos
incluyen en el listado de las atracciones que se pueden visitar con su “Madrid Pass”, a cambio de ofrecerles un descuento
en el precio de las entradas. Desde mayo estd operativo el sistema y se hace un seguimiento continuo de incidencias y
facturacion.

VISITANTES Y USUARIOS:

- Biblioteca: durante 2019 se atendid a 93 lectores, que consultaron 201 obras.
- Museo: 68.430 visitantes.
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P. ALIANZAS

1.- La principal alianza es con el Ministerio de Cultura y Deporte, que se desarrolla en varias lineas:
- Subvencién nominativa anual para gastos de funcionamiento desde la Direcciéon General de Bellas Artes (140.000 euros).
- Colaboracién con el Laboratorio Permanente de Publico y el programa Museos+Sociales.
- Con la Gerencia de infraestructuras y equipamientos del Ministerio para la actualizacion y mejora del sistema de
climatizacion.
- Con el IPCE para la restauracion y estudios técnicos de obras de la Coleccion.
- Cinco Museos, otro Madrid: programa conjunto con los Museos de Artes Decorativas, Romanticismo, Cerralbo y Sorolla para
promocionar y dar a conocer una ruta cultural alternativa en la ciudad. Para ello se programan actividades conjuntas y se
ofrece un abono para los cinco museos.

- Visita guiada: Cinco Museos hacen una casa: Con esta visita guiada se recuperaba y recreaba una casa completa,
seleccionando de cada edificio algunas estancias que, unidas, conformaban una casa ideal. Actividad gratuita previa reserva.
15y 17 de noviembre (40 plazas).

- Abono 5 Museos otro Madrid (12 euros): acceso a los cinco museos durante 10 dias con una tarjeta de fidelizacion que
permite al titular y a un acompafiante entrar gratis en los cinco museos todos los sdbados durante un afio, ademas de otras
ventajas y promociones. En 2019 se han vendido 166 abonos, 66 de ellos en nuestro museo (39,76%).

2.- Colaboracion con otras Administraciones Publicas: con el Instituto Nacional de Administraciones Publicas (alumnos en
practicas); Ayuntamiento de Madrid (programa educativo Madrid Libro Abierto y MadridotraMirada); Comunidad de Madrid (un
concierto del ciclo Suma Flamenca; programa Bienvenidos a Palacio: visitas guiadas gratuitas al edificio del Museo; La Noche de
los Libros); Gobierno de Navarra (Premio a la edicidn José Lazaro Galdiano); Universidad Complutense, Auténoma, Alcala de
Henares y Carlos Il de Madrid, Univeridad de Salamanca y Universidad de Navarra (practicas de alumnos).

3.- Otras alianzas: con Exterior Plus para intercambio de servicios (publicidad del Museo en las pantallas de Renfe,
Aeropuertos y centros comerciales, etc..); con FNAC para la difusion de nuestras exposiciones en el boletin de los socios FNAC
(140.000 en la CAM y 450.000 en toda Espaiia); con Analecta, More Hispano, Orbis Medievalis y Millenium para acuerdos
de edicion y estudio de la Biblioteca; con el Centro de Estudios Europa Hispanica (CEEH) para el apoyo y/o edicidn de trabajos
de investigacién; con PhotoEspaiia para la celebracion de una muestra anual del programa oficial del Festival;, con
ARCOmadrid para la difusidon de la exposicion temporal coincidente con la Feria; con la Sociedad de Gestion de Artistas
intérpretes y ejecutantes (AIE) para el ciclo de conciertos de musica clasica (6 conciertos de noviembre a abril) y del ciclo de
flamenco (2 conciertos en julio); con EL MURO para la realizacion de talleres de formacidon “Actia empresa” (técnicas
teatrales al mundo de la empresa); con Know Square para la celebracion del acto de entrega del Premio a los mejores libros
de empresa (24 de abril); con el Hotel Barcelé Emperatriz (cada mes una visita guiada al Museo+cena inspirada en las de José
Lazaro; venta de entradas al Museo desde el hotel y disefio de unas tarjetas-llave con imagenes de la coleccidn para las
habitaciones premium); con Kosmos Tennis (organizadora de eventos de tenis mundial) para ofrecer un 2x1 en la entrada al
Museo a las personas que hubieran adquirido un pase para algun partido de la Copa Davis celebrada en Madrid (del 18 al 24
de noviembre); con el Instituto de Empresa (agencia The Influensir) acuerdo para que toda la comunidad IE acreditada
disfrute de una entrada reducida al Museo, ademas de informacidn sobre el Museo a través de una app y de un folleto; con
Mutua Madrilefia ofrecemos entrada gratuita al Museo a sus mutualistas, ademds de 8 visitas guiadas, 5 talleres familiares
y 10 plaza en los campamentos de junio y septiembre a cambio de un patrocinio de 10.000 euros anuales; con la Fundacién
Beyeler (Basilea, Suiza), recibimos una donacién de 10.000€ en contraprestacion al préstamo de la pintura de Francisco de
Goya (Aquelarre, inv. 2006), para su participacién en Art Basel 2019 (13 al 16 de junio); con el Kunsthalle Hamburger:
aportacion de 15.000€ por el préstamo de la pintura La Era de Francisco de Goya (inv. 2510) para su participacion en la
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2019 MUSEO Exposiciones en Sala Pardo
Bazan

Enero 4.969

Febrero 6.169

Marzo 6.721

Abril 5.887

Mayo 6.305

Junio 4.662 1.170

Julio 4.394 1.030

Agosto 4.565 1.160

Septiembre 4.934

Octubre 6.232

Noviembre 5.845

Diciembre 4.387

Subtotal 65.070 3.360

TOTAL 68.430
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muestra Goya, Fragonard, Tiepolo. The freedom os imagination (13 de diciembre 2019 - 13 de abril de 2020); acuerdo de
patrocinio por parte de Phyllis Sondes, condesa de Sondes para la restauracién de la pintura de Joshua Reynolds (Retrato de
Lady Sondes. 1764. Inv. 2505) y otras pinturas de la escuela inglesa: en febrero recibimos 1.000€, la misma cantidad que
abonara durante los préoximos cuatro afios; La Caixa: donacién de 3.000 euros para el patrocinio de la actividad cultural de la
Fundacidén; con Gabinete Art Fair: visita al gabinete de dibujos y estampas.

NOTA 1.B.- DOMICILIO SOCIAL DE LA FUNDACION:

La Fundacién Lazaro Galdiano esta ubicada en Madrid, calle Serrano, 122 — 28006, en el Palacete que mandd construir el
propio José Lazaro y su esposa Paula Florido para su vivienda familiar.

NOTA 2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES
NOTA 2.1. Imagen fiel

Las Cuentas Anuales del ejercicio 2019 han sido formuladas a partir de los registros contables de la Fundacién a 31 de
diciembre de 2019 y para su formalizacion se han aplicado los principios y criterios contables recogidos en el Real Decreto
1514/2007, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad; las Normas de Adaptacion del Plan General de Contabilidad
a las Entidades Sin Fines Lucrativos, aprobadas por Real Decreto 1491/2011, de 24 de octubre, la Orden EHA/733/2010, de
25 de marzo, por la que se aprueban aspectos contables de empresas publicas que operan en determinadas circunstancias,
que clarifica la norma de registro y valoracidon de “Subvenciones, donaciones y legados recibidos”, del Plan General de
Contabilidad y las demas disposiciones legales vigentes en materia contable, de forma que las cuentas anuales expresen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Fundacion.

Con fecha 9 de abril de 2013 se publica en el BOE la Resolucion del 26 de marzo de 2013, del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas por la que se aprueba el Plan de Contabilidad de Pequefias y Medianas entidades sin fines lucrativos.

A las Entidades no lucrativas les resulta de aplicacién la normativa contable mencionada, si bien, debido a su legislacion
especifica (la Ley 50/2002 de Fundaciones), sus cuentas anuales estaran integradas por el balance, la cuenta de resultados y
la memoria, conforme lo que establece el articulo 25 de la citada Ley 50/2002, si bien en la elaboracién de dichos documentos
se aplicaran los criterios y normas de valoracion que establece la nueva normativa contable, manteniéndose las
particularidades especificas de la adaptacidn sectorial en lo que no se oponga a la misma.

A ese respecto y de conformidad con el criterio manifestado por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, la
Fundacién presenta el balance, la cuenta de resultados y la memoria en el modelo abreviado, no estando obligada a la

”.n

elaboracidn de otros dos documentos: “estado de cambios en el patrimonio neto” y” estado de flujos de efectivo”.

Ademas, resulta de aplicacion el articulo 129.3 de la Ley General Presupuestaria que establece que las Fundaciones del Sector
Publico estatal presentaran junto con las cuentas anuales, un informe del cumplimiento de las obligaciones de caracter
econdmico financiero que concretamente sean previstas para estas entidades del Sector Publico Estatal.

No existen razones excepcionales por las que, para mostrar la imagen fiel de la institucion, no se hayan aplicado disposiciones
legales en materia contable.

Las Cuentas Anuales adjuntas se someteran a la aprobacién del Patronato, estimandose que serdn aprobadas sin modificacion
alguna.

NOTA 2.2. Principios contables aplicados.

No se han aplicado principios contables y criterios de valoracion distintos de los establecidos por el Real Decreto 1514/2007,
por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad; por el Real Decreto 1491/2011, de 24 de octubre, de Adaptacion del
Plan General de Contabilidad a las Entidades Sin Fines Lucrativos; por el Plan de Contabilidad de pequefias y medianas
entidades sin fines lucrativos aprobado por la Resolucién del ICAC de 26 de marzo de 2013; y por el RD 602/2016 de 2 de
diciembre (BOE de 17 de diciembre de 2016).

NOTA 2.3. Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre.

La Fundacién ha elaborado sus estados financieros bajo el principio de entidad en funcionamiento, sin que exista ningun tipo
de riesgo importante que pueda suponer cambios significativos en el valor de los activos o pasivos en el ejercicio siguiente.

En las cuentas anuales adjuntas las Unicas estimaciones realizadas por la Direccion de la Fundacién son las relativas a la
determinacion de la vida util de los activos materiales e intangibles (Nota 5). En el caso de que se produzcan acontecimientos
en el futuro que obliguen a modificarlas en préximos ejercicios (al alza o a la baja), se haria de forma prospectiva
reconociendo los efectos del cambio de estimacion en las correspondientes cuentas de resultados futuras.
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NOTA 2.4. Comparacion de la informacion.

Se presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de resultados y de la memoria
de las cuentas anuales, ademas de las cifras correspondientes al ejercicio 2019, las correspondientes al ejercicio anterior.

NOTA 2.5. Elementos recogidos en varias partidas.
No se presentan elementos patrimoniales registrados en dos o mas partidas del balance o en la cuenta de resultados.
NOTA 2.6. Cambios en criterios contables.

Respecto al Programa de becas concedidas a licenciados universitarios en 2019, hemos aplicado la consulta planteada ante
el ICAC por la Fundacion SEPI sobre la forma de contabilizar los importes concedidos a beneficiarios de programas de becas
de formacidn practica para jévenes titulados sin experiencia laboral, como hicimos en 2018. La Fundacién Lazaro Galdiano
ha procedido a contabilizar este gasto segun especifica el ICAC en su respuesta de 11 de mayo de 2016 que indicaba que el
adecuado tratamiento contable de esta materia esta regulado en el punto primero del apartado 1 de la Norma de registro y
valoracion 82 “Gastos e ingresos propios de las entidades no lucrativas”, aprobado por el Real Decreto 1491/2011, de 24 de
octubre. Por consiguiente, y siguiendo el criterio del ICAC mencionado (“los gastos realizados por la entidad se contabilizardn
en la cuenta de resultados del ejercicio en el que se incurran, al margen de la fecha en que se produzca la corriente financiera.
En particular las ayudas otorgadas por la entidad se reconocerdn en el momento en que se apruebe su concesion”) la
Fundacion reconoce el gasto integro de la beca en el momento en que se aprueba su concesidn, de acuerdo con el principio
de devengo y procede a registrar como gasto del afio 2019 el total del importe de la ayuda concedida por el programa de
becas de la biblioteca concedidas a sus beneficiarios seleccionados para el periodo 2019/2020 respetando los principios de
igualdad, mérito y capacidad de los candidatos asi como la publicidad de la convocatoria.

El pago periddico que efectivamente se realiza al becario durante la vida de la beca concedida dependera mensualmente de
su permanencia en la Fundacion, ya que en algunos casos se puede producir la renuncia del propio becario durante el periodo
formativo.

NOTA 2.7. Moneda de presentacion.

De acuerdo con la normativa legal vigente en materia contable, la Cuentas Anuales se presentan expresadas en euros.

NOTA 3. EXCEDENTE DEL EJERCICIO 2019
NOTA 3.1.- Principales partidas que forman el excedente del ejercicio.

La propuesta de aplicacion del resultado del Ejercicio 2019, formulada por la gerencia de la Fundacion, y que se sometera a
la aprobacién del Patronato, es la siguiente: aplicar el saldo resultante en la CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS del ejercicio
2019, que asciende a -705.502,35 euros, a la cuenta contable 121 “RESULTADOS NEGATIVOS DE EJERCICIOS ANTERIORES”
por la cuantia total de la pérdida experimentada en el ejercicio.

NOTA 3.2.- Propuesta de aplicacidn contable del excedente del ejercicio.
En consecuencia, la aplicacién de resultados del ejercicio 2019 queda de la siguiente manera:

BASE DE REPARTO

Excedente del ejercicio -705.502,35 euros
Remanente ejercicios anteriores 11.005.192,19 euros
Reservas voluntarias 7.164.633,22 euros
Total 17.464.323,06 euros
APLICACION

A dotacién fundacional 0,00 euros
A reservas voluntarias 7.164.633,22 euros
A excedentes ejercicios anteriores (remanente y otros) 10.299.689,84 euros
Total 17.464.323,06 euros
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NOTA 4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Fundacién en la elaboracién de las cuentas anuales del
ejercicio 2019, de acuerdo con la normativa contable, han sido las siguientes:

NOTA 4.1. INMOVILIZADO INTANGIBLE.

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion.
Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion acumuladay, en su caso, por las pérdidas
por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcion de su vida util.

Aplicaciones informaticas: los costes incurridos en relacion con las herramientas informaticas utilizadas por la Fundacion,
incluido el del desarrollo de la pagina web, asi como los importes satisfechos por la propiedad de programas, se incluyen en
la partida de aplicaciones informaticas. Los costes derivados del mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran
en la cuenta de resultados del ejercicio en que se incurren.

La amortizacion, en su caso, se realiza de forma lineal en un periodo de cuatro afios, a partir de la entrada en explotacién de
cada uno de los elementos del inmovilizado intangible.

Hasta el ejercicio 2016, no se habia registrado en la Fundacién ningtin inmovilizado intangible que pudiera considerarse con
vida util indefinida. El 19 de octubre de 2016, don Bernardi Roig entregd a la Fundacion, con cardcter irrevocable, una de sus
creaciones: un video artistico titulado “Ejercicios de invisibilidad, 2012.”, para su custodia, mantenimiento, uso y difusién. El
acta de entrega y recepcién del bien establece de comun acuerdo que la Fundacidn pasa a ser la propietaria de este bien
artistico. Desde el 19 de octubre de 2016 se ha integrado este bien artistico como parte del activo econdmico de la Fundacion,
con la consideracidn de “inmovilizado intangible” y con vida util indefinida, aunque no pueda estimarse de manera precisa y
concreta. Por este motivo, y en aplicacion de la Directiva 2013/34/UE, de 26 de junio de 2013, se decide amortizarlo en un
plazo de 10 afios. La cuenta 132 ird recogiendo el saldo pendiente de traspasar al resultado del ejercicio por la donacidn de
este bien artistico.

NOTA 4.2. INMOVILIZADO MATERIAL.

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccidn y posteriormente se minora
por la correspondiente amortizaciéon acumulada vy, si las hubiera, las pérdidas por deterioro.

La Gerencia de la Fundaciéon considera que el valor contable de los activos no supera el valor recuperable de los mismos.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos se contabilizan como mayor importe del inmovilizado material,
con la consiguiente baja contable de los elementos sustituidos o renovados.

Con fecha 16 de noviembre de 2.017 se incluyd en el Inmovilizado material una climatizadora valorada en 42.493,72 euros
aportada por el Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. Atendiendo a los principios de amortizacidn, se estima una vida
util para este activo de 15 afios. Aplicando el principio de correlacién entre ingresos y gastos, en la misma proporcién en que
se vaya amortizando este bien (y en consecuencia, reconociendo el gasto), se ird imputando como ingreso del ejercicio en la
cuenta 74600006 “Subvenciones, donaciones y legados traspasados a resultados del ejercicio” la parte correspondiente por
la misma cuantia. La cuenta 13200006 recogera el saldo pendiente de traspasar al resultado del ejercicio por la donacién de
este bien.

Con fecha 13 de enero de 2.018 se ha incluido en el Inmovilizado material otra climatizadora valorada en 43.240,41 euros
aportada para el museo por el Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte.

Atendiendo a los principios de amortizacion, también se estima una vida util para este activo de 15 afos. Aplicando el
principio de correlacidon entre ingresos y gastos, en la misma proporcidon en que se vaya amortizando este bien (y en
consecuencia, reconociendo el gasto), se ird imputando como ingreso del ejercicio en la cuenta 74600007 “Subvenciones,
donaciones y legados traspasados a resultados del ejercicio” la parte correspondiente por la misma cuantia. La cuenta
13200007 recogera el saldo pendiente de traspasar al resultado del ejercicio por la donacion de este bien.

Por su parte, los gastos de mantenimiento, conservacion y reparacidon de los diferentes elementos que componen el
inmovilizado material se cargan a los resultados del ejercicio en que se incurren.

La Fundacidn sigue la practica de amortizar los elementos del inmovilizado material desde su puesta en funcionamiento de
forma lineal durante su vida util estimada considerando un valor residual nulo, en funcion de los siguientes porcentajes y
afios de vida util:
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Se clasifican como construcciones, los terrenos, edificios y otras construcciones destinados al desarrollo de la actividad
fundacional.

Durante 2019 la Fundacion no ha tenido ni ha suscrito contratos de arrendamientos financiero u operativo y tampoco ha
actuado como arrendador de inmuebles o locales.

En virtud del apartado 4 del Contrato de Depésito de la Coleccién de Encuadernaciones de la biblioteca de D. Carlos Romero
de Lecea, que fue formalizado el 8 de febrero de 2006 entre la Fundacidn y sus herederos, resulta que en 2018 ha quedado
extinguido dicho depdsito y se ha trasferido a la Fundacion la plena propiedad de la coleccion formada por las 30
encuadernaciones que fueron depositadas en 2006 tras haberse producido en 2018 el fallecimiento de uno de los hijos de D.
Carlos Romero de Lecea. La Fundacion registra contablemente los bienes recibidos en la Biblioteca procedentes de
donaciones irrevocables estimando que su vida Util es indefinida. Por esta razén, y ateniéndonos a las Normas de registro y
valoracién contables establecidas en el Plan de Contabilidad de pequefias y medianas entidades sin fines lucrativos que fue
aprobado por la Resolucién del ICAC de 26 de marzo de 2013 (BOE de 9 de abril de 2013), estos activos no se someteran a
amortizacion. La Fundacion considera acreditado que el potencial de servicio de esta coleccién de obras procedentes de la
Biblioteca de D. Carlos Romero de Lecea sera usado de forma que su vida util estimada serd indefinida, sin que estos bienes
sufran desgaste por su funcionamiento, uso o disfrute.

NOTA 4.3. INVERSIONES INMOBILIARIAS
Durante 2019 la Fundacién no ha realizado ninguna inversién inmobiliaria.

NOTA 4.4. BIENES INTEGRANTES DEL PATRIMONIO HISTORICO.

La Fundacién es propietaria de un inmueble en Madrid en el que desarrolla sus actividades fundacionales y que alberga el
Museo y la Biblioteca Lazaro Galdiano. Dicho inmueble, junto con el resto de bienes objeto del legado de D. José Lazaro, fue
heredado en 1947 por el Estado espaiiol que, por Ley de 17 de julio de 1948, crea la Fundacién Lazaro Galdiano. Esta Ley
constitutiva de la Institucidn atribuye a la Fundacion la titularidad del inmueble/residencia de D. José Lazaro y de otros bienes
que integraron su dotacion fundacional, aunque sin valorar dichos bienes ni desglosar los distintos elementos que la
componen. En el caso del inmueble, al tiempo de constituirse la Fundacidn, tampoco se pudo disponer de una valoracion
desglosada que diferenciase entre el valor del suelo y el valor de la construccién.

Teniendo en cuenta el marco legal y conceptual derivado de la Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones, y de las
diferentes normas aplicadas en materia contable durante los afios de vida de esta institucidn, (como es el caso, por ejemplo,
del RD 776/1998, de 30 de abril, de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos y las
normas de informacion presupuestaria de estas entidades sin fines lucrativos; y el RD 1491/2011, de 24 de octubre, por el
que se aprueban las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos y el modelo
de plan de actuacion de las entidades sin fines lucrativos; la Resoluciéon del ICAC de 26 de marzo de 2013 por la que se aprueba
el Plan de Contabilidad de pequefias y medianas entidades sin fines lucrativos) se estima que la Dotacién Fundacional de la
Institucién la integran todos los bienes y derechos afectados con caracter permanente al cumplimiento de los fines
fundacionales, con independencia de que tales bienes sean o no bienes del Patrimonio Histérico. Todos los bienes de la
Dotacién Fundacional, entre ellos el inmueble, fueron recibidos sin contraprestacion, con caracter gratuito, como bienes
objeto de la herencia de D. José Lazaro.

La Dotacion Fundacional se registré contablemente en sus origenes de forma global y conjunta, por carecer de la valoracion
individualizada de los elementos que la componen.

Atendiendo a la respuesta dada el 1 de agosto de 2003 por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (Rfa:9-41/03)
a la consulta previa que realizé la IGAE con fecha de 21 de mayo sobre la manera de contabilizar en los libros de las
fundaciones estatales los bienes del Patrimonio Histérico y otros registros como las obras realizadas para la rehabilitacién
del museo y del resto de los inmuebles de la sede social de la Fundacién, ejecutadas de forma directa por el Ministerio de
Cultura con cargo a su propio presupuesto, se ha optado por registrar en la contabilidad de la fundacién como inmovilizado
las instalaciones técnicas de los edificios, cuya contrapartida se incluyd en ingresos a distribuir en varios ejercicios, y que se
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Elemento % Anos
Construcciones 2 50
Instalaciones técnicas 25 4
Otras Instalaciones, utillaje 10-25 4-10
Mobiliario 10 10
Equipos para procesos de informacion 25 4
Otro inmovilizado 10 10
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imputan a resultados en funcidon de la amortizacion del activo que se vaya contabilizando cada afo. La imputacion a
resultados de las obras que fueron ejecutadas de forma directa por el Ministerio de Cultura en 2003 y 2004 finalizé en 2017,
guedando de esta forma totalmente amortizadas las adquisiciones de equipos y demas rehabilitaciones que se realizaron en
aquel momento de forma directa por el Ministerio de Cultura.

NOTA 4.5. PERMUTAS
La Fundacion no ha realizado permutas.
NOTA 4.6. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

La Fundacion tiene registrados como instrumentos financieros aquellos contratos que dan lugar a un activo financiero en una
empresa y, simultdneamente, a un pasivo financiero o a un instrumento de patrimonio en otra empresa.

4.6.1 Activos financieros:

4.6.1.a) Clasificacion
Los activos financieros que posee la Fundacidn se pueden clasificar en las siguientes categorias:

a.1.- Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: en esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda, con
una fecha de vencimiento fijada, cobros de cuantia determinada o determinable, que se negocian en un mercado activo y
que la entidad tiene la intencidn efectiva y la capacidad de conservar hasta su vencimiento.

Estas inversiones se valoran por su coste amortizado, contabilizando en la cuenta de pérdidas y ganancias los intereses
devengados mediante la aplicacion del método del tipo de interés efectivo.

Al cierre del ejercicio se efectuan las correcciones valorativas necesarias por deterioro de valor si existe evidencia objetiva
de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor actual de los flujos
de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el momento de reconocimiento inicial. Las
correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se recogen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

a.2.- Activos financieros disponibles para la venta: en esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda e
instrumentos de patrimonios de otras empresas que, de acuerdo con el Plan general de Contabilidad, no han sido clasificados
en ninguna de las restantes categorias previstas en el mismo. Se incluyen en activos no corrientes a menos que la direccion
pretenda enajenar la inversion en los 12 meses siguientes a la fecha del balance.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan directamente en el patrimonio neto hasta que
el activo se enajene o deteriore, momento en que las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se imputaran
a la cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que sea posible determinar el mencionado valor razonable. En caso contrario,
se registran por su coste menos pérdidas por deterioro del valor.

Se efectuan correcciones valorativas si existe evidencia objetiva de que su valor se ha deteriorado como resultado de una
reduccién o retraso en los flujos de efectivo futuros estimados, en el caso de instrumentos de deuda adquiridos, o por la falta
de recuperabilidad del valor en libros del activo en el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio. La correcciéon
valorativa es la diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquier correccidn valorativa previamente
reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias y el valor razonable en el momento en que se efectue la correccién del valor.
Si existe evidencia objetiva de deterioro, la entidad reconoce éste dando de baja las variaciones acumuladas reconocidas
previamente en el patrimonio neto y registrando la diferencia en la cuenta de pérdidas y ganancias.

a.3.- Por ultimo, el epigrafe de efectivo y otros medios liquidos equivalentes del balance de situacidon adjunto, recoge el
efectivo en caja y bancos, depésitos a la vista y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez, rapidamente realizables en
efectivo y que no tienen riesgo de cambios en su valor y forman parte de la politica de gestidn de la tesoreria de la Fundacién.

4.6.1.b) Cancelacion:

Los activos financieros se dan de baja en el balance de la Fundacién cuando han expirado los derechos contractuales sobre
los flujos de efectivo del activo financiero o cuando se transfieren, siempre que con dicha transferencia se transmitan
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Si la Fundacién no ha cedido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios del activo financiero, éste se da de baja
cuando no se retiene el control. Si la Fundaciéon mantiene el control del activo, continta reconociéndolo por el importe al
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que esta expuesta por las variaciones de valor del activo cedido, es decir, por su implicacidon continuada, reconociendo el
pasivo asociado.

4.6.1.c) Intereses y dividendos recibidos de activos financieros:

Los intereses de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicién se reconocen como ingresos
en la cuenta de resultados. Los intereses se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo.

A estos efectos, en la valoracion inicial de los activos financieros se registran de forma independiente, en su caso, atendiendo
a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y no vencidos en dicho momento. Se entiende por
intereses explicitos aquellos que se obtienen de aplicar el tipo de interés contractual del instrumento financiero.

Los dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de resultados cuando se declara el derecho del accionista a
percibirlos.

4.6.2. Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar originados por la compra de bienes y servicios por operaciones
de trafico y aquéllos otros que, sin tener origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros
derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién recibida, ajustada por los
costes de transaccidn directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste
amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias aplicando el método del tipo de
interés efectivo. No obstante, los débitos con vencimiento no superior a 1 afio se valoran por su valor nominal.

La Fundacion da de baja los pasivos financieros cuando se extingan las obligaciones que los han generado.
NOTA 4.7. EXISTENCIAS

Como norma general se valoran a precio de adquisicién o coste de produccion. A fin de ejercicio se dota provisidon por
depreciacion de existencias para estimar las pérdidas de valor reversibles, mientras que las pérdidas irreversibles, se dan de
baja en el inventario.

Podemos clasificar las existencias en dos grandes grupos:

1.- Material diverso de tienda y almacén: basicamente se trata de productos disponibles para los visitantes del museo y
puestos a la venta en la tienda; son mercancias valoradas a su precio de coste que asciende a 98.216,04 euros y que tiene
dotada una provision global por depreciacidn por importe de 88.394,44 euros. En este apartado se incluyen también los libros
y catdlogos publicados sobre las colecciones del museo y de la biblioteca. Estas publicaciones, en algunos casos son
financiadas por la Fundacion y en otras ocasiones editadas en colaboracién con otras entidades, se valoran en funcién de la
aportacién econdmica realizada efectivamente por la Fundacién.

2.- Ejemplares de la revista Goya: la Fundacion edita esta revista de arte; los ejemplares disponibles para la venta a 31 de
diciembre de 2019 tienen un valor de 11.910,67 euros, en funcién del coste imputado por la publicacién y edicién de cada
ejemplar. A fecha de cierre del ejercicio se ha dotado una provisién calculada en funcién de su rotacién de 10.719,60 euros.

La composicion de las existencias y de la provisién dotada por su depreciacién estimada a 31 de diciembre de 2018 y a 31 de
diciembre de 2019, se detallan en el siguiente cuadro:

Concento Saldo a Provisidn Valor neto Saldo a Provisién Valor neto
P 31/12/2018 | depreciacién 31/12/2018 31/12/2019 depreciacién 31/12/2019
Articulos Tienda
, 104.785,23 94.306,71 10.478,52 98.216,04 88.394,44 9.821,60
y Almacén
Revista Goya 8.447,80 7.603,02 844,78 11.910,67 10.719,60 1.191,07
Total 113.233,03 101.909,73 11.323,30 110.126,71 99.114,04 11.012,67
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Al inventariar las existencias con fecha del 31 de diciembre se encontraron diversos catalogos deteriorados y se procedio a
darlos de baja del registro de inventario minorando el valor de los catalogos del almacén en 5.635,55 euros, segun el siguiente

desglose:

CATALOGO UNIDADES VALORACION TOTAL

Plateria 127 5,37 681,99
Manuscritos 7 34,34 240,38
Vidrio 107 8,61 921,27
Canovas-Lazarp 255 11,96 3.049,80
Zorrilla-Lazaro 3 7,40 22,20
M.Pelayo-Lazaro 22 0,00 00,00
Unamuno-Lazaro 4 7,40 59,20
Castro-Lazarp 8 7,40 59,20
P.Bazan-Lazarp 27 8,58 231,66
Valera-Lazaro 1 8,25 8,25
Galddés-Lazaro 53 7,40 392,20
TOTAL 5.636,55

NOTA 4.8. TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las operaciones realizadas en moneda extranjera se registran en la moneda funcional de la Fundacion (euros) a los tipos de
cambio vigentes en el momento de la transaccidn. Durante el ejercicio, las diferencias que se producen entre el tipo de
cambio contabilizado y el que se encuentra en vigor a la fecha de cobro o pago se registran como resultados financieros en
la Cuenta de Resultados Abreviada.

NOTA 4.9. IMPUESTOS SOBRE BENEFICIOS

La Fundacién tiene reconocidos los beneficios fiscales aprobados por la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de beneficios
fiscales de las entidades sin fines lucrativos por lo que estd exenta del Impuesto sobre Sociedades, en relacidn con las rentas
declaradas como tales por el articulo 6 de la Ley 49/2002, concretamente:

1. Las derivadas de los siguientes ingresos:

a) Los donativos y legados recibidos para colaborar en los fines de la entidad y las ayudas econdmicas recibidas en
virtud de los convenios de colaboracion empresarial y en virtud de los contratos de patrocinio publicitario.

b) Las cuotas satisfechas por los asociados, colaboradores o benefactores, siempre que no se correspondan con el
derecho a percibir una prestacion derivada de una explotacion econémica no exenta.

c) Las subvenciones, salvo las destinadas a financiar la realizacién de explotaciones econémicas no exentas.

2. Las procedentes del patrimonio mobiliario e inmobiliario de la entidad, como son los dividendos y participaciones en
beneficios de sociedades, intereses, canones y alquileres.

3. Las derivadas de adquisiciones o de transmisiones, por cualquier titulo, de bienes o derechos, incluidas las obtenidas
con ocasion de la disolucion y liquidacion de la entidad.

4, Las obtenidas en el ejercicio de las explotaciones econdmicas exentas a que se refiere el articulo 7 de la Ley 49/2002.

5. Las que, de acuerdo con la normativa tributaria, deban ser atribuidas o imputadas a las entidades sin fines lucrativos y
que procedan de rentas exentas incluidas en algunos de los parrafos anteriores.

De conformidad con la regulacién anterior, se concluye que todas las rentas obtenidas por la Fundacién durante el ejercicio
2019 estan exentas del Impuesto sobre Sociedades. (Ver nota 10 sobre Administraciones Publicas y Situacidn Fiscal).
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NOTA 4.10. INGRESOS Y GASTOS

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios
que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e
impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al comprador los riesgos
y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniendo la gestidn corriente sobre dicho bien,
ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacidn de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de realizacion de la prestacién
a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccién pueda ser estimado con fiabilidad.

NOTA 4.11. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS
En la formulacion de las cuentas anuales se ha diferenciado entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya cancelacion es
probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de
cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién
futura esta condicionada a que ocurra o no uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Fundacién.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga
que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales,
sino que en la memoria se informa sobre los mismos salvo que sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para cancelar o transferir
la obligacion, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y registrandose los ajustes
que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un gasto financiero conforme se va devengando.

NOTA 4.12. GASTOS DE PERSONAL
4.12.A)Los gastos de personal se desglosan en la Nota 11 de esta Memoria, relativa a los gastos e ingresos de la Institucion.

Mencionamos a continuacidn las circunstancias y variaciones mas significativas que han afectado durante 2019 a la
composicién de la plantilla de trabajadores de la Fundacion:

1.-Con fecha 1/12/2016 se formalizé un contrato de trabajo temporal, de obra o servicio determinado (cédigo 501), por
circunstancias de la produccidn, para cubrir el puesto de Responsable del Programa Arches (Accesible Resources for Cultural
Heritage Ecosystems). Este Programa de actividad, enmarcado en el Programa Horizonte 2020 de la Unidn Europea, estd
financiado integramente con fondos procedentes de la Unidn Europea. El contrato de trabajo cubre un periodo de ejecucidn
de hasta 3 afios, periodo durante el que la persona contratada se hara responsable de la participacion, gestion y coordinacion
de todas las actividades que el Museo Lazaro Galdiano desarrolle en relacion con el proyecto ARCHES. La jornada Laboral
prevista para este trabajador es de 22 horas y 20 minutos semanales, de lunes a viernes.

Esta empleada que cubria el Programa ARCHES causé baja por maternidad con fecha 25 de agosto de 2019. Como relevista
fue contratada, igualmente a tiempo parcial, otra de las candidatas que se presentd en 2016 al proceso de seleccién del
programa ARCHES. El contrato de relevo fue por el periodo comprendido entre el 26/08/2019 hasta 02/11/2019.

Al finalizar su baja por maternidad, la trabajadora se reincorpord a sus tareas en la Fundacion y con fecha 30/11/2019 su
contrato quedd rescindido por haber llegado a término el proyecto ARCHES, causa de su contratacién inicial.

2.-En noviembre de 2018 se publican las bases de la convocatoria para la cobertura de dos plazas de personal laboral para el
departamento de Educacion de la Fundaciéon Lazaro Galdiano F.S.P. para el proyecto de investigacion de la mediacién de
impacto social de nuestra actividad y para la mejora de las experiencias de la visita.

Las condiciones del puesto son;

- Contrato temporal en la modalidad de “obra o servicio determinado” cuya duracién serd mientras duren los proyectos
gue en su caso se mencionan y contratan. En cualquier caso, el plazo de contratacion durara como maximo tres afios.

- Incorporacién 15 de enero de 2019.
- Jornada laboral de 40 horas semanales de lunes a viernes.

3.-La empleada Eva Riafio Arribas, con quien se habia formalizado un contrato indefinido a jornada completa desde el dia
02/01/2018, solicita una excedencia voluntaria para atender a un familiar durante el periodo que abarca desde el 22/04/2019
hasta 22/04/2021. Esta persona disfrutara del derecho preferente al reingreso en la fundacién, en las condiciones
establecidas por la normativa, en el supuesto de que se produjera en la fundacidn alguna vacante disponible en puesto similar
de su grupo profesional.

cve: BOE-A-2020-17258
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4.-Maria Aporte Gordillo, empleada del grupo profesional de limpieza pasa a situacion de pensionista el dia 15 de mayo de
2019.

5.-Con fecha 23 de septiembre el Patronato acepta el cese en sus funciones que presenta la Directora Gerente de la
Fundacién, Doia Elena Modnica Hernando Gonzalo, a peticion propia y queda rescindido de mutuo acuerdo su contrato de
alta direccion.

6.-El dia 26 de diciembre de 2019, tras haber quedado sin cubrir inicialmente la plaza de responsable de comunicaciodn,
documentacion y registro de la Fundacion Lazaro Galdiano F.S.P. tras el concurso que se realizd primeramente por
convocatoria restringida de promocién interna para los empleados de la propia institucion, se procedid a contratar de modo
indefinido y a jornada completa al candidato que resultd seleccionado por la Comisién de Valoraciéon del proceso selectivo
convocado al efecto, conforme a las puntuaciones obtenidas mediante la aplicaciéon de los criterios de valoracion de sus
méritos y atendiendo a la base reguladora del proceso de seleccidn que habia sido convocado en publica concurrencia.

4.12.B) COMPROMISOS POR PENSIONES: La Fundacidn no tiene contraidos con su personal, ni con los miembros del
Patronato, compromisos en concepto de prestaciones a largo plazo, premios de fidelidad o complementos de pensiones.

NOTA 4.13. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS

Para la contabilizacién de las subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables, la Fundacién sigue el criterio
de valorarlas por el importe efectivo recibido o por el valor razonable del bien recibido, segin sean de caracter monetario o
no y de imputarlas como ingresos a la cuenta de resultados de cada ejercicio en proporcion a la dotacién a la amortizacion
del elemento efectuada en el mismo o cuando se produzca su enajenacidn o correccion valorativa por deterioro.

NOTA 5. INMOVILIZADO MATERIAL. INMOVILIZADO INTANGIBLE. INVERSIONES INMOBILIARIAS
NOTA 5.1.- Inmovilizado material no generador de flujos de efectivo

Los movimientos del Inmovilizado material durante los ejercicios 2018 y 2019, se resumen en la siguiente tabla:
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Registramos a continuacién el detalle de las bajas en las cuotas de amortizacion de aquellos activos del
inmovilizado material que han resultado totalmente amortizado durante el afio 2019:

21500000 28149000 Otras instalaciones 480,01
Total 215 480,01

21600000 28150000 Mobiliario de oficina 215,42
21600006 28150006 Mobiliario tienda 210,64
Total 216 426,06

21700000 28160000 Equipos de Informatica 9.491,82
21790000 28169000 Equipos — Otros equipos 7.202,12
Total 217 16.693,94

21900001 28180101 Fondo Bibliografico 349,06
21910000 28142000 Equipos seguridad 2.199,59
21990000 28180000 Equipos audio megafonia 341,97
Total 219 2.890,62

TOTAL BAJAS INMOVILIZADO MATERIAL 20.490,63

La cuenta de resultados del ejercicio recoge el gasto imputado como consecuencia de la amortizacidon dotada por el
inmovilizado material: 86.051,04 euros este ejercicio 2019 y 77.630,98 euros en el afio 2018.

En 2019 se ha procedido a detraer del fondo acumulado de amortizacién la cuantia de 20.490,63 euros
correspondiente con aquellas dotaciones a la amortizacidn que fueron registradas por aquellos activos que durante
este ejercicio ya han quedado totalmente amortizados. Estos bienes se han dado de baja para actualizar el inventario
y poder ajustarlo a la realidad a fecha de cierre del 2019.

NOTA 5.2.- Inmovilizado intangible no generador de flujos de efectivo.

Los movimientos durante los ejercicios 2018 y 2019 de este epigrafe del balance de situacidn, por activos no
generadores de flujos de efectivo, han sido los siguientes:

Movimientos Saldo a Altas Baias Saldo a Altas Baias Saldo a
de las partidas | 1-01-18 ) 31-12-18 ) 31-12-19
Propiedad
.809,1 .809,1 530,32 2
203 e | 6:809,16 6.809,16 3.530,3 3278,87
206 icaci
Aplicaciones | ¢ coc o7 | 420313 | 334,10 | 9.64510 | 887,85 | 124,00 10408.95
informaticas
208 Video 2.479,34 2.479,34 2479.34

Bernardi Roig

280 —

Amortizacion | ¢ 530 01 | 3607,03 | 334,10 | 8.610,94 | 4.473.36 | 3.654,32 9.429,98 2
acumulada Q

S

Q

<

Total 9.636,56 10.322,66 6.737,15 o

o

o

2
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Durante 2019 las variaciones producidas en activos del inmovilizado intangible ascienden a 887,85 euros, por la
adquisicion de aplicaciones informaticas. En la NOTA 4.1. se explica y comenta las normas de registro y de valoracion
aplicadas en relacion con estos elementos de inmovilizado intangible adquiridos.

La cuantia de las bajas del Inmovilizado intangible totalmente amortizado durante el afio 2019, se eleva a 3.654,32
euros que se corresponden con aplicaciones informaticas.

NOTA 5.3. Inversiones inmobiliarias

No existe registro de inversiones inmobiliarias durante 2019.

NOTA 6. BIENES DEL PATRIMONIO HISTORICO

En la cuenta contable 243 existe un saldo, por importe de 1.272,85 euros. Este importe se corresponde con diversas
adquisiciones de elementos de proteccion y conservacion de bienes y piezas de arte de la biblioteca y del museo.
Este importe se ve reducido por el saldo de la cuenta 291 (“deterioro del valor del inmovilizado”), con una cuantia
acumulada de 558,63 euros, que incluye las depreciaciones de los bienes que se recogieron en el epigrafe contable
243 bajo el rétulo “bienes del patrimonio histérico”.

Por consiguiente, el saldo neto de esta partida de “BIENES DEL PATRIMONIO HISTORICO” en el momento de cierre
del balance se eleva a 714,22 euros.

Nota 7. PASIVOS Y ACTIVOS FINANCIEROS.
NOTA 7.1 Pasivos financieros

No existen préstamos pendientes de pago a cierre del ejercicio. Tampoco se han formalizado lineas de
descuento ni pdlizas de crédito con empresas ni con entidades financieras.

Las deudas por operaciones comerciales se detallan en el apartado NOTA 9.2 de esta memoria. En ningun
caso estas deudas tienen asociada una garantia real.

NOTA 7.2. Activos Financieros

El siguiente cuadro resume por categorias, la totalidad de los activos financieros propiedad de la Fundacién a 31
de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2019:

Categoria : 31-12-2018 31-12-2019
Inversiones mantenidas hasta vencimiento 11.585.188,14 14.666.314,32
Activos financieros disponibles para la venta

(cartera de renta variable) 4.057.447,64|  7.410.871,98
Total 15.642.635,78 22.077.186,30

A su vez, dichos activos financieros se clasifican atendiendo a su vencimiento, a largo y a corto plazo, cuya
composiciéon y evolucién se muestra en el siguiente cuadro:

cve: BOE-A-2020-17258
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7.2.1-Activos financieros a largo plazo
Ejercicio 2018 Ejercicio 2019
Categoria Instrumentos Valores Créditos Instrumentos Valores Créditos
de representativos | derivados | de patrimonio | representativos| Derivados
patrimonio de deuda otros de deuda otros
Inversiones
mantenidas
hasta 10.585.965,44 9.790.106,50
vencimiento
Fianzas
constitu.L/P
-6.740.80
Activos
financieros
disponibles 4.057.447,64 7.417.612,78
para la venta
Total a largo
plazo 14.643.413,08 17.200.978,48
INVERSIONES L -
anciasa | SO GO | ) erages | (saiges | 0 5adod e
LARGO PLAZO ! y
Inversiones
hmaasrt‘;e”'das 10.585.965,44 1.500.830,00 2.296.688,94 9.790.106,50
vencimiento
Fianzas
constituidas 6.740,80 -6.740,80
Largo plazo
Activos
financieros 4.057.447,64 3.578.575,13 218.409,99 7.417.612,78
disponibles para
la venta
Total 14.643.413,08 17.200.978,48

El epigrafe referido a “Fianzas constituidas” contempla dos depdsitos financieros que han formalizado dos
empresas externas y que fueron recibidos como garantia por haber resultado dichas empresas adjudicatarias de
dos contratos de prestacion de servicios: Ombuds, s.l., el dia 26/6/19, por importe de 2620,80 € ; y Jarypark, el dia

11/07/19, por importe de 4120 €.
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7.2.2. Activos financieros a corto plazo
Ejercicio 2018 Ejercicio 2019
Instrumentos Valores Créditos Valores Créditos
, . R Instrumentos . .
Categoria de representativos | derivados de patrimonio representativos | Derivados
patrimonio de deuda Otros P de deuda Otros
Inversiones
mantenidas 999.222,70 4.876.207,82
hasta
vencimiento
Activos
financieros
disponibles
para la venta
Total a corto 999.222,70 4.876.207,82
plazo
INVERSIONES - +
FINANCIERAS A CORTO A) Saldoalinicio |\ e 0 gac (-) salidas B) Saldo al final
del ejercicio 2018 ejercicio 2019
PLAZO
Inversiones mantenidas 999.222,70 6.875.469,99 2.998.484,87 4.876.207,82
hasta vencimiento
Activos financieros
disponibles para la venta
Total 999.222,70 4.876.207,82

Todos los “activos financieros a corto plazo” que la Fundacidn poseia a 31 de diciembre de 2018 y a 31 de diciembre
de 2019, eran valores representativos de deuda de las entidades emisoras correspondientes; se presentan en el
balance de situacidn a esas fechas, clasificados en los epigrafes y por los importes que a continuacion se indican:

Epigrafe Ejercicio 2018 Ejercicio 2019
Inversiones financieras a corto plazo 999.222,70 4.876.207,82
Efectivo y otros activos liquidos

Total 999.222,70 4.876.207,82

Verificable en https://www.boe.es
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7.2.2.1.- Inversiones financieras a corto plazo

A 31 de diciembre de 2019 las inversiones financieras a corto plazo, son inversiones mantenidas hasta el
vencimiento cuya composicion es la siguiente:

Concepto Importe
Pagaré SACYR (Bancamarch) Vto. 17/01/2020 496.744,62
Pagaré TSK (Bancamarch) Vto. 26/03/2020 498.756,52
Pagaré SACYR (Bancamarch) Vto. 24/04/2020 497.026,01
Pagaré TSK (Bancamarch) Vto. 22/05/2020 498.756,52
Pagaré ACCIONA (Bancamarch) Vto. 13/07/2020 499.350,01
Popular Activo BPE, ISIN Vto. 03/02/2020 2.200.724,16
Intereses a C/P valores renta fija 184.849,98
Total 4.876.207,82

A efectos informativos reflejamos a continuacién la composicién de esta cartera de renta fija durante 2018:

Concepto Importe
Dos Depdsito BANKINTER vto. 04/10/2019 820.000,00
Intereses a C/P valores renta fija 179.222,70
Total 999.222,70

7.2.2.2.- Efectivo y otros activos liquidos.
El epigrafe de efectivo y otros activos liquidos del Balance de Situacidn al cierre de los ejercicios 2018 y 2019,
se cifra respectivamente en 10.326.817,51 euros y 3.906.276,41 euros e incluye valores representativos de
deuda de gran liquidez a cierre de 2019.

7.2.3. Informacidn y desglose de los activos financieros a largo plazo y de aquellos activos que se han
valorado por su valor razonable

Como se observa en el cuadro anterior relativo a los activos financieros a largo plazo (nota 7.2.1.), estos activos
se componen de dos categorias:

A.- Instrumentos de patrimonio que integran la cartera de valores de renta variable propiedad de la Fundacidn.
Estos activos de renta variable se clasifican a efectos de su valoracidon como activos financieros disponibles para
la venta.

B.- Activos o valores representativos de deuda.
A.- Cartera de valores de Renta Variable. Activos disponibles para la venta.

Para la cartera de valores de Renta Variable se indica a continuacidn el coste de adquisicion, el valor razonable
a 31de diciembre de 2019, el valor contable anterior al valor razonable a 31 de diciembre de 2019 y por
diferencia, el cambio en el valor razonable durante el afio 2019:

cve: BOE-A-2020-17258
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Cose de VabrContabk Vabr Cambb vabr
Entdad emisom adauisicBn anerobra VR mzonablk mzonablk
T 31/12/2019 | 31/12/2019 2019

Banco Santander 932217 30 731476 98 686737,76 4473922
berdmoh BBVA) 85102921 2509318 46| 3386777 A0 877 458 94
TekPnica € aixabank) 522 614 58 332897 04 282592 80 50304 24
Repsol C aiabank) 655076 50 784 148 52 824781 37 40 632 85
M Inemwo M etG uindos BBVA) 60926 609 26 0,00
Unidad EditU niveral BBVA) 1953 1953 0,00
ACC .TOTALSA EIF Caixabank] 20129902 201 299 p2 197193 60 4 105 A2
ACC .EN ISPA (Caixabank) 20077313 20077313 174 92550 25847 63
ACC .BASF SE (C aixabank) 197736 A4 197736 A4 198 682 50 946 06
ACC .ENELSPA (Caiabank) 19999823 199998 23 248 864 0O 48 865,77
ACC .BOUYGUES (Caixabank) 199489 99 199489 99 229174 PO 29684 01
ACC .DAM IER Bankinien) 200109 65 200109 65 179311 84 20797 81
ACC .AXA @ankiniern) 20075077 200.750,77 21976272 1901195
ACC .RENAUIT Bankintern) 200798 59 200798 59 13716936 6362923
ACC.NG GROEP Bankinern 19986718 19986718 190 891 33 8975 85
ACC .BN P PARBAS Bankiter) 200 637 08 200637 08 240376 50 3973942
ACC .ASSTCURAZDNI@Bankinte| 199653 88 199653 88 22037210 20718 22
Total 5162051 55| 6 559583,75(7 418 241 57 858 657 82

Los movimientos producidos en la cartera de valores de renta variable proceden de la aplicacién del importe
que se obtuvo en 2018 por la venta del paquete de acciones de la Empresa de Alumbrado eléctrico de Ceuta
que nos permitid realizar distintas operaciones de suscripcién y adquisicién de nuevas acciones de otras
empresas del ambito de la Union Europea mediante la compra directa de titulos en el mercado de valores y
por la adquisicion de acciones liberadas como consecuencia del cobro de dividendos de Repsol y de Iberdrola
repartidos mediante programas “scrip dividend” (también llamados “programas de dividendo flexible”).

Seguidamente se describen las operaciones que se han producido durante 2019:

ACCIONES IBERDROLA: El 31 de diciembre de 2018 la Fundacidn era titular de 336.159 acciones de Iberdrola,
depositadas en BBVA.

Durante 2019 se han ejecutado las siguientes operaciones realizadas a través del BBVA:

La Fundacion optd por cobrar en acciones el dividendo repartido por esta empresa mediante los dos Programas
“SCRIP DIVIDEND” de retribucion al accionista que promovié. De esta forma la Fundacidn suscribié 7.471
acciones liberadas en enero 2019 y otras 7.992 acciones liberadas en julio 2019.

Ademas, en el mes de mayo se cobro la cantidad de 0,005 euros por accidon en concepto de prima de asistencia
a la Junta General Ordinaria de accionistas, lo que supuso para la fundacién la cantidad de 1.718,15 euros (ver
NOTA 11.6), que se han imputado directamente a resultados del ejercicio.

En el mes de julio se decide comprar en bolsa 17.308 nuevas acciones de Iberdrola, a un precio de 8,62 euros
por accion, esto supone un desembolso de 150.094,61 euros.

cve: BOE-A-2020-17258
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Consecuentemente, al finalizar el afio, la Fundacidon acumula en BBVA una cartera de 368.930 titulos de
Iberdrola.

ACCIONES REPSOL: El 31 de diciembre de 2018 la Fundacion era titular de 45.022 acciones de Repsol.

Durante 2019 se han ejecutado las siguientes operaciones realizadas a través de La Caixa:

Por el “Programa REPSOL DIVIDENDO FLEXIBLE” de retribucion al accionista le correspondid a la Fundacion
suscribir 1.607 acciones liberadas en junio y otras 1.742 acciones liberadas en diciembre.

En el mes de julio se decide comprar en bolsa 10.838 nuevas acciones Repsol, a un precio de 13,84 euros por
accion, este supone un desembolso de 150.227,42 euros.

Consecuentemente, al finalizar el afio 2019, la cartera de titulos de Repsol en La Caixa se eleva a 59.209 titulos.

ACCIONES TELEFONICA: A 31 de diciembre 2017 la Fundacién era titular de un total de 1.701 acciones de
Telefdnica, depositadas en BBVA y 43.659 titulos depositados en La Caixa. Durante el mes de enero 2018 se
traspasaron las acciones depositada en BBVA a la Caixa. No se ejecutaron operaciones de Scrip Dividend
durante 2019, ni se suscribieron nuevos titulos de esta empresa.

En concepto de dividendo ordinario, la Fundacién ha cobrado durante 2019 la cantidad de 18.144,0 euros (ver
NOTA 11.6) que se ha imputado directamente a resultados del ejercicio.

ACCIONES BANCO SANTANDER: A 31 de diciembre de 2018 la Fundacion era titular de 184.112 acciones del
Banco Santander.

Como consecuencia de la drastica reduccion de dividendos que el Consejo de Administracion de Banco
Santander acordé con fecha 7 de enero 2015, la Fundacién decidié no seguir aumentando su cartera de
acciones del banco. Es por esta razén por la que en los sucesivos programas “Scrip Dividend” producidos desde
2015 la Fundacion ha optado por vender sus derechos de suscripcion preferente y cobrar su dividendo en
efectivo, no en nuevas acciones liberadas.

Durante 2019, ademas, Banco Santander pagd en efectivo otros 3 dividendos ordinarios por los que FLG ha
ingresado la cantidad de 42.345,76 euros (ver nota 11.6) que se ha imputado directamente a resultados del
ejercicio, segun el siguiente detalle:

-En los meses de febrero y mayo se cobraron 0,065 euros brutos por accién. En estos casos la Fundacion ingresé
en efectivo la cantidad de 23.934,56 euros que fueron imputados directamente a resultados del ejercicio.

-En el mes de noviembre Banco Santander también pagd su dividendo en efectivo: un dividendo a cuenta por
los beneficios del ejercicio 2019 cifrado en 0,10 euros por accidn, importe bruto. Por ello la fundacion ingreso
la cantidad de 18.411,20 euros.

Al cierre del afio 2019, la Fundacidén mantiene en cartera 184.112 titulos de Banco Santander.
Compra de acciones a través de BANKINTER:

ACCIONES DAIMLER: Se compran 3.632 titulos a un precio medio de 55,0407 lo que supone un desembolso
de 200.109,65 euros

ACCIONES AXA-UAP S.A.: Se compran 8.752 titulos a un precio medio de 22,846 lo que supone un desembolso
de 200.750,77 euros

ACCIONES RENAULT: Se compran 3.252 titulos a un precio medio de 61,50 lo que supone un desembolso de
200.798,59 euros

ACCIONES ING GROEP: Se compran 17.857 titulos a un precio medio de 55,0407 lo que supone un desembolso
de 199.867,18 euros

ACCIONES BNP PARIBAS: Se compran 4.550 titulos a un precio medio de 43,91914 lo que supone un
desembolso de 200.637,08 euros

ACCIONES ASSICURAZIONI GENERALI SPA: Se compran 11.980 titulos a un precio medio de 16.4741 lo que
supone un desembolso de 199.653,88 euros.

Compra de acciones a través de CAIXABANK:

ACCIONES TOTAL SA ELF, S.A.: Se compran 4.008 titulos a un precio medio de 49,9248 lo que supone un
desembolso de 201.299,02 euros

ACCIONES ENI SPA: Se compran 12.630 titulos a un precio medio de 15,8332 lo que supone un desembolso de
200.773,13 euros
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ACCIONES BASF SE: Se compran 2.950 titulos a un precio medio de 66,8288 lo que supone un desembolso de
197.736,44 euros
ACCIONES ENEL SPA: Se compran 35.200 titulos a un precio medio de 5,6591 lo que supone un desembolso
de 199.998,23 euros
ACCIONES BOUYGUES: Se compran 6.050 titulos a un precio medio de 32,7769 lo que supone un desembolso
de 199.489,99 euros.
A 31.12.2019 la situacion de la cartera de valores de la FLG respecto a estos titulos con cotizacion oficial se resume
de la siguiente manera:
Ne de Coste Coste Saldo Contable Cotizacion
Entidad Emisora Titulos adquisicion Unitario anterior a VR 31/12/2019
31/12/2019 31/12/2019
Banco Santander 184.112 932.217,30 5,06 731.476,98 3,73
lberdrola 368.930 851.029,21 2,31 2.509.318,21 9,18
Telefénica 45.360 522.614,58 11,52 332.897,04 6,23
Repsol 59.209 655.076,50 11,06 784.148,52 13,93
ACC. DAIMLER 3.632 200.109,65 55,10 200.109,65 49,37
ACC. AXA UAP S.A. 8.752 200.750,77 22,94 200.750,77 25,11
ACC. RENAULT 3.252 200.798,59 61,75 200.798,59 42,18
ACC. ING GROEP 17.857 199.867,18 11,19 199.867,18 10,69
ACC.BNP PARIBAS 4.550 200.637,08 44,10 200.637,08 52,83
ACC. ASSICURAZIONI 11.980 199.653,88 16,67 199.653,88 18,40
ACC. TOTAL SA ELF 4.008 201.299,02 50,22 201.299,02 49,20
ACC. ENI SPA 12.630 200.773,13 15,90 200.773,13 13,85
ACC. BASF SE 2.950 197.736,44 67,03 197.736,44 67,35
ACC. ENEL SPA 35.200 199.998,23 5,68 199.998,23 7,07
ACCC. BOUYGUES 6.050 199.489,99 32,97 199.489,99 37,88

B.- Valores representativos de deuda (Valores de Renta Fija a Largo Plazo).

A 31 de diciembre de 2018, el conjunto de valores representativos de titulos de RENTA FIJA que integraba la

partida de instrumentos financieros a largo plazo, se componia de:

RENTA FIJA VENCIMIENTO VALOR A COSTE AMORTIZADO

Bono ICO Bankinter 08/03/2021 1.223.968,12
Bono Ferrovial (Sabadell) 31/03/2025 505.044,76
Popular Activo BPE ISIN 03/02/2020 2.208.372,22
Bono Cellnex La Caixa 27/07/2022 527.379,07
Bono Cellnex Bankinter 27/07/2022 315.142,38
Bono Cellnex Telecom la Caixa 27/07/2022 315.584,67
Bono Santander UK (Bankinter) 08/09/2023 1.009.618,87
Bono Criteria Caixa 21/04/2022 1.409.015,57
Bono Criteria Bankinter 21/04/2022 508.279,51
Bono Cellnex Telecom la Caixa 27/07/2022 957.444,82
Bono Unicredit Bankinter 04/03/2023 1.606.115,45
Total 10.585.965,44
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A fecha de 31 de diciembre de 2019, los titulos de RENTA FIJA que integraban esta partida eran:

RENTA FUJA VENCIMIENTO VALOR A COSTE AMORTIZADO
Bono ICO Bankinter 08/03/2021 1.185.105,17
Bono Ferrovial (Sabadell) 31/03/2025 504.262,49
Bono Cellnex La Caixa 27/07/2022 519.863,39
Bono Cellnex Bankinter 27/07/2022 310.992,30
Bono Cellnex Telecom la Caixa 27/07/2022 311.311,02
Bono Santander UK (Bankinter) 08/09/2023 1.007.601,13
Bono Criteria Caixa 21/04/2022 1.406.331,93
Bono Criteria Bankinter 21/04/2022 505.805,99
Bono Cellnex Telecom la Caixa 27/07/2022 941.617,09
Bono Unicredit Bankinter 04/03/2023 1.597.182,66
OBS BBVA Variable Bankinter 22/02/2029 307.228,06
BON REP ITALIANA Bankinter 01/08/2027 246.852,50
BON PETROLEOS MEXICAN 24/08/2023 246.625,00
BBVA Subordina Caixabank 22/02/2029 205.265,26
REPUBLIC OF ITALY Caixabank 01/08/2027 246.750,00
PETROLEOS MEXICANOS Caixabank 24/08/2023 247.312,50
Total 9.790.106,50

7.2.4 Cédigo de conducta para inversiones financieras temporales.

En este punto trataremos del grado de cumplimiento del cédigo de conducta para la formalizacion de
inversiones financieras temporales y sobre la Informacion relativa a la naturaleza y nivel de riesgo procedente
de los instrumentos financieros (art. 25 del Reglamento de la Ley de Fundaciones).

Cuando la Fundacién Lazaro Galdiano realiza inversiones temporales en instrumentos financieros atiende a las
recomendaciones establecidas por la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) en lo concerniente a
la seleccidn de los activos de inversion, proceso en el que se atiende a los siguientes principios: preservacion
del capital, diversificacidn de riesgos, seguridad, liquidez y rentabilidad de los productos ofertados.

La politica de gestion de riesgos de la Fundacidn esta establecida en “el Protocolo para la gestion de su
patrimonio financiero y la seleccién y formalizacién de las inversiones temporales”, que fue aprobado por el
Patronato en su reunion de diciembre de 2013 y modificado puntualmente en 2017. Este protocolo fija la
pauta a seguir para la contratacién de las inversiones financieras e incide en la consideracién de que los
rendimientos que dichas inversiones generan constituyen la principal fuente de financiacidn de los programas
de actividades de la Institucidn. Es por ello que en la seleccion de las inversiones de la Fundacidén priman
consideraciones de seguridad y liquidez. Todas las inversiones se formalizan en instrumentos financieros
negociados en mercados oficiales y/o en activos de renta fija emitidos por entidades de primera linea. No se
realizan inversiones a corto plazo con fines especulativos. En la reunion del Patronato celebrada el dia 25 de
junio de 2019 se procedié a probar un nuevo CODIGO DE CONDUCTA FINANCIERA PARA LA SELECCION Y
FORMALIZACION DE INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES DE LA FUNDACION LAZARO GALDIANO, F.S.P.
con el fin de ajustar el protocolo anteriormente vigente al Acuerdo de 20 de febrero de 2019, del Consejo de
la Comision Nacional del Mercado de Valores por el que se aprueba el Cédigo de Conducta relativo a las
inversiones de las entidades sin animo de lucro (B.O.E. de 5 de marzo de 2019).

Los riesgos que se analizan a este respecto para la formalizacién de inversiones son:
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A) Riesgo de crédito

Con caracter general la Fundacidn realiza sus operaciones con entidades financieras de reconocido prestigio y
con altos niveles de calificacion crediticia (rating), por lo que el riesgo de no poder recuperar estos importes es
muy reducido.

B) Riesgo de liquidez

La estrategia de la Fundacion es la de mantener en tesoreria saldos disponibles suficientes, y lo mejor
remunerados posible, con el fin de que todas las obligaciones de pago queden cubiertas y abonadas a los
acreedores en tiempo y forma para evitar retrasos en los pagos a proveedores y acreedores. Con este fin la
Fundacién mantiene a fecha de 31 de diciembre de 2019 un saldo de 3.906.276,41 euros que tiene la naturaleza
de saldo de gran liquidez o “cuentas de efectivo”. Esta cuantia se desagrega en 1.000,00 euros de saldo en la
“caja pagadora” y 2.405.276,41 euros de saldo en las cuentas bancarias corrientes a la vista y 1.500.000,00
euros como inversion en un depésito financiero formalizado a cortisimo plazo en la Caixa con una parte del
importe cobrado procedente de la venta en mayo de 2018 de las acciones de la sociedad EAECSA que la
Fundacion tenia en cartera.

C) Riesgo de mercado
C.1.- Riesgo de tipo de interés

La exposicion de la Fundacién al riesgo de cambios en los tipos de interés se debe a la inversidn de sus
excedentes de tesoreria. Todos los excedentes de tesoreria son colocados en activos a corto plazo, con fecha
de vencimiento cierta y a tipo de interés vigente en el mercado en la fecha de contratacidn, evitando los
cambios en el futuro de los tipos de interés contratados. Como se ha comentado anteriormente, todas las
colocaciones lo son en entidades de primer orden y con altos niveles de calificacion crediticia.

C.2.- Riesgo de tipo de cambio

Dado que la Fundacidn realiza escasas transacciones en moneda extranjera y por importes no significativos
(unicamente los derivados de las suscripciones de la Revista Goya en el extranjero y de las ventas de algunas
otras publicaciones), la exposicidn de esta institucion a este tipo de riesgo es practicamente nula.

C.3.- Otros riesgos de precio

La inversidn que tiene la Fundacion en instrumentos de patrimonio en sociedades cotizadas, (ver NOTA 7.2.3)
esta sujeta a variaciones en su valor razonable causadas por los cambios experimentados en el precio de
mercado de estas inversiones durante este ejercicio. En cualquier caso, y en la medida en que los rendimientos
que generan las inversiones financieras de la Fundacion y, en particular los dividendos, son su principal fuente
de financiacion, se tiene la intencién de mantener dichos titulos en cartera. En caso de que haya que cubrir
necesidades de liquidez, se recurrird a vencimientos de inversiones en renta fija a corto plazo, depdsitos e
imposiciones a plazo. La gestion de los activos financieros se realiza desde la misma Fundacién y nunca se
aplican criterios especulativos para la gestion de la cartera de inversiones.

En la reunion del Patronato celebrado en diciembre de 2017 se aprobd elevar el limite porcentual del capital
que se puede invertir en activos de renta variable desde el 20% que fue fijado en la reunién de 12.12.2013
hasta el 25% del monto total del capital invertido en activos financieros temporales. Este porcentaje se calcula
en base al coste de adquisicion de los activos en cartera. Con esta medida que permite a la Fundaciéon aumentar
la proporcién invertida en titulos de renta variable, dentro del monto de la cartera de inversiones financieras,
se pretende aumentar la rentabilidad total de la cartera financiera de la Institucion. Los analistas del mercado
financiero estiman que los tipos de interés en la Zona Euro permaneceran aun por debajo de 0,5% durante
varios afios, mientras que la rentabilidad por dividendo de los titulos del IBEX’35 superara el 4% durante este
mismo periodo estimado de afios.

A continuacién, transcribimos el CODIGO DE CONDUCTA FINANCIERA PARA LA SELECCION Y FORMALIZACION
DE INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES DE LA FUNDACION LAZARO GALDIANO, F.S.P. con la redaccidn
aprobada por el Patronato el 25 de junio de 2019.

l.-Introduccion.

El marco regulador dentro del cual las fundaciones del sector publico estatal deben desarrollar sus inversiones
financieras estd integrado por la Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones, el RD 1337/2005, de 11 de
noviembre, por el que se aprueba el Reglamento de Fundaciones de competencia estatal y el Acuerdo de 20
de febrero de 2019, del Consejo de la Comision Nacional del Mercado de Valores, por el que se aprueba el
codigo de conducta relativo a las inversiones de las entidades sin animo de lucro (B.O.E. de 5 de marzo de
2019), que establece principios y recomendaciones para la seleccidn de inversiones, asi como las obligaciones
de informacidn que sobre la realizacién de inversiones temporales de las fundaciones deben elevarse al
Protectorado.
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Il.- Principios.

El presente Cddigo de Conducta Financiera para la seleccion y formalizacion de inversiones financieras
temporales tiene por objeto estructurar las actividades financieras de la Fundacion de modo que se pueda
alcanzar una rentabilidad suficiente que permita paliar total o parcialmente el déficit estructural de la Cuenta
de Resultados de la Institucion.

La pauta de actuacion de la Fundacién Lazaro Galdiano para la seleccidon de inversiones temporales en los
mercados financieros analizara y valorara los siguientes principios y criterios:

1.-Seguridad. Implica valorar la recuperacidn de la inversion a su vencimiento o en el momento en que se decida
venderla en un horizonte temporal previamente marcado.

2.- Liquidez. Supone valorar la capacidad de transformar los activos financieros en dinero sin experimentar una
pérdida de capital o coste significativo. Con el objeto de preservar la liquidez de los activos se invertira en
activos negociables en mercados secundarios oficiales.

3.- Rentabilidad. Implica la capacidad de generar un excedente por el riesgo asumido por la inversion.
4.- Diversificacidn. Se distribuiran las inversiones entre una pluralidad de activos de renta fija y renta variable

Se cuidara de que no se concentre en ninguna entidad emisora de activos de inversion financiera mas de un
20% del total del capital invertido (valorando los activos a precio de adquisicidn), excepto en aquellos casos de
entidades con las que se esté trabajando de forma habitual en las que se produzca un proceso de fusion
bancaria; en estos casos excepcionales el limite de diversificacién se podra elevar del 20% al 30%.

Ademas, se atenderd a que la cartera de activos de renta variable no supere el limite del 25% del total del
capital invertido, valorado a precio de coste de adquisicion.

5- Preservacién del capital. La politica de inversidén deberd dar especial importancia a la preservacion del capital
invertido. Se evitara la realizacién de operaciones que respondan a un uso meramente especulativo de los
recursos financieros. Se considera en general inapropiado realizar operaciones apalancadas o dirigidas a
obtener ganancias en el corto plazo. Por este motivo seran objeto de especial analisis y aprobacién expresa por
el Patronato las siguientes operaciones:

- Venta de valores

- Operaciones intradia

- Ventas en corto que no respondan a una finalidad de coberturas de riesgo.

- Operaciones en los mercados derivados que no respondan a una finalidad de cobertura de riesgos.
-Participaciones en Instituciones de Inversidn Colectiva (fondos de inversiones, etc.).

-Operaciones de cesién temporal de activos financieros u otras de naturaleza analoga a las anteriores o que
puedan ser consideradas como de ingenieria financiera.

6.- Coherencia. La estrategia de inversién deberd ser coherente con las previsiones de tesoreria y la duracion
de los pasivos en cartera.

7.- Valores éticos y morales. Se valorard que los emisores de las inversiones tengan como principios de
actuacion la justicia social, la solidaridad, el respeto a los derechos humanos y la protecciéon del medio
ambiente.

Por otra parte, en ningun caso deberan beneficiarse los érganos de direccidon y gestion de condiciones
favorables de inversion reconocidas a la Fundacion, ni, directa o indirectamente, de cualquier informacion a la
que hayan accedido por el cargo ocupado en la fundacién para realizar operaciones en el mercado financiero.

Ill. Comité de inversiones

Se constituye un Comité de inversiones que estara integrado por tres miembros: la persona que ocupe la
Direccidn Gerencia de la Fundacidn, la persona que ocupe el puesto de trabajo con competencia en el ambito
de las inversiones financieras y un asesor externo que ofrezca garantias de competencia profesional, de
independencia y que no se vea afectado por conflictos de interés. Podran asistir al mismo los Patronos natos.

Este Comité se reunird regularmente, como minimo cuatro veces al afio, y tendra como funcidn valorar las
inversiones a realizar con el fin de elevar las propuestas al Patronato o al Comité Ejecutivo.
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IV.- Gestion de inversiones y de las entidades financieras seleccionadas.

La gestién de inversiones financieras se efectuara a través de intermediarios del sistema financiero con
solvencia y seguridad acreditadas. Las inversiones se formalizaran con entidades financieras (comerciales o de
inversidn) o con entidades gestoras de primera linea que ofrezcan dentro de su actividad de Banca Privada una
calidad reconocida en gestion de carteras.

Periédicamente el Patronato, o su Comisidn Ejecutiva, analizard el comportamiento de las diferentes entidades
de inversién, de acuerdo a los informes que elabore el Comité de inversiones, adoptando las decisiones de
mantenimiento, ampliacidn o sustitucién que procedan.

Corresponderd a la Directora-Gerente la ejecucién de las érdenes de inversidn, sean compras, suscripciones,
ventas o rembolsos, en el marco de actuacién previamente acordado por el Patronato.

Todas las operaciones ejecutadas en los mercados financieros resultaran debidamente documentadas y se
adecuardn a las siguientes pautas:

1.- La Fundacién Lazaro Galdiano F.S.P., desarrolla sus actividades con recursos propios y, en algun caso, con
ayudas y subvenciones recibidas de terceros. Es por ello que su gestion financiera ha de estar marcada por el
principio de prudencia. Por ello, no se mantendran inversiones en valores de renta variable a corto plazo con
finalidades puramente especulativas.

2.- Bajo el principio de coherencia, y sin menoscabo del principio de prudencia sefialado anteriormente, la
Fundacién Lazaro Galdiano, F.S.P., discriminara entre productos financieros, asi como entre proveedores
financieros, para materializar sus inversiones de acuerdo con criterios de responsabilidad social corporativa y
de acuerdo con los fines fundacionales que le son propios.

3.- Acorde con el principio de transparencia informativa, la Fundacidn Lazaro Galdiano, F.S.P., incluira en sus
informes anuales informacién referente a las posiciones financieras mantenidas en los mercados de renta fija
y de renta variable, especificando el grado de cumplimiento de los principios contenidos en el presente Cédigo.

4.- La cartera de valores de la Fundacion se compondra de titulos de primera linea, en sectores estables y
consolidados. Se prestara especial importancia a la cuantia del dividendo, como forma de obtener un Resultado
Financiero ordinario durante el Ejercicio.

5.- El sistema de seleccion de entidades emisoras de activos de inversion y de entidades depositarias de la
cartera de activos financieros valorara, entre otros aspectos:

- Calidad y seguridad de los productos ofertados.
- Equipo profesional. Seguimiento e informacién ofrecida de la gestién realizada.
- Historial de la entidad.

- Grado de implicacion y de colaboracién de las distintas entidades en el desarrollo de proyectos y actividades
de la Fundacidn Lazaro Galdiano., F.S.P.

NOTA 8. USUARIOS Y OTROS DEUDORES DE LA ACTIVIDAD PROPIA.

En la cuenta contable 721 “Cuotas de usuarios” se recogen los ingresos procedentes de los usuarios de
actividades culturales en concepto de cuotas de participacion en los costes de la actividad museistica. Se citan
a titulo indicativo en este apartado las cuotas por entradas al museo y los pagos que realiza el publico asistente
para participar en los talleres, cursos, seminarios, visitas guiadas para grupos, que se organizan y desarrollan
por la Fundacién en cumplimiento de sus fines culturales.

Los ingresos por este concepto alcanzaron en 2019 la cifra de 199.082,55 euros, un 5,47% menos que el afio
anterior. Durante el ejercicio objeto de esta memoria se ha mantenido la oferta cultural y el tipo de actividades
ofrecidas al publico, diversificando la tematica de los talleres y de algunos programas de difusidn artistica que
la Fundacion organiza y desarrolla en sus instalaciones.

En 2018 el importe ingresado por estos mismos conceptos, a saber, “cuotas de usuarios” se cifré en 210.614,35
euros.
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El nimero de visitantes y participantes en las actividades organizadas durante 2019 alcanzé la cifra de 68.430
personas, frente a las 78.817 personas que nos visitaron el afio anterior. Ello supone un DECREMENTO en la
cifra de visitantes del 13,178%.

Los participantes en las actividades se desglosan en las siguientes categorias:
Entradas gratuitas: 26.084 (38,12%)

Colegios: 4.276 (6,25%)

Talleres: 3.020 (4,41%)

Eventos: 1.148 (1,68%)

Grupos de visitantes, colectivos y otros: 33.902 (49,54%)

El desglose del nimero de visitantes, segun el tipo de entrada, y clasificados por meses se presenta en el siguiente
cuadro:

Verificable en https://www.boe.es

cve: BOE-A-2020-17258



$8'900'MMM//:Sd}Y U B|qedljlion
86¢/1-0202-V-309 ‘8A0

Pag. 122782

Sec. lll.

O
(]
_m 020°€ cLo’l vEL'6 G62'€l €Ly
(7)) €cLe | L6d Gve 199 98 | 989°C | ¢9¢'9 | ¢€ | 629} |8E9LL| 929 L60Yv | 9.2V | ¥809¢C s3violans
L S 9¢c € 8¢l 0 7" (444 (YA4 g 0Ll (474 LT XA €L 696°L J449N3101d
-l (& 4% 0 0 0 14 €Le 02s bl A" 976 Ll 8Ly €Gl 905°C | JYEINIIAON
m m 69€ [44 0 0 g 96¢ 6vS 6 681 | 2.0l ey 80y 80¢ 09S¢ 349Nn120
i .m 0 0 0 0 14 992 L1S 0 8L | 6001 €8 €6 0 ¢49S'c FY9N3ILd3S
A “m 0 0 0 0 g €Ll LEY 0 66 [4*7A 0 0 0 180°¢C 01S0oV
m o 0 0 0 0 9 98l 8cy 0 1€l 8.9 0 8¢ 0 ovLe onrnr
N [4'] 0 0 0 ¢ L6l €9y 0 8¢l €18 6 18C 861 6.8°1L oINNr
M_lu m [A£A ovl 0 414 8 e 10§ € €9l | GL0°1 17 GES L0S 96€'C OAVIN

m 99¢ 0 69 6Ll ]2 JX44 99¢ 2 avl | veo'l [A/ Sy VL. c06'l Bib-te\
,m 98¢ g 14 €9¢ L 092 919 0 g9l | 92T’ 96 A4 ¥26 Gze'l OZYVIN
- 6v€ €0l 1115 €6l 14 c6l L€9 € vy | 29T | €T 1472 268 68zl oy3y4g3d
m_._ (X4 144 0 A4 ] c6l Ly9 0 9% | 6¥0°L 8¢ LEY 065 6€€’1 OY3IN3
0 OONvE | "10343 | OONvE | "10343 HRIL-Y008|ViIryvl| 10343 HRL-Y¥008|VI3rdvL| '10343 | vidrdvl| 19343 | S0©3IT09 | SvLNLvHO ST
m (36) SIFTIVL INI|(3 ¥) VOILOVAIQ "INT|  (32-39) TWHANID "INT (37-3€)vaionaay INI  |(37-3€) SOMNYO "INI| SVYAVHINT | SYAVHLINT

610 ONV OdSNIN SYAVILNA

Num. 339

B E



$8'900'MMM//:Sd}Y U B|qedljlion
86¢/1-0202-V-309 ‘8A0

Pag. 122783

Sec. lll.

SIINVLISIA

@) 1oL
ADn 01059 89t 99 6LS ¢l
- vl 1] 76 88l 981 0 83 0 99 LT ¢0¢€ ¢l 0
_n.\:u A1 Gl 0 0 174 L 0 4 0 € 0 14’ 0 0
1 m Gv8'G 6 0 Gl 92 8l 0 6¢ 0 ¢l 4% 8l 92 0
W |3 A" (1]%% G6 [AA bl oy 0 0l 0 G 17 0¢ Gl 0
- 5 1440 % y0lL 0S 0 0 0 0 8 0 L L 145 91 0
< 5957 | 0 0 [ o0 [0 [0 [0 [w]o ][ ]]o]o]o]o
m m 14119 % 0 (1[4} 0 0 0 0 € 0 6 0 0 Gl 0
™ m 299y 00l 147 8l 0 0 0 17 0 [A € L2 0 0
(@) m G0¢g9 €0¢ (1] ¢l 9 cl 0 ¢ 0 G G¢ 174 0 0
- s 188G GLL 0 L2 174 bl 0 A 0 A L L€ 0 0
,_H b2L9 ey 08l 0 1474 ¥9 0 17 0 17 ¢l 9] 0 0
FI__._ 6919 0 0L} 0 8¢ L€ 0 8 0 17 € LS 0 0
(e 696V 9% G¢ 0 Gl € 0 1 0 9 4% L. 0 0
m SIINVLISIA SIlveo | ooNva | c1ozd3 [9NIMoosg| soasni | vidryve| 10343 | 0ONve | 19343 | OONve | '103d3

SOIN3IAT | SILV¥D . . .

Tvlol (32-39) SVITINVE "TIVL | SILVHO |6 SILvaO | Soasnin s oNogv |(3 01) SYavTaA "IN3|(3 8) TwI03dST "IN3

Num. 339




BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO

rEn

g &

s

i

Martes 29 de diciembre de 2020

Sec. lll.

Pag. 122784

ESPANA MODERNA GUIA
SOLO E.M. E.M.+MUS. MULTIMEDIA
0 0 36
0 0 42
0 0 33
0 0 41
0 0 45
1.170 0 * 30
1.030 0 * 39
1.160 0 * 33
0 0 55
0 0 25
0 0 25
0 0 27
3.360 0 431
3.360
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La subcuenta 448 “Patrocinadores, afiliados y otros deudores” recoge el saldo del crédito existente a favor de la
Fundacidn, por cuantia de 4.194,20 euros. Este saldo procede del acuerdo formalizado con la compania AXA ART
(Seguro de Arte), que tiene el compromiso de asegurar las piezas de arte que la Fundacion cede en préstamo a
exposiciones temporales que se organizan por otras instituciones y museos fuera de la sede de la Fundacién, y
revertir a favor de la Fundacién un bono econémico que se cifra en la cuantia de un 20% del importe de la prima
del seguro, calculado sobre el importe de las primas que resulten efectivamente cobradas por la Compafiia AXA
ART a las instituciones organizadoras de esas exposiciones como consecuencia de los préstamos de piezas de arte
cedidos por la Fundacién Lazaro Galdiano.

NOTA 9. ACREEDORES Y BENEFICIARIOS DE LA FUNDACION.
NOTA 9.1.- Ayudas monetarias concedidas a beneficiarios de becas.

DEPARTAMENTO BIBLIOTECA Y ARCHIVO

Una de las misiones fundamentales de la Fundacidén Lazaro Galdiano es poner al servicio de la sociedad las
importantes colecciones que legd José Lazaro. Para este fin resulta preciso perfeccionar continuamente los
sistemas de informacion y documentacion, intentando mejorar la calidad del servicio que se viene prestando desde
la Biblioteca y el Archivo de la institucion.

El programa de becas convocado para el periodo comprendido desde 1 de octubre de 2018 hasta el 30 de
septiembre de 2019 se materializé en la concesidén de dos nuevas becas para graduados del darea de Humanidades
y Ciencias Sociales.

Las becas que otorga la Fundacidn tienen la consideracion de Subvenciones segun la normativa. La Disposicidon
Adicional Decimosexta de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones, tras las modificaciones
introducidas por la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de régimen Juridico del Sector Publico, obliga a las fundaciones
del Sector Publico a obtener una autorizacion del Ministerio de adscripcion correspondiente para poder conceder
este tipo de becas o subvenciones. En cumplimiento de dicha normativa, con fecha 10 de julio de 2019 la Fundacion
Lazaro Galdiano solicité al Ministerio de Cultura y Deporte su autorizacion para convocar dos nuevas becas para
graduados universitarios en la biblioteca , con una dotacién bruta anual de 16.800 €, mas los correspondientes
abonos a la Seguridad Social, y una duraciéon de 12 meses (entre octubre de 2019 y septiembre de 2020);
igualmente la Fundacién solicité con la misma fecha la aprobacion de las bases reguladoras de la convocatoria de
las citadas becas. El dia 18 de julio de 2019 el Subsecretario de Cultura y Deporte, y por delegacién el Director
General de Bellas Artes, autorizd a la Fundacion Lazaro Galdiano, F.S.P., a convocar las dos becas para graduados
universitarios en la biblioteca de la institucion para el periodo comprendido desde el 1/10/2019 hasta el
30/09/2020. En esta convocatoria se incluyen los meses de verano (julio, agosto y septiembre de 2020), por lo que
el programa de becas ha pasado a ser de periodicidad anual.

La convocatoria de las becas se publico en la pagina web oficial de la Fundacion, especificando los requisitos y los
méritos exigidos a los participantes que resulten seleccionados. El proceso de seleccidén tuvo dos fases de
clasificacién. La convocatoria se resolvié después de la entrevista personal eligiendo a las dos personas que habian
alcanzado la puntuacién mas alta.

Fueron seleccionadas Alba Gomez de Zamora Sanz y Diana Tejon Pérez como beneficiarias de las becas de la
Biblioteca para el periodo 01/10/2019 —30/09/2020. Con una dotacién de ayuda econdmica cifrada en 8.400 euros
brutos por persona (700 euros brutos al mes).
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NOTA 9.2.- Pasivo corriente y acreedores de la Fundacion a 31.12.2019

Beneficiarios — acreedores Saldo inicial Disminuciones Aumentos Saldo final
Provisiones a corto plazo 7,26 7,26 6.10 6,10
Otras deudas a corto plazo 78.111.61 39.227,71 3.253,74 42.137,64
Entidades del grupo y
asociadas
Beneficiarios | < procedencias 12.600,00 12.600,00 12.600,00 12.600,00
Total Beneficiarios 12.600,00 12.600,00 12.600,00 12.600,00
Entidades del grupo y
asociadas
Acreedores | o < procedencias 117.498,48 1.361.283,39 1.338.849,76 95.064,85
Total Acreedores 117.498,48 1.361.283,39 1.338.849,76 95.064,85
Periodificacion Ingresos anticipados 868,80 868,380 585,00 585,00
TOTALES 209.086,15 1.418.187,16 1.359.494,60 150.393,59

Los importes y conceptos que componen el pasivo corriente a 31 de diciembre de 2018 y a 31 de diciembre de 2019, todos
ellos con vencimiento inferior a 12 meses a partir de las respectivas fechas de cierre, son los siguientes:

CONCEPTO Ejercicio 2018 Ejercicio 2019

Provisiones a corto plazo 7,26 6.10
Otras deudas a corto plazo. Fianzas recibidas 78.111,61 42.137,64
Beneficiarios Acreedores por becas concedidas 12.600,00 12.600,00
Proveedores 722,62 1.541,41
Acreedores por prestacion de servicios 63.693,57 51.710,79
Anticipos de clientes 407,00 217,00
Administraciones publicas acreedoras 28.914,50 24.466,07
Seguridad Social acreedora 23.760,79 17.129,58
Ingresos anticipados (PERIODIFICACIONES A C/P) 868,80 585,00
Total 209.086,15 150.393,59

Relacionamos seguidamente el “detalle” de las distintas partidas que componen el saldo de la cuenta 400 y 410
(“Proveedores” y “Acreedores por prestacion de servicios”) por importe global de 53.252,20 euros (=1.541,41+ 51.710,79):

En este epigrafe contable “Acreedores por prestacion de servicios” estan registrados todos los acreedores comerciales por
prestacion de servicios que a fecha de cierre del ejercicio mantienen saldo acreedor con la Fundacioén:

cve: BOE-A-2020-17258
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En esta relacién no hay ningtn acreedor que a fecha 31/12/2019 mantenga un saldo aplazado de pago superior a 30 dias
a contar desde la fecha de la factura.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, y atendiendo la Resolucién del ICAC de 29 de
enero de 2016, formulamos a continuacidn la informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores en
operaciones comerciales. La Ley establece que los cuentadantes deberan suministrar informacidn relativa al importe del
saldo pendiente de pago a “los proveedores comerciales” que acumulen al cierre de cada ejercicio un aplazamiento
superior al plazo legal de pago, fijado en un nimero de 30 dias desde el 1 de enero de 2013, a tenor de la regulacién
vigente para los contratos del Sector Publico Estatal. Consecuentemente, la Fundacidn Lazaro Galdiano informa que a 31
de diciembre de 2019 tiene facturas pendientes de pago segun el siguiente desglose.

Martes 29 de diciembre de 2020 Sec. lll. Pag. 122788
ACREEDOR IMPORTE
Palacios y Museos, S.L. 1.541,41
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 12,10
Caixabank 1.214,66
Soc. Estatal de correos y telégrafos 1.126,88
Cualis, S.L. 777,73
Adela Ledoux Caballero 328,10
Canon Espafia, S.A. 154,22
Machado Grupo de Distribucion S.L. 237,33
GVAM Guias Interactivas, S.L. 159,25
La Museoteca, S.L. 44,47
Asoc. De Esgrima Tradiconal de Alcorcén 55,00
Padaone Games, S.L. 125,65
Neromantenimiento, S.L. 604,21
Ombuds Servicios, S.L. 1.826,72
Ombuds Compaiiia de Seguridad, S.A. 21.001,74
Elecnor Infraestructuras, S.A. 4.433,86
Serlingo Social, S.L. 1.461,00
SBC Outsourcing, S.L. 1.274,08
JSF"LII\/Iedla Consultoria y Andlisis Internacinal, 108,90
Jarypark, S.L. 2.077,17
Acreedores facturas pendientes de recibir 13.809,55
Total 53.252,20

Verificable en https://www.boe.es
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Pagos realizados y pendientes de pago en la fecha de
cierre del balance

Ejercicio actual 2019 Ejercicio anterior 2018

Importe % Importe %
Dentro del plazo maximo legal 39.442,65 74,07 35.918,85 55,76
Resto facturas pend. Pago 0,00 16.163,53 25,09
Facturas pendientes recibir 13.809,55 25,93 12.333,81 19,15
Total pagos pendientes del ejercicio 53.252,20 100,00 64.416,19 100,00
Aplazamiento que a la fecha de
cierre sobrepasan el plazo maximo
legal (30 dias afio 2019 ) 0,00 16.163,53

NOTA 10. SITUACION FISCAL
Impuesto sobre beneficios: régimen fiscal aplicable.

La Fundacidn estd exenta del Impuesto de Sociedades a tenor de lo establecido por la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de
régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos; y cumple lo establecido en el RD 1270/2003, de 10 de octubre, por el
gue se aprueba el Reglamento para la aplicacidn del régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos
fiscales al mecenazgo, fundamentalmente lo dispuesto en su articulo 3.

Todos los afios la Agencia Tributaria emite un certificado en el que declara a la Fundacién Lazaro Galdiano exenta de
retenciones ante quienes satisfagan y abonen rentas exentas en virtud de lo dispuesto por la Ley 49/2002.

Conforme se establece en el articulo 3. 32 de la Ley 49/2002, toda la actividad desarrollada por la Fundacién Lazaro Galdiano
que genera ingresos econdmicos deriva de proyectos y programas incluidos dentro de su objeto o finalidad estatutaria. En
el caso de la cesion de espacios para la celebracion de eventos, que puntualmente se realiza con algunas empresas y/o
instituciones que nos solicitan el Auditorio u otras instalaciones de la Fundacion para organizar algin tipo de presentacion,
seminario, jornada o encuentro hemos de concluir que esta cesidn de espacios igualmente se considera una actividad propia
fundacional y tampoco constituye una explotacién econdmica que deba considerarse ajena al objeto o finalidad propia de
la Fundacién Lazaro Galdiano.

Procedemos, con el cuadro que presentamos a continuacién, a informar sobre los ingresos y resultados que conforman la
Base Imponible a efectos del Impuesto sobre Sociedades, a tenor de lo establecido en el articulo 3 del R.D. 1270/2003.
Todos los ingresos que percibe la Fundacién quedan declarados exentos en funcidn de esta normativa fiscal.
Consecuentemente la Base Imponible del Impuesto de Sociedades es 0 ya que la Fundacién Lazaro Galdiano no percibe
rentas derivadas de explotaciones econdmicas no exentas.

Durante 2019 se procedio a adquirir un paquete de acciones de empresas radicadas en paises de la Unién Europea: Francia,
Italia, Alemania y Holanda.

En la NOTA 7.2.4 de la presente memoria ya se ha explicado la informacion referida a las adquisiciones de valores
formalizadas durante 2019, y los importes de adquisicion, con la finalidad de diversificar la cartera de inversiones financieras
de la institucion. Diversificar la cartera permite a la fundacion reducir el riesgo de las inversiones.

En este apartado desglosaremos ahora las retenciones fiscales que las Haciendas Publicas de los paises de origen de estas
empresas en que se ha invertido, han aplicado a los dividendos abonados como retribucién a los accionistas por el capital
invertido en estas empresas de la Unidn europea

El epigrafe contable 473 reline un saldo de 30.218,20 euros que se reparte entre:

473000000 H.P.retencionesy pagos a cta. 7,73% 198,10
473000015  H.P. retenciones y pagos a cta. 15% 1.821,41
473000026  H.P.retencionesy pagos a cta 26% 12.446,09
473000030 H.P. Retenciones y pago a cuenta 30% 15.752,60

Verificable en https://www.boe.es
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CUENTA DESCRIPCION 2;‘3";;?;‘ RE':':yA:gE/);Eﬁ;AS
INGRESOS ACTIVIDAD PROPIA 720.190,71
700 Ventas tienda 42.369,96 Art.7.92
701 Otras ventas Comprobar 26.747,98 Art.7.92
705 Prestacion de servicios 186.451,26 | Art.7.82-Art.7.52
721 Cuotas de usuarios 199.082,55 | Art.6.1.b)Art.7.5¢
728 Reintegro de becas 23,33
740 Subv.oficiales a la explotacidn 140.000,00 Art.6.1.c)
746 Subv.of.activ.prop.imput.result.ejerc 6.249,32 Art.6.1.c)
747 Otros subv.donaciones y legados 24.000,00 Art.6.1.3)
748 Otas subv. Transferidas al excedente ejercicio 35.273,69 art.6.1.c)
753 Ingresos propiedad indust.ced. Explotacion 4.045,32 Art.7.99
754 Ingresos por comisiones 28.665,17 Art.7.82
755 Bonificacién formacién cursos 2.977,46 Art.7.11°
759 Ingresos por servicios diversos 24.304,67 Art.7.12°
795 Exceso de provisiones 0,00 Art.6.52
INGRESOS FINANCIEROS 354.847,82
760 Ingresos part.inst.partrimonio 174.422,55 Art.6.22
761 Ingresos de valores repre.de deuda 180.392,30 Art.6.29
766 Beneficios en participac. Val.repre deuda Art.6.29
768 Diferencias positivas de cambio 2,18 Art.6.2°
769 Otros ingresos financieros 30,79 Art.6.22
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 113.874,06
763 Beneficios valoracién instrum.Financieros
778 Ingresos excepcionales 11.964,33 Art.6.52
793 Reversion del deterioro de existencias 101.909,73 Art.6.52

TOTAL INGRESOS

1.188.912,59

cve: BOE-A-2020-17258
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NOTA 11. GASTOS E INGRESOS DE LA FUNDACION POR SU ACTIVIDAD PROPIA
11.1. Ayudas monetarias y no monetarias periodo 2019

Los estatutos de la Fundacion contemplan la posibilidad de que la Fundacién convoque becas en el ambito de la actividad
que le es propia.

En la Biblioteca se concedieron dos becas para un periodo de doce meses (convocatoria octubre 2019/ septiembre 2020).

La imputacidn a gasto por este concepto de AYUDAS MONETARIAS se refleja en el siguiente cuadro:

Actividad:
A)Ayudas monetarias Actividad 1 Actividad 2 | Actividad 3 | Bibliotecay Total
Archivo
Ayudas monetarias individuales 16.800,00 16.800,00
Ayudas monetarias a entidades
Ayudas monetarias realizadas a
través de otras entidades o
centros
B) Reintegro de ayudas y
asignaciones
Reintegro de ayudas y
asignaciones
TOTAL 16.800,00 16.800,00

La cantidad de 16.800,00 euros imputada a gastos corresponde con la ayuda econdmica comprometida al convocar el
programa de becas de la biblioteca para el periodo que abarca desde 1.10.2019 hasta 30.09.2020.

11.2.- Aprovisionamientos y compra de bienes para la tienda del museo

En las cuentas que relacionamos seguidamente se registra al cierre del ejercicio las variaciones entre las existencias
finales y las iniciales correspondientes al subgrupo 30 “Mercaderias” por los productos destinados a la venta en la tienda
del museo.

Cuenta Importe

600 Compras de bienes destinados a la actividad 16.866,49

601 Compras de materias primas

602 Compras de otros aprovisionamientos

607 Trabajos realizados por otras empresas

610 Variacion de existencias de bienes destinados a la actividad 3.106,32

611 Variacion de existencias de materias primas

612 Variacion de existencias de aprovisionamientos

TOTAL 19.972,81

cve: BOE-A-2020-17258
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11.3.- Plantilla de personal y contratacion laboral.

11.3. 1.a. Empleo y cargas sociales

Concepto Ejercicio 2.018 Ejercicio 2.019
640 Sueldos y Salarios 704.527,90 715.463,16
641 Indemnizaciones 6.559,83 1.918,67
642 Seguridad Social a cargo de la Empresa 192.325,89 190.321,98
649 Otros gastos sociales 2.874,99 4.585,48
Total 906.288,61 912.289,29

11.3.1.b. Distribucion de empleados

La Fundacion contaba, a fecha de 31 de diciembre de 2019, con 31 trabajadores dados de alta en plantilla. De estos 31 efectivos
en plantilla, dos tienen un contrato temporal (ver NOTA 4.12.b. Los 29 trabajadores restantes en plantilla corresponden con
el personal que tiene contrato indefinido y que esta adscrito al Convenio laboral de la Institucion. Los trabajadores con
contrato indefinido, a los que se les aplica el Convenio laboral de la Fundacion, se distribuyen por categorias, género y tipo de
jornada laboral (jornada a tiempo completo —TC-, 0 a jornada reducida —JR-), como se estructura en el siguiente cuadro:

GENERO
TRABAJADORES INDEFINIDOS
CATEGORIA HOMBRES MUIJERES

TC JR TC JR
Direccion (contrato alta direccidn) 0 0 0 0
Grupo Profesional 1 (Jefe de Area) 2 1 2 0
Grupo Profesional 2 (Responsables de

3 0 3 0
Departamento)
Grupo Profesional 3 (Técnicos) 2 0 1 2
Grupo Profesional 4 (Oficiales) 2 2 1 3
Grupo Profesional 5 (Auxiliares de Oficios) 0 0 0 5
TOTAL 9 3 7 10

La Unica persona empleada de la Fundacién con contrato de alta direccion fue la Directora Gerente, que se incorporé a la
institucion el 21 de mayo de 2010 y que no estd sujeta al Convenio Laboral propio. Esta persona cesé como Directora por
acuerdo adoptado con el patronato el 23 de septiembre de 2019 y devengd durante todo el ejercicio, hasta la fecha de baja
una retribucidn bruta total de 47.275,84 euros. En esta cantidad se incluye todos los conceptos y complementos retributivos
percibidos durante el periodo comprendido desde el 1 de enero al 23 de septiembre, fecha en que cesé como Directora
Gerente. La Fundacion difunde en su pagina web los datos profesionales de la Directora Gerente atendiendo a lo dispuesto en
el articulo 10 del RD 451/2012.

Las 31 personas en plantilla, estan sujetas a Convenio Laboral propio, cifra que representa el 100,00 % de los trabajadores. La
evolucidn global de los efectivos en plantilla (con contrato indefinido y temporal) de la Fundacion durante el ejercicio 2019 ha
sido:

Tipo de contrato Plantilla 2 01.01.2019 N2 de altas N2 de bajas Plantilla a 31.12.2019
Indefinido 31 1 3 29
Temporal 1 2 1 2
Total (n2 de personas) 32 3 4 31

Verificable en https://www.boe.es
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La comparativa de la partida de los gastos de personal con otros epigrafes de las cuentas de gastos del ejercicio refleja que la
importancia relativa de los gastos de personal sobre el total de gastos ha experimentado en el ejercicio 2019 con respecto a
2018 un ligero ascenso, pasando a representar el 50,82% de los gastos del ejercicio 2019, frente a un 49,55% de los gastos en
2018. Este ligero incremento se explica como consecuencia de que el total de gastos registrados durante el ejercicio 2019 han
aumentado en 6.000,68 euros respecto a la cifra correspondiente de 2018. La cantidad de 6.000,68 € en que se incrementa el
gasto de personal se desglosa en los siguientes conceptos: Sueldos y Salarios por + 10.935,36 €; Indemnizaciones por -4.641,16
€; Seguridad Social por -2.003,91 € y otros gastos sociales por +1.710,49 €.

El siguiente cuadro recoge la evolucion de las partidas de gasto producida entre los dos ejercicios econdmicos analizados:

CONCEPTO 2018 2019

Gastos por ayudas y otros 17.026,40 16.930,60

Variacién existencias productos terminados y en

curso

Aprovisionamientos 51.320,83 19.972,81
Gastos de personal 906.288,61 912.289,29
Otros gastos de la actividad 771.124,82 755.552,34
Amortizacion inmovilizado 81.238,01 90.524,40
Deterioro y rdo. Por enajenacién del inmovilizado 25,46 25,46

Otros resultados

Gastos financieros y excepcionales 1.864,69 6,00
TOTAL GASTOS 1.828.888,82 1.795.300,9
% Gastos personal sobre total gastos 49,55% 50,82%

En relacién a otras medidas que pudiera corresponder adoptar en aplicacién del RD 451/2012, relativas al nimero maximo
de los miembros de los érganos superiores de gobierno de la Fundacion, se informa que no resultan de aplicacién a la
Fundacidn los limites fijados en esa norma dado que los miembros de su Patronato ejercen sus funciones de forma gratuita
y no perciben retribucidn alguna de la Fundacion.

cve: BOE-A-2020-17258
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11.3.2. Formacion del personal de plantilla.

A continuacion, presentamos el detalle de los cursos de formacidn realizados por la plantilla de trabajadores durante el
afio 2019: un total de 18 cursos. De estos cursos, el referido a “Accesibilidad audiovisual para educadores de museos”
fue realizado con cargo al Programa ARCHES de la Unidn Europea.

GRUPO CURSO REALIZADO HORA COSTE MODALIDAD IMPORTE
PROFESIONAL S BONIFICAD
0

Grupo 3 | Potencia tu fuerza de ventas 80 564,16 ONLINE 552.26
(Técnicos)
Grupo 3 | Direcciéon Comercial 30 252.70 ONLINE 247,50
(Técnicos)
Grupo 3 | Gestion de materiales especiales y 50 275,00 ONLINE 275,00
(Técnicos) tratamiento del libro antiguo en

Bibliotecas
Grupo 3 | Gestion de materiales especiales y 50 275,00 ONLINE 275,00
(Técnicos) tratamiento del libro antiguo en

Bibliotecas
Grupo 3 | Curso Ingléx B1 + 20 670,00 PRESENCIAL 180,00
(Técnicos)
Grupo 3 | Curso Ingléx B2 + 20 618,00 PRESENCIAL 208,00
(Técnicos)
Grupo 3 | Accesibilidad audiovisual para 8 726,50 PRESENCIAL 0,00
(Técnicos) educadores de museos
Grupo 3 | Word 2016 Inmersivo 70 530,92 ONLINE 520,00
(Técnicos)
Grupo 3 | Resolucion de completos 6 195,00 PRESENCIAL 85,80
(Técnicos)
Grupo 3 | Tres trabajadores realizan el curso 18 417,45 PRESENCIAL 257,40
(Técnicos) Prevencién de incendios
Grupo 3 | Tres trabajadores realizan el curso 12 185,13 PRESENCIAL 118,80
(Técnicos) Primeros Auxilios
Grupo 3 | Tres trabajadores realizan el curso 18 585,00 PRESENCIAL 257,40
(Técnicos) Resolucion de conflictos

TOTALES 374 5.294,86 2.977,46

El importe bonificado por los costes incurridos en la formacion desarrollada se cifra en 2.977,46 € que se imputa a cargo
de las cotizaciones a la seguridad social y se registran en la cuenta 755 “Bonificacion formacion de cursos”.

cve: BOE-A-2020-17258
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La Cantidad total de horas de formacion que ha realizado el personal de plantilla de la Fundacion durante 2019 se elevan
a 374 y se desglosan por categorias profesionales segun el registro que incluimos a continuacion:

GRUPO PROFESIONAL N2 HORAS
Grupo 1 (Jefes de Area) 0
Grupo 2 (Responsables Departamento) 0
Grupo 3 (Técnicos) 374
Grupo 4 (Oficiales) 0
Grupo 5 (Auxiliares de oficios) 374

11.3.3. Seguridad y salud en el puesto de trabajo (contrato con la sociedad de prevencion, prestaciones y simulacros
de emergencia).

Con fecha de 26 de marzo de 2018 se adjudicé por un periodo de 36 meses el contrato del servicio especializado de
Prevencion ajena en materia de riesgos laborales, otorgandolo a la oferta mas ventajosa de las recibidas, que fue la
presentada por la Compaiiia CUALTIS S.L.U (NIF: B84527977). Durante finales del mes de septiembre y principios de octubre
de 2019, se realizaron los reconocimientos médicos a aquellas personas de la plantilla que los solicitaron. Por esas fechas,
de un total de 32 trabajadores que habia en plantilla, accedieron voluntariamente a realizarse el reconocimiento médico
un total de 23 personas, el 71,875 % de la plantilla.

Por otra parte, y tomando como referencia el plan de proteccién de colecciones del Museo y de la Biblioteca, durante 2019
se ha avanzado también en el conocimiento y puesta a punto de los protocolos de actuacidn y evacuacion por contingencias
para el caso de robos, accidentes, fuego, etc. En el ultimo simulacro celebrado el 2 de diciembre de 2019 se realizé un
simulacro de incendio en el edificio de la biblioteca.

11.4.- Otros gastos de actividad.

El desglose de la partida correspondiente a otros gastos de explotacion de la cuenta de resultados de los ejercicios 2018 y
2019, es el siguiente:

Subgrupo / Cuenta / Subcuenta 2018 2019

620 Gastos de investigacion y desarrollo del ejercicio

621 Arrendamientos y canones 8.849,37 6.106,87
622 Reparaciones y conservacion 34.508,92 21.136,00
623 Servicios de profesionales independientes 467.298,71 471.509,97
624 Transportes 1.050,00 192,21
625 Primas de seguros 10.206,29 10.327,62
626 Servicios bancarios y similares 5.493,90 8.929,36
627 Publicidad, propaganda y relaciones publicas 2.585,27 2.334,09
628 Suministros 125.229,63 117.347,32
629 Otros servicios 42.246,90 42.087,39
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631y 634 Tributos e imposicidn indirecta 73.223,83 75.581,51

654 Reembolso gastos érgano de gobierno

655 Pérdidas de créditos incobrables derivados de la actividad 432,00

694 Pérdidas por deterioro de créditos de la actividad

695 Dotacion a la provision por operaciones de la actividad

696 Pérdidas por deterioro en participac. y valores represen. deuda

794 Reversion de deterioro de créditos de la actividad

7954 Exceso de provisiones por operaciones de la actividad

TOTAL 771.124,82 755.552,34

11.5.- Periodificaciones a corto plazo. “Gastos anticipados” y “Provision por retribuciones”.

La cuantia trimestral pagada por banco en diciembre de 2019 en concepto de “prima del SEGURO DE RESPONSABILIDAD
CIVIL” y la “prima del SEGURO PYMES” suscritas con la compafiia ZURICH asciende a 1.390,99 euros y 210,50 euros
respectivamente. Este importe pagado efectivamente en 2019 cubre el periodo desde el 23 de diciembre de 2019 hasta
el 23 de marzo de 2020. Atendiendo a los principios de contabilidad se procede a registrar como gasto anticipado
imputable (cuenta 480) la parte proporcional del gasto que corresponde al ejercicio 2020 (por cuantia de 1.267,35 y
191,79 euros), ya que el periodo contemplado que cubre la prima incluye mas dias en el afio 2020 que en el afio 2019.

Ediciones el Pais cobra anticipadamente la suscripcién al Diario El Pais, la renovacién de la suscripciéon va desde
15/12/2019-14/12/2020, por lo que el computo del gasto correspondiente a 2020 asciende a 480,00 euros. Habiéndose
imputado a gasto de 2019 la cantidad de 16,60 € y el resto hasta 387,25 € a la cuenta de gasto anticipado del ejercicio
2019.

La renovacion de los uniformes del personal de auxiliares de sala y del servicio de limpieza se lleva a cabo cada dos afios
naturales, es por ello que se periodifica la cantidad de 2.241,16, euros; de esta cuantia total, la cifra de 154,34 euros
corresponde al afio 2019, la cantidad de 926,04 euros se imputaran al ejercicio 2020y 771,82 euros al ejercicio 2021.

El saldo final de la cuenta 480 (gastos anticipados) asciende a 3.544,25 euros para el ejercicio 2019.

En la cuenta 495 “Provisidn por retribuciones paga extraordinaria” existe un saldo de 143,52 euros aun pendientes de
pago. Este importe se corresponde con varios conceptos:

a) con una cuantia relativa a la recuperacion de la paga extraordinaria del mes de diciembre de 2012 que
varios trabajadores de la plantilla de aquel momento aun no han reclamado.

b) elimporte que un trabajador de la plantilla que se jubilé en febrero de 2017 tiene pendiente de reclamar
y cobrar por el incremento que finalmente fue autorizado para las retribuciones salariales de 2017 por el
1% de la masa salarial de 2016.

Verificable en https://www.boe.es
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11.6.- INGRESOS DE LA ACTIVIDAD:

Los ingresos correspondientes a la actividad propia, a las ayudas recibidas de otras Entidades y a la actividad mercantil
se desagregan segun los conceptos que se incluyen en el siguiente cuadro:

CONCEPTO 2018 2019

Entradas Museo / Usuarios Actividades Culturales 210.614,35 199.082,55
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion 140.000,00 140.000,00
Subvenciones de capital imputadas a resultados 41.252,94 41.523,01
Ingresos por patrocinios, convenios y colaboraciones 69.530,36 24.000,00
Ventas y otros ingresos ordinarios 253.418,95 255.569,20
Reintegro de ayudas y asignaciones 23,33
Variacion de existencias y reversion del deterioro
Otros ingresos de explotacién y excepcionales 41.874,96 59.992,62
Otros resultados excepcionales

Total 756.691,56 720.190,71

a) Ingresos procedentes de la actividad propia.

Las partidas de ingresos derivados de la actividad fundacional ligada al museo y la biblioteca propiamente dicha, durante 2019,
se han cifrado en la cantidad de 404.605.56 € segun el siguiente desglose:

c) Ing.
L. a)Cu?tas de b)Aportaciones de Promociones d)Subv.y
Actividades asociados y . X ayudas ala
- usuarios patrocinadores y . .
afiliados activ.propia
colaboradores
Entradas al
Museo, 199.082,55 24.000,00 181.523,01
patrocinios y
subvenciones

Debemos destacar en este punto que en la cifra de ingresos obtenidos que figura en el epigrafe “Aportaciones de usuarios”
durante 2019 estdan incluidos los ingresos procedentes de las entradas al museo y de los diversos programas de actividades
(talleres, exposiciones temporales, grupos concertados, programas educativos...) desarrollados. El cdmputo global de estas
partidas se eleva a 199.082,55 euros por todos los conceptos. Cifra ligeramente inferior a la obtenida durante 2018 que
alcanzo el montante de 210.614,35 €.

b) Ingresos de la actividad mercantil (ventas, prestacion de servicios, y otros ingresos) propiamente dicha.

Actividad mercantil

Ventas e ingresos de la

Subv.donac y legados

actividad mercantil activ.propia
Ingresos ordinarios 255.569,20
Otros ing. de la actividad 60.015,95
TOTAL 315.585,15
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Los ingresos de la actividad mercantil propiamente dicha proceden de los rendimientos de las prestaciones de servicios que
hace la Fundacién a otras empresas e instituciones culturales, asi como de la venta de productos, la venta de libros, catdlogos
y articulos de recuerdo que adquieren los visitantes del museo. También se incluye en estos registros los ingresos obtenidos
procedentes de los suscriptores de la Revista Goya y de la venta en la tienda de la Fundacion de ejemplares de esta Revista
que edita y confecciona la propia Fundacion.

Con relacién al capitulo de la prestacién de servicios y otras ventas e ingresos ordinarios por la actividad mercantil de la
Fundacién hay que seialar que la cifra alcanzada en 2019 se eleva a 315.561,82 euros por todos los conceptos; importe al
que debemos incrementar la cifra de 23,33 € procedentes del reintegro de becas no cumplidas.

Los ingresos ordinarios de la actividad mercantil, por 255.569,20 €, se desagregan en las siguientes partidas:

Cuenta 700: por la venta de mercaderias, catalogos, libros y réplicas de piezas de la coleccidn en una pequefia tienda existente
en el Museo, que alcanzan la cifra de 42.369,96 euros.

Cuenta 701: por los ingresos registrados por la venta de reproducciones, asi como por la venta de ejemplares de la Revista
Goya y de otras publicaciones en la tienda del museo que alcanzé la cifra de 26.747,98 euros.

Cuenta 705: los ingresos registrados en esta partida contable por la prestacién de servicios y la cesidon de espacios para la
celebracidn de eventos en las instalaciones de la Fundacién alcanzaron un importe de 186.451,26 euros.

El saldo de la partida contable: “OTROS INGRESOS DE LA ACTIVIDAD”, por importe global de 59.992,62 euros se desagrega
entre las siguientes cuentas y cuantias:

753 Ingresos de propiedad cedida en explotacion: 4.045,32 euros
754 Ingresos por comisiones: 28.665,17 euros
755 Bonificacion por cursos de formacidn y otros servicios: 2.977,46 euros
759 Ingresos por servicios diversos: 24.304,67 euros.
c) Ingresos financieros.

El origen y cuantia de los ingresos financieros de los ejercicios 2018 y 2019, se resumen en el siguiente cuadro:

Concepto Ejercicio 2018 Ejercicio 2019

Ingresos participaciones en capital:

Acciones Banco Santander 34.060,72 42.345,76
Acciones Alumbrado Ceuta 387.658,00 0,00
Acciones Telefdnica 18.144,00 18.144,00
Acciones Repsol 0,00 0,00
Acciones Iberdrola 1.634,11 1.718,15
Acciones AXA-AUP S.A. (Bankinter) 11.727,68
Acciones ING GROEP (Bankinter) 12.142,76
Acciones DAIMLER (Bankinter) 11.804,00
Acciones RENAULT (Bankinter) 11.544,60
Acciones BNP PARIBAS (Bankinter) 13.741,00
Acciones ASSICURAZIONI GENERALI. (Bankinter) 10.782,00
Acciones BOUYGUES (Caixabank) 10.285,00
Acciones BASF SE (Caixabank) 9.440,00
Acciones TOTAL SA ELF (Caixabank) 5.210,40
Acciones ENI SPA(Caixabank) 10.609,20
Acciones ENEL SPA (Caixabank) 4.928,00
Total 441.496,83 174.422,55
Ingresos de valores representativos de deuda 155.779,76 180.392,30
Otros ingresos financieros. 0,00 30.79
Diferencia de cambio 21.10 2,18
Beneficios en participaciones valores 10.092.910,40 0,00
Total Ingresos financieros 10.690.208,09 354.847,82
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En la NOTA 7.2, referida a los “Activos Financieros de la Fundacién”, se detallan los importes y la estructura de los activos
FINANCIEROS que forman la cartera de inversiones y que han generado las rentas e importes cobrados por la Fundacién
durante 2019 y que se desglosan en esta NOTA 11.6.c) en concepto de dividendos por la participacidon que la Fundacion
mantiene como accionista en empresas de la Unidn europea y por los ingresos procedentes de la participacion en emisiones
representativas de deuda.

En 2018 se produjo una pérdida de 1.135,08 € recogida en la cuenta 663, pérdida que viene originada por ajustes en la
valoracion de instrumentos financieros procedente de diversas emisiones de scrip dividend ejecutadas durante el ejercicio
2018. Deducida esta pequeia pérdida del importe cobrado, el resultado total de ingresos financieros alcanzados durante
2018 se cifré en 10.689.073, 01€.

NOTA 12. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS. Importe y caracteristicas de las subvenciones, donaciones
y legados recibidos.
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Con efectos de 1 de octubre de 2016 se formalizé el PROYECTO ARCHES “Accessible Resources for Cultural Heritage
EcoSystems” (n2 693229 Horizonte 2020- DESCA), y se constituyd el consorcio de las 12 instituciones europeas que lo
conforman. La Fundacidn Lazaro Galdiano, F.S.P., es miembro colaborador de este consorcio. Este Proyecto se
fundamenta en la Regulacién 1290/2013 del Parlamento europeo y del Consejo, de 11 de diciembre de 2013, y en un
principio se pensé que se prolongaria durante 36 meses desde su fecha de constitucion. El presupuesto maximo de
financiacion asignado a la Fundacién Lazaro Galdiano para la ejecucién de este programa, sus cometidos y actividades
se cifré inicialmente en 139.012,50 euros procedentes de fondos de la Unién Europea. En diciembre de 2018 se
propuso por los gestores de esta iniciativa la extensidn del proyecto por 3 meses mas, hasta un total de 39 meses, con
una fecha estimada de finalizacién para el mes de diciembre 2019. También se ha decidido aumentar la subvencion
asignada a las instituciones colaboradoras del proyecto correspondiendo para la Fundacion Lazaro Galdiano un
incremento de 10.000 euros, por lo que la cuantia del Presupuesto asignado para la financiacidn del programa que
corresponderad percibir inicialmente a la Fundacién Lazaro Galdiano se cifra en hasta la cantidad de 149.012,50 €.

Con fecha valor del 24 de diciembre de 2018, se recibid una segunda trasferencia de 43.253 € correspondiente al
proyecto ARCHES. Por consiguiente, desde el afio 2016 se ha cobrado efectivamente, con cargo a este Programa
ARCHES, un montante total de 126.660,5 euros, quedando aun pendiente de cobro en efectivo la cantidad de 22.352
euros, si se ejecuta el presupuesto disefiado inicialmente.

Conforme con los principios de imputacidén contable, de las cantidades efectivamente cobradas por la Fundacion, se
han imputado a resultados de 2016, la cantidad de 4.662,84 euros, a la cuenta de resultados de 2017 se aplicd la cifra
de 31.682,47 euros y a la cuenta de resultados de 2018 se ha imputado la cantidad de 35.255,86 euros. Para el periodo
2019 se ha imputado la cantidad de 35.273,69 euros. Todos estos importes se corresponden con los gastos que se han
producido efectivamente en los diversos afos de duracién del Proyecto Arches.

El desglose de los gastos acumulados y realizados durante los tres afos de duracién del programa ARCHES, hasta el
cierre en 2019, y que han sido realmente justificados por la Fundacién se cifran en el montante de 106.874,86 euros.
Esta cuantia se descompone de la siguiente manera:

CONCEPTO TOTAL

Gastos ndmina 82.209,34
Gastos directos 24.665,52
Total némina + gastos directos 106.874,86
Gastos indirectos (25%) de 106.874,86 26.718,72
Total ejecuciéon Programa Arches 133.593,58

Segln se menciona en el presupuesto del programa ARCHES, el capitulo de “gastos indirectos” se corresponde con
una “tarifa plana” del 25% de los gastos directos + los gastos de personal ejecutados. EIl montante de “gastos
indirectos” se calcula automaticamente, segin las normas del PROGRAMA ARCHES, basidndose en los gastos
justificados durante los 3 afios de duracion del proyecto. Este 25% se pagara finalmente por los responsables del
programa a los socios participante en el proyecto, independientemente del importe real de gastos realmente
ejecutados. La idea o razdn de ser de esta partida es que este 25% es un dinero que cubre aquellos “otros gastos” en
que incurren los socios del programa y que no pueden ser calculados y atribuidos directamente a cada proyecto
(gastos relacionados con las infraestructuras y el funcionamiento general de la organizacion, como el alquiler o la
depreciacién de los edificios y las instalaciones, el agua/gas/electricidad, el mantenimiento, los seguros, los
suministros y el pequeio equipo de oficina, etc, y los gastos relacionados con la gestién administrativa y financiera,
los recursos humanos, el asesoramiento juridico, etc). Por tanto, no resultara necesario emitir para justificar esta
partida ningun documento o aclaracién del gasto.

En el afio 2020 se procedera a ajustar las cuentas contables 52200002 y 47080001 una vez que recibamos el certificado
de la Unién europea con el resultado ultimo del programa ARCHES. Con el cierre de las cuentas del programa, y
CUANDO LA FUNDACION justifique su liquidacion, existird una ultima trasferencia de abono para la fundacién
estimada en 6.933,08 euros. Consecuentemente, el presupuesto total asignado para la fundacidn, a cuenta del
Programa ARCHES se elevara finalmente a 133.593.58 euros y no a la cifra de 149.012,50 euros como fue estimado en
un principio.
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En 2016 fue registrado en el activo de la Fundacién un video artistico titulado “Ejercicios de invisibilidad, 2012.”, para
su custodia, mantenimiento, uso y difusidn. En aplicacién de la Directiva 2013/34/UE, de 26 de junio de 2013, se decide
amortizarlo en un plazo de 10 afios. La cuenta 132000208 va recogiendo el saldo pendiente de traspasar al resultado
del ejercicio por la donacién de este bien artistico que tiene vida util indefinida pero que resulta imposible estimarla
de manera precisa y concreta.

Con fecha 16 de noviembre de 2.017 se ha incluido en el Inmovilizado Material un nuevo equipo de climatizacion
valorado en 42.493,72 euros aportado por el Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte. El importe correspondiente
a la amortizacién anual de este equipo se ira traspasando a resultado del ejercicio. En 2019 se ha imputado a ingresos
por este concepto la cantidad de 2.974,56 euros.

Con fecha 13 de enero de 2.018 se ha incluido en el Inmovilizado Material otro equipo de climatizacidn valorado en
43.240,41 euros aportado también por el Ministerio de Educacidn, Cultura y Deporte. El importe correspondiente a la
amortizacidn anual de este equipo se ird traspasando a resultado del ejercicio durante su periodo de vida util. En 2019
se ha imputado a ingresos por este concepto la cantidad de 3.026,83 euros.

Por otra parte, durante 2019 la Fundacidn Lazaro Galdiano ha recibido una subvenciéon nominativa de explotacién,
para la financiacion de gastos corrientes y de funcionamiento del ejercicio, subvencién no reintegrable que ha sido
concedida por el Ministerio de Cultura y Deporte por cuantia de 140.000,00 euros. Dicho importe se ha destinado a
financiar gastos corrientes y de funcionamiento de la institucion mediante el pago de facturas correspondientes al
consumo eléctrico, telefonia, gastos de seguridad y gastos de mantenimiento de las instalaciones. Este importe de la
subvencién ha sido cobrado integramente durante el ejercicio 2019 y se ha justificado documentalmente ante el
Ministerio de Cultura y Deporte durante el mes de marzo de 2020.

Ademas, en el cuadro de la pagina anterior se detallan también las ayudas econdémicas recibidas por la Fundacion
durante 2019 procedentes de empresas o instituciones de naturaleza privada. Estas ayudas econdmicas recibidas
fueron aplicadas por la Fundacidn a la ejecucion de programas de actividades culturales propias. Las cuantias
percibidas de este modo no resultan reintegrables conforme se exige en la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de
Régimen Fiscal de las Entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo.

Anadlisis del movimiento de las partidas incluidas en balance como subvenciones transferidas a resultados del
ejercicio 2019 (cuentas contables 746 y 748).

El detalle de la variaciéon del saldo de la cuenta 132 “Otras subvenciones, donaciones y legados” es el siguiente:

MOVIMIENTOS DE LAS PARTIDAS DEL BALANCE

Subvenciones, donaciones y legados Saldo inicial Disminucion Aumentos Saldo final
es

130. Subvenciones oficiales de capital

131. Donaciones y legados de capital

132. Otras subvenciones, donaciones y legados 81.679,23 42.221,01 35.971,69 75.429,91

La partida contable 132 recoge los movimientos producidos en las partidas de las Subvenciones imputadas a resultados,
con su contrapartida en las siguientes cuentas de ingresos:

a) Cuenta contable de ingresos 746, por importe de 6.249,32 euros, se desglosa en los siguientes importes:

* 247,93 euros, por la cantidad amortizada en 2019 del video donado por Bernardi Roig en 2016 por un valor registrado
como activo material de 2.438,02 euros.

* 2.974,56 euros, por la cantidad amortizada del equipo de climatizacion aportada y financiado por el Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte el dia 16 de diciembre de 2017, con un valor registrado de 42.493,72 euros en el activo
del balance.

* 3.026,83 euros, por la cantidad amortizada del equipo de climatizacién aportada y financiado por el Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte el dia 13 de enero de 2018, con un valor registrado de 43.240,41 euros en el activo del
balance.
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b) Cuenta contable de ingresos 748, en la que se registra un saldo de 35.273,69 euros que se corresponde con la cuantia

de los gastos que han sido imputados al PROYECTO ARCHES durante este ejercicio 2019.

Para un mayor detalle de estas cuentas, ademas de lo expuesto en esta NOTA 12 nos remitimos a lo recogido en la NOTA
13.3, partida A.3) en lo que se refiere al traspaso a Patrimonio Neto de los importes de estas subvenciones por las

cuantias imputadas a resultados del ejercicio.
NOTA 13.- ACTIVIDAD REALIZADA POR LA ENTIDAD.
NOTA 13.1.- APLICACION DE ELEMENTOS PATRIMONIALES A FINES PROPIOS. GASTOS DE ADMINISTRACION.

I. Actividades realizadas

Las actividades realizadas durante 2019 ya han sido descritas en la NOTA 1. Dentro de este apartado relativo a las”
ACTIVIDADES REALIZADOS POR LA FUNDACION” sefialaremos que la Fundacién ha estructurado y desagregado, a los
efectos de elaboracidn de sus programas de actividades propias en un Plan Anual de Actividades, su Plan de Actuacion,

con los siguientes Centros de Actividad o AREAS DE GESTION DIFERENCIADAS:
ACTIVIDAD 1: BIBLIOTECA. Actividad Propia

ACTIVIDAD 2: ACTIVIDAD COMERCIAL. Actividad Propia Mercantil

ACTIVIDAD 3: ACTIVIDAD REVISTA GOYA. Actividad Propia

ACTIVIDAD 4: ACTIVIDAD MUSEQ CONSERVACION. Actividad Propia
ACTIVIDAD 5: ACTIVIDAD MUSEO DIFUSION. Actividad Propia

ACTIVIDAD 6: ACTIVIDAD GENERICA FUNDACIONAL (Servicios Comunes que se prestan por la misma Fundacion a
toda la Institucion). Se trata de Actividad Propia que resulta necesaria para el buen servicio de la institucidon, como
es el caso de los servicios de administracidn, recursos humanos, gestién contable y presupuestaria, gestiéon de
pagos. Los importes de gastos correspondientes a esta drea de actividad se prorratean entre las cinco areas de
gestion directa anteriormente sefaladas; de esta manera se imputa a cada una de las dreas de “actividad directa”
una parte proporcional de los “gastos comunes”.

El lugar de desarrollo de todos los PROGRAMAS DE ACTIVIDADES de la Fundacion coincide con su sede social,
conocida como “Parque Florido”, y situada en la ciudad de Madrid, C/Serrano 122.

La plantilla de trabajadores empleados por la Fundacidn con contrato laboral, a fecha de 31 de diciembre 2019, se
eleva a 31 efectivos. De la plantilla de 31 personas incluidas en el Convenio laboral, dos efectivos tienen contrato
temporal con jornada completa y los 29 efectivos restantes tienen contrato indefinido; de estas 29 personas, 16
estan contratadas a jornada completa y los 13 restantes a jornada reducida. Durante 2019 la plantilla ha realizado
un total estimado de 49.300 horas de trabajo/afio. (49300= 29x1700). Las horas estandares de servicio prestadas
por los empleados con contrato laboral de 40 hs. semanales son 1700 horas al afio de servicio. Los trabajadores
de la fundacion desarrollan sus contratos bien a tiempo completo (con jornadas de 40 horas a la semana) o bien
con jornada reducida que oscila entre 22 horas y 36 horas a la semana. Las jornadas a tiempo completo durante
2020, estimadas a finales de 2019 se cifran en 29,00. El personal en plantilla se desagrega, segun cada uno de los
centros de actividad en que se organiza la Fundacion, de la siguiente manera:

ACTIVIDAD 1: BIBLIOTECA. Se han empleado 3,96 personas efectivas a jornada completa, que realizaron en total
un nimero estimado de horas de trabajo/afio de 6.734,3871.

ACTIVIDAD 2: ACTIVIDAD COMERCIAL. Se han empleado 2,58 personas efectivas a jornada completa, que
realizaron en total un nimero estimado de horas de trabajo/afio de 4.392,63.

ACTIVIDAD 3: ACTIVIDAD REVISTA GOYA. Se han empleado 1,30 personas efectivas a jornada completa, que
realizaron en total un nimero estimado de horas de trabajo/afio de 2.208,64.

ACTIVIDAD 4: ACTIVIDAD MUSEO CONSERVACION. Se han empleado 6,64 personas efectivas a jornada completa,
que realizaron en total un nimero estimado de horas de trabajo/afio de 11.284,77

ACTIVIDAD 5: ACTIVIDAD MUSEO DIFUSION. Se han empleado 8,98 personas efectivas a jornada completa, que
realizaron en total un nimero estimado de horas de trabajo/afio de 15.263,28.

ACTIVIDAD 6: ACTIVIDAD GENERICA FUNDACIONAL. Se han empleado 5,54 personas efectivas a jornada completa,
que realizaron en total un nimero estimado de horas de trabajo/afio de 9.416,30.

Los recursos econdmicos totales empleados durante 2019 por la Fundacion para el desarrollo de sus actividades se
desglosan en el siguiente cuadro, desagregados para cada uno de los 5 centros de actividad o areas de gestion en
que se organiza la Fundacion: BBLIOTECA, ACTIVIDAD COMERCIAL, REVISTA GOYA, MUSEO CONSERVACION Y
MUSEO DIFUSION.
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ESTADO COMPARATIVO ENTRE LAS PARTIDAS DE GASTO PRESUPUESTADAS Y LAS REALIZADAS, DESAGREGADAS
POR AREAS DE ACTIVIDAD

e ACTIVIDAD 1. BIBLIOTECA

PRESUPUESTO REALIZADO DIF. DIF %
ACTIVIDAD 1 ACTIVIDAD 1 PRESUPUESTO - ?
GASTOS / INVERSIONES BIBLIOTECA BIBLIOTECA REALIZADO
Gastos por ayudas y otros 17.000,00 16.800,00 200,00 1,18%
a) Ayudas monetarias 17.000,00 16.800,00 200,00 1,18%
b) Ayudas no monetarias
c) Gastos por colaboraciones y
organos de gobierno
Variacién de existencias de productos
terminados y en curso de fabricacion
Aprovisionamientos
Gastos de personal 168.157,60 159.468,17 8.689,43 5,17%
Otros gastos de explotacion 156.500,00 151.111,09 5.388,91 3.44%
Amortizacion del inmovilizado 28.500,00 18.052,44 10.447,56 36,66%
Deterioro y resultado por enajenacién
de inmovilizado
Gastos financieros
Variacién de valor razonable e
instrumentos financieros
Diferencia de cambio
Deterioro y resultado por enajenacién
de instrumentos
Pérdidas por deterioro existencias 25.500,00 19.822,80 5.677,20 22,26%
Impuestos sobre beneficios
SUBTOTAL GASTOS 395.657,60 365.254,50 30.403,10 7,68%
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° ACTIVIDAD 2. COMERCIAL
PRESUPUESTO REALIZADO DIF. DIF %
ACTIVIDAD 2 ACTIVIDAD 2 PRESUPUESTO - ?
GASTOS / INVERSIONES COMERICAL COMERCIAL REALIZADO
Gastos por ayudas y otros
a) Ayudas monetarias
b) Ayudas no monetarias
c) Gastos por colaboraciones y
drganos de gobierno
Variacion de existencias de productos 6.000,00 3.106,32 2.893,68 48,23%
terminados y en curso de fabricacién
Aprovisionamientos 15.000,00 16.866,49 -1.866,49 -12,44%
Gastos de personal 140.836,80 133.559,15 7.277,65 5,17%
Otros gastos de explotacion 234.750,00 226.665,70 8.084,30 3,44%
Amortizacion del inmovilizado 42.750,00 27.340,86 15.409,14 36,04%
Deterioro y resultado por enajenacién
de inmovilizado
Gastos financieros
Variaciéon de valor razonable e
instrumentos financieros
Diferencia de cambio
Deterioro y resultado por enajenacién
de instrumentos
Pérdidas por deterioro existencias 31.875,00 24.778,51 7.096,49 22,26%
Impuestos sobre beneficios
SUBTOTAL GASTOS 471.211,80 432.317,03 38.894,77 8,25%
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ACTIVIDAD 3. REVISTA GOYA

GASTOS / INVERSIONES

PRESUPUESTO
ACTIVIDAD 3
GOYA

REALIZADO
ACTIVIDAD 3
GOYA

DIF.
PRESUPUESTO —
REALIZADO

DIF %

Gastos por ayudas y otros

a) Ayudas monetarias

b) Ayudas no monetarias

c) Gastos por colaboraciones y
6rganos de gobierno

Variacién de existencias de productos
terminados y en curso de fabricacion

Aprovisionamientos

Gastos de personal

61.471,80

58.295,29

3.176,51

5,17%

Otros gastos de explotacion

78.250,00

75.555,23

2.694,77

3,44%

Amortizacién del inmovilizado

14.250,00

9.026,22

5.223,78

36,66%

Deterioro y resultado por enajenacién
de inmovilizado

Gastos financieros

Variacién de valor razonable e
instrumentos financieros

Diferencia de cambio

Deterioro y resultado por enajenacién
de instrumentos

Pérdidas por deterioro existencias

19.125,00

14.867,10

4.257,90

22,26%

Impuestos sobre beneficios

SUBTOTAL GASTOS

173.096,80

157.743,84

15.352,96

8,87%
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ACTIVIDAD 4. MUSEO
PRESUPUESTO REALIZADO DIF. DIF %
ACTIVIDAD 4 ACTIVIDAD 4 PRESUPUESTO - ?
GASTOS / INVERSIONES MUSEO MUSEO REALIZADO
Gastos por ayudas y otros
a) Ayudas monetarias
b) Ayudas no monetarias
¢) Gastos por colaboracionesy
organos de gobierno (Partida 1000,00 130,60 869,40 86,94
no imputada)
Variacion de existencias de productos
terminados y en curso de fabricacién
Aprovisionamientos
Gastos de personal 256.950,20 243.672,47 13.277,73 5,17%
Otros gastos de explotacién 156.500,00 151.110,47 5.389,53 3,44%
Amortizacion del inmovilizado 28.500,00 18.052,44 10.447,56 36,66%
Deterioro y resultado por enajenacion
de inmovilizado
.Gastos financieros (Partida no 1000,00 31,46 968,54 96,85%
imputada)
Variacién de valor razonable e
instrumentos financieros
Diferencia de cambio
Deterioro y resultado por enajenacidn
de instrumentos
Pérdidas por deterioro existencias 25.500,00 19.822,20 5.677,80 22,27%
Impuestos sobre beneficios
SUBTOTAL GASTOS 469.450,20 432.819,64 36.630,56 7.80%
8
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e ACTIVIDAD 5. DIFUSION

GASTOS / INVERSIONES

PRESUPUESTO
ACTIVIDAD 5
DIFUSION

REALIZADO
ACTIVIDAD 5
DIFUSION

DIF.
PRESUPUESTO -
REALIZADO

DIF %

Gastos por ayudas y otros

a) Ayudas monetarias

b) Ayudas no monetarias

¢) Gastos por colaboracionesy
organos de gobierno

Variacion de existencias de productos
terminados y en curso de fabricacidn

Aprovisionamientos

Gastos de personal

334.583,60

317.294,22

17.289,38

5,17%

Otros gastos de explotacién

156.500,00

151.110,47

5.389,53

3,44%

Amortizacion del inmovilizado

28.500,00

18.052,44

10.447,56

36,66%

Deterioro y resultado por
enajenacién de inmovilizado

Gastos financieros

Variacion de valor razonable e
instrumentos financieros

Diferencia de cambio

Deterioro y resultado por
enajenacién de instrumentos

Pérdidas por deterioro existencias

25.500,00

19.822,80

5.677,20

22,26%

Impuestos sobre beneficios

SUBTOTAL GASTOS

545.083,60

506.279,93

38.803,67

7,12%
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Recursos econdmicos totales empleados por la entidad: Ingresos.

Ingresos obtenidos por la entidad durante 2019.

INGRESOS PREVISTO (A) | REALIZADO (B) | DIFERENCIA (B-
A)

Rentas y otros ingresos derivados del 706.000,00 354.847,82 -351.152,18

patrimonio (financiero)

Otras Ventas y Prestacion de servicios 215.000,00 199.082,55 -15.917,45

de las actividades propias

Ingresos ordinarios de la actividad 342.000,00 288.279,69 -53.720,31

mercantil

Subv. imputadas resultado del ejercicio 40.000, 41.523,01 1.523,01

Subvenciones Oficiales del Ministerio 140.000,00 140.000,00 0,00

para la actividad propia

Aportaciones privadas. Patrocinios de 65.000,00 24.000,00 -41.000,00

empresas y otros

Reversion del deterioro de existencias 125.000,00 101.909,73 -23.090,27

Otros ingresos 15.000,00 39.269,79 24.269,79

TOTAL RECURSOS OBTENIDOS durante 1.648.000,00 1.188.912,59 -459.087,41

2019
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Respecto a los gastos incluidos en la partida de “colaboraciones y Organos de Gobierno” se ha visto reducida en
869,40€ respecto al importe inicialmente presupuestado. Los gastos correspondientes a los Patronos sélo se han
ejecutado por importe de 130,60 €.

Por su parte, el contrato de suministro de los productos destinados para su venta en la tienda del museo,
formalizado en 2018, ha permitido diversificar y hacer mds atractiva la gama de articulos que se ofertan y se
ponen a disposicion de los visitantes. Ello ha favorecido también un mayor dinamismo en la gestién del almacén
de articulos de recuerdos destinados para la venta a los visitantes de las colecciones y usuarios de las actividades
del museo. Las partidas contables que registran la “variacion de existencias en almacén y los
aprovisionamientos” de nuevos productos no se han ajustado exactamente a la previsidn inicial que fue
presupuestada. En realidad el gasto acumulado en estas partidas durante 2019 se eleva a 19.972,81€
(=3.106,32+16.866,49), una cuantia inferior en 1.027,19 € a la que en su conjunto fue presupuestada por 21.000
€. (21.000= 6.000+15.000).

La partida “Gastos de Personal” también ha resultado inferior en 49.710,41€ respecto a la cifra que fue
presupuestada debido a que no se ha producido la cobertura de las vacantes que fueron inicialmente previstas
en la plantilla y a que desde finales de septiembre de 2019 esta vacante el puesto de Directora Gerente de la
Fundacion.

El gasto previsto en el presupuesto para “amortizacion de inmovilizado” ha sido inferior en 51.975,60 € a la
cantidad presupuestada inicialmente por no haberse realizado las adquisiciones de inmovilizado material que
inicialmente fueron estimadas.

La mejora en la gestién del almacén de productos destinados para la venta ha permitido controlar y registrar de
manera mas eficiente los productos existentes en la tienda del museo y en el almacén y por ello se ha imputado
una menor cuantia por gasto de gestién de almacén de productos para la venta en el ejercicio 2019 a la cuenta
693 como “Prevision por pérdidas y deterioro de las existencias” dispuestas en el almacén y destinadas a
venderse en la tienda del museo. Esta cuenta se ha visto reducida en 28.385,96 euros respecto de la cuantia que
fue presupuestada inicialmente por esta mejora.

Las partidas que componen el epigrafe “Gastos de explotacién por la actividad ordinaria” no superan en su
conjunto la cuantia que fue presupuestada inicialmente. El gasto efectivamente ejecutado durante 2019 se cifra
en 26.947,66 euros menos respecto a la cantidad inicialmente prevista en el presupuesto de 2019 debido
fundamentalmente a la renegociacién y seguimiento permanente de las condiciones con los proveedoresy a la
labor de control sobre los diferentes gastos corrientes de la institucién. El desglose de estas cuentas contables
se desagrega segun los siguientes registros:
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GASTOS / INVERSIONES TOTAL TOTAL DIFERENCIA
PRESUPUESTADO EJECUTADO (A-B)
2019 2019

Arrendamiento y canones 8.000,00 6.106,87 1.893,13
Reparacién y conservacion 40.000,00 21.136,00 18.864,00
Servicios de profesionales independientes 473.000,00 471.509,97 1.490,03
Mensajeros 2.000,00 192,21 1.807,79
Prima de seguros 10.000,00 10.327,62 -327,62
Servicios bancarios y similares 7.000,00 8.929,36 -1.929,36
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 7.500,00 2.334,09 5.165,91
Suministros 122.000,00 117.347,32 4.652,68
Otros servicios 32.000,00 42.087,39 -10.087,39
Tributos 3.000,00 1.184,86 1.815,14
Ajustes IVA 78.000,00 74.396,65 3.603,35
TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 782.000,00 755.552,34 26.947,66

En este punto resaltaremos que durante 2019 se alcanzaron ahorros significativos en las siguientes partidas de
gasto:

En el concepto “Publicidad Propaganda y Relaciones Publicas”, debido principalmente a la colaboracion
alcanzada con diversas empresas del sector editorial y publicitario. En “Reparaciones y conservacion”, y en la
partida de “suministros” por la gestién y la labor constante de mantenimiento de las instalaciones de los edificios
gue nos permiten ahorros de gastos de energia por un mayor aprovechamiento de los recursos.

IV.Il. Desviaciones relativas a las previsiones de Ingresos.

Durante 2019 los ingresos realmente alcanzados se elevan a la cantidad de 1.188.912,59 euros. Esta cifra ha sido
inferior en 459.087,41 euros si la comparamos con la cifra que se estimd en el presupuesto de 2019 por importe
de 1.648.000,00 euros.

cve: BOE-A-2020-17258
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IV.2. La desviacion experimentada en las partidas de ingresos se desagrega en los conceptos que se refieren a

continuacion:

INGRESOS Total Total Ejecucion DIFERENCIA

Presupuesto 2019

2019

Rentas y otros ingresos derivados de inversiones del 706.000,00 354.847,82 -351.152,18
patrimonio (financiero)
Reintegro de becas 0,00 23,33 23,33
Otras Ventas y Prestacion de servicios de las 215.000,00 199.082,55 -15.917,45
actividades propias
Ingresos ordinarios de la actividad mercantil 342.000,00 288.279,6 -53.720,31
Subvenciones Oficiales del Ministerio para la 140.000,00 140.000,00 0,00
actividad propia
Aportaciones privadas. Patrocinios de empresas y 65.000,00 24.000,00 -41.000,00
otros
Reversidn del deterioro de existencias 125.000,00 101.909,73 -23.090,27
Otros ingresos (Subv. De capital imputadas al 40.000,00 41.523,01 1.523,01
ejercicio)
Otros ingresos 15.000,00 39.269,79 24.269,79
TOTAL RECURSOS OBTENIDOS durante 2019 1.648.000,00 1.188.912,59 -459.087,41

cve: BOE-A-2020-17258
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Los ingresos derivados del patrimonio financiero (por importe de 354.847,82 euros) fueron inferiores respecto de la
cifra inicialmente presupuestada en 351.152,18 euros. Esta importante desviacidn tiene su origen en la venta del
paquete de acciones de la Empresa de Alumbrado Eléctrico de Ceuta que mantenia la Fundacion en cartera que se
realizd en 2018 que ha imposibilitado el cobro de los sustanciosos dividendos que anualmente pagaba esta empresa a
la fundacidén y que se cifraban en mas de 400.000 €/afio en proporcidn al porcentaje de participacion que la fundacién
mantenia en el capital de la empresa.

Durante el ejercicio 2019 se han cobrado dividendos en forma de SCRIP DIVIDEND por las inversiones mantenidas en
acciones de las empresas Iberdrola y Repsol por un valor equivalente en efectivo que se cifra en 166.582,13 €, cuantia
que no tiene directamente reflejo en la cuenta de resultados de la institucidn como ingresos del ejercicio 2019 pero que
desglosamos seguidamente segun las empresas que han realizado programas de “scrip dividend” y en las que la
Fundacidén posee un paquete de acciones:

-por dos operaciones de SCRIP DIVIDEND de acciones de Iberdrola: Habria supuesto un cobro en efectivo equivalente a
119.486,01 euros. (=50.760,01 € + 68.726,00 €).

-por dos operaciones de SCRIP DIVIDEND de acciones de Repsol: Habria supuesto un cobro en efectivo equivalente a
47.096,12 euros. (=22.736,11 € + 24.366,01 €)

El reflejo contable en el resultado las cuentas anuales de 2019, de los dividendos cobrados mediante programas de
“scrip dividend” se recoge en la partida de Patrimonio Neto mediante la cuenta 133 “Ajustes de valoracion de Activos
financieros” cuyo saldo ha aumentado durante 2019 en 858.657,82 euros, al pasar su saldo de 1.396.897,30 euros en
2018 a la cifra de 2.255.555,12 en 2019. Esta notable variacidn experimentada por la cotizacién del valor razonable del
paquete de acciones de las empresas en las que la fundacidn mantiene participacion accionarial a fecha del 31 de
diciembre se ha visto producida, ademas de por el efecto de los programas de “scrip dividend” percibidos, también por
el efecto de las adquisiciones de acciones procedentes por la aplicacidn de una parte del importe que cobré la Fundacidn
tras la venta de las acciones de la EMPRESA DE ALUMBRADO ELECTRICO DE CEUTA. Parte de este capital cobrado de la
empresa de Eléctricas de Ceuta fue aplicado durante 2019 a la compra directa en los mercados bursatiles de acciones
de empresas de la Unién Europea, segln se explica en la nota 7.2.3 de esta memoria.

Los ingresos procedentes de la actividad fundacional propiamente dicha de la institucién se cifran en 514.667,7 euros.
Esta cantidad de 514.667,7 deriva del desarrollo de los distintos programas de actividades culturales del museo y de la
biblioteca y del desarrollo de la actividad mercantil mediante la prestacidon de servicios y cobro de comisiones a
empresas o a instituciones culturales, la cesion de espacios y la venta en la tienda del museo de ejemplares de la Revista
Goya, catalogos, libros, imagenes y otros recuerdos a los visitantes del museo.

Verificable en https://www.boe.es
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Contrato para la prestacién del servicio de refuerzo y asistencia en la atencidn a los visitantes y apoyo en el control
y vigilancia presencial de las salas de los edificios de la Fundacién, para un periodo de 2 afios y un maximo de 2.400
horas y por una cuantia de 63.423,36 €, con la empresa OMBUDS Servicios, S.L.

-Contrato para los servicios de mantenimiento y conservacién de jardines y zonas verdes en la sede de la Fundacion,
para un periodo de 2 afios y una cuantia de 24.926 €, con la empresa Jarypark, S.L.

NOTA13.2. Aplicacion de elementos patrimoniales a fines propios.

1. Bienes y derechos que forman parte de la dotacidn y bienes y derechos vinculados de forma permanente a los
fines fundacionales.

Conforme a la Ley constitutiva de la Fundacién, del afio 1948, y en concreto a tenor de su articulo 5 todos los bienes
y derechos de la Institucién estan vinculados de forma permanente al cumplimiento de los fines fundacionales; asi
mismo, la Fundacidn figura como titular en los registros publicos correspondientes de todos los bienes y derechos
integrantes de su patrimonio.

MODELOS DE APLICACION PARA EXPRESAR EL DESTINO DE RENTAS E INGRESOS
(ART. 27 LEY 50/2002 Y 32 R.D. 1337/2005)

RECURSOS IMPORTE

Excedente del ejercicio- Resultado Contable -705.502,35

1.1. Ajustes positivos del resultado contable

1.1. A) Dotacién a la amortizacidon de inmovilizado afecto a
actividades en cumplimiento de fines

1.1. B) Gastos comunes y especificos al conjunto de actividades
desarrolladas en cumplimiento de fines, mas en su caso, 1.1.C)
Cambios en criterios contables y subsanacién de errores; excepto 1.272.297,41
donaciones, pérdidas por deterioros y gastos estimados de la
actividad mercantil.

90.524,40

TOTAL GASTOS NO DEDUCIBLES 1.362.821,81

1.2. Ajustes negativos del resultado contable

Ingresos no computables

BASE DE CALCULO 657.319,46

RENTA A DESTINAR

Importe 460.123,62

% Recursos minimos a destinar a cumplimiento de fines segtin
acuerdo del patronato

70,00%

Verificable en https://www.boe.es
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INGRESOS A EFECTOS A LA ACTIVIDAD FUNDACIONAL

IMPORTE

- Ingresos por cuotas usuarios 199.082,55
- Ingresos por subvenciones de capital imputables al ejercicio 6.249,32
- - ficial - I -

Subven'u'ones oficiales, donaciones y legados por gastos corrientes 140.000,00
de la actividad
- Ingresos por patrocinios, convenios y exposiciones 24.000,00
- Otras subvenciones transf. al excedente del ejercicio 35273,69
- Ingresos por actividad mercantil y otros 255.592,53
- Variacion de existencia. Reversion del deterioro de existencias. 101.909,73
- Otros ingresos de la actividad mercantil y servicios diversos 59.992,62
- Otros resultados por venta de valores.
- Ingresos de activos financieros procedentes de participaciones en
instrumentos de patrimonio y en valores representativos de deuda 354.847,82

Total ingresos

1.188.912,59
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NOTA 14. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS.

No existen operaciones entre partes vinculadas.

NOTA 15. OTRA INFORMACION.

1. ORGANOS DE GOBIERNO: Personal de alta direccion y relacion de Patronos. Retribuciones percibidas por los
miembros de los érganos de Gobierno.

Se relaciona a continuacidn la composicion a 31 de diciembre de 2019, de los érganos de gobierno de la Institucion,
asi como la fecha en que asumieron el cargo. Atendiendo a la normativa, la Fundacién difunde también en su pagina
web la composicidn de su Patronato:

PATRONATO

Presidente: Don José Guirao Cabrera, Ministro de Cultura y Deporte. Nombramiento por razén del cargo: (Real
Decreto 418/2018, de 13 de junio o de 2018 [B.O.E.: 14-VI-2018]. Sustituye a Don Maxim Huerta
Hernandez, Ministro de Cultura y Deporte. Nombramiento por razén del cargo: (Real Decreto 357/2018,
de 6 de junio de 2018 [B.O.E.: 7-VI-2018]). Cese por razdn del cargo: (Real Decreto 417/2018, de 13 de
junio de 2015 [B.O.E.: 14-VI-2018]).

Vicepresidente Primero: Vacante. Por cese de Don Javier Garcia Fernandez, Subsecretario de Cultura y Deporte, Real
Decreto 566/2019, de 5 de octubre de 2019 [B.O.E.: 5-X-2019]. Nombramiento por razén del cargo: (Real
Decreto 674/2018, de 22 de junio de 2018 [B.O.E.: 23-VI-2018]). Aceptacion del cargo ante el Patronato:
20-X11-2018. Sustituye a Don Fernando Benzo Sainz, Secretario de Estado de Cultura. Nombramiento por
razon del cargo: (Real Decreto 510/2016, de 18 de noviembre de 2016 [B.O.E.: 19-XI-2016]). Aceptacién
del cargo ante el Patronato: 20-X11-2016. Cese por razén del cargo: (Real Decreto 671/2018, de 22 de junio
de 2018 [B.O.E.: 23-VI-2018]).

Vocal: Don Pablo Arellano Pardo, Interventor General de la Administracién del Estado. Nombramiento por razén
del cargo: (Real Decreto 618/2018, de 22 de junio de 2018 [B.O.E.: 23-VI-2018]). Aceptacion del cargo ante
el Patronato: 20-XII-2018. Sustituye a Dofia Maria Luisa Lamela Diaz, Interventora General de la
Administracion del Estado. Nombramiento por razén del cargo: (Real Decreto 557/2016, de 25 de
noviembre de 2016 [B.O.E.: 26-X1-2016]). Aceptacion del cargo ante el Patronato: 20-X11-2016. Cese por
razon del cargo: (Real Decreto 612/2018, de 22 de junio de 2018 [B.O.E.: 23-VI-2018]).

Vocal: Doifa Consuelo Castro Rey, Abogada General del Estado-Directora del Servicio Juridico del Estado.
Nombramiento por razén del cargo: (Real Decreto 716/2018, de 29 de junio de 2018 [B.O.E.: 30-VI-2018]).
Sustituye a Don Eugenio Lépez Alvarez, Abogado General del Estado-Director del Servicio Juridico del
Estado. Nombramiento por razén del cargo: (Real Decreto 550/2016, de 25 de noviembre de 2016 [B.O.E.:
26-XI-2016]). Aceptacién del cargo ante notario: 16-11-2017. Cese por razén del cargo: (Real Decreto
714/2018, de 29 de junio de 2018 [B.O.E.: 30-VI-2018]).

Vocal: Don Roman Fernandez-Baca Casares, Director General de Bellas Artes. Nombramiento por razén del cargo:
(Real Decreto 855/2018, de 6 de julio de 2018 [B.O.E.: 7-VII-2018]). Aceptacidon del cargo ante notario: 22-
X-2018. Sustituye a Don Luis Lafuente Batanero, Director General de Bellas Artes y Patrimonio Cultural.
Nombramiento por razén del cargo: (Real Decreto 670/2016, 9 de diciembre de 2016 [B.O.E.: 10-X11-2016]).
Aceptacidn del cargo ante el Patronato: 20-X11-2016. Cese por razén del cargo: (Real Decreto 850/2018, de
6 de julio de 2018 [B.O.E.: 7-VII-2018]).

Vocal: Don Juan Tejedor Carnero, Director General del Patrimonio del Estado. Nombramiento por razén del cargo:
(Real Decreto 977/2018, de 27 de julio de 2018 [B.O.E.: 28-VII-2018]). Aceptacién del cargo ante el
Patronato: 20-X11-2018. Sustituye a don Juan Antonio Martinez Meléndez, Director General del Patrimonio
del Estado. Nombramiento por razén del cargo: (Real Decreto 1489/2012, de 29 de octubre de 2012
[B.O.E.: 30-X-2012]). Aceptacion del cargo ante el Patronato: 20-X11-2012. Cese por razon del cargo: (Real
Decreto 976/2018, de 27 de julio de 2018 [B.O.E.: 28-VII-2018]).

Vocal: Dofia Rubi Sanz Gamo. Nombramiento por designacién de la Presidenta del Patronato: 24-V-2007.
Aceptacion del cargo ante el Patronato: 21-VI-2007.

Vocal: Don Jesus Rubio Jiménez. Nombramiento por designacion de la Presidenta del Patronato: 24-V-2007.
Aceptacion del cargo ante el Patronato: 21-VI-2007.

Vocal: Don Leoncio Lépez-Ocdn Cabrera. Nombramiento por designacion de la Presidenta del Patronato: 24-V-

2007. Aceptacion del cargo ante el Patronato: 21-VI-2007.
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Vocal: Dofia Carmen Jiménez Sanz. Nombramiento por designacidn del Presidente del Patronato: 23-1V-2019.
Aceptacion del cargo ante el Patronato: 25-VI-2019.

Secretario: Don Juan Antonio Yeves Andrés. Nombramiento por designacion de la Presidenta del Patronato: 24-V-
2007. Aceptacion del cargo: 1-VI-2007.

COMITE EJECUTIVO

Vicepresidente Primero: Vacante. Por cese de Don Javier Garcia Fernandez, Subsecretario de Cultura y Deporte, Real
Decreto 566/2019, de 5 de octubre de 2019 [B.O.E.: 5-X-2019] Nombramiento por razén del cargo: (Real
Decreto 674/2018, de 22 de junio de 2018 [B.O.E.: 23-VI-2018]). Aceptacion del cargo ante el Patronato:
20-X11-2018. Sustituye a Don Fernando Benzo Sainz, Secretario de Estado de Cultura. Nombramiento por
razén del cargo: (Real Decreto 510/2016, de 18 de noviembre de 2016 [B.O.E.: 19-XI-2016]). Aceptacién
del cargo ante el Patronato: 20-X11-2016. Cese por razon del cargo: (Real Decreto 671/2018, de 22 de junio
de 2018 [B.O.E.: 23-VI-2018]).

Vocal: Don Roman Fernandez-Baca Casares, Director General de Bellas Artes. Nombramiento por razén del cargo:
(Real Decreto 855/2018, de 6 de julio de 2018 [B.O.E.: 7-VII-2018]). Aceptacién del cargo ante notario: 22-
10-2018. Sustituye a Don Luis Lafuente Batanero, Director General de Bellas Artes y Patrimonio Cultural.
Nombramiento por razén del cargo: (Real Decreto 670/2016, 9 de diciembre de 2016 [B.O.E.: 10-X11-2016]).
Aceptacion del cargo ante el Patronato: 20-X11-2016. Cese por razén del cargo: (Real Decreto 850/2018, de
6 de julio de 2018 [B.O.E.: 7-VII-2018]).

Vocal: Don Leoncio Lopez-Océdn Cabrera. Nombramiento por designacion de la Presidenta del Patronato: 24-V-
2007. Aceptacion del cargo ante el Patronato: 21-VI-2007.

Secretario: Don Juan Antonio Yeves Andrés. Nombramiento por designacion de la Presidenta del Patronato: 24-V-
2007. Aceptacion del cargo: 1-VI-2007.

DIRECTOR GERENTE
Vacante.

DIRECTORA GERENTE

La Fundacion tiene calificado como personal directivo el puesto de la Directora Gerente a los efectos previstos en la
disposicién adicional octava del Real Decreto-Ley 3/2012, de 10 de febrero, de medidas urgentes para la reforma
del mercado laboral y del Real Decreto 451/2012, de 5 de marzo, por el que se regula el régimen retributivo de los
maximos responsables y directivos en el sector publico empresarial y otras entidades

Doiia Elena Ménica Hernando Gonzalo fue nombrada para este cargo por el Patronato a propuesta de la Presidenta
el 7-V-2010. La aceptacion del cargo se produjo mediante escritura publica del 21-V-2010. Fue renovado su contrato
de Directora-Gerente por otros cinco afios con efectos desde 21-V-2015. Con fecha 23 de septiembre de 2019, por
acuerdo del patronato Dofia Elena Mdnica Hernando Gonzalo cesé como Directora Gerente a peticién propia.

Las retribuciones percibidas por la Directora Gerente (ver NOTA 11.3) se ajustan a los limites definidos en la Orden
de 12 de abril de 2012, del Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas por la que se aprueba la clasificacion
de las Fundaciones del sector publico estatal. Respecto al complemento variable de 2019, previsto por contrato,
este complemento fue pagado a la Directora por un montante total bruto anual de 1.059,90 euros, seguin consta en
las actas del Patronato de junio de 2019, tras haberse evaluado por los patronos el cumplimiento de los objetivos
correspondientes y tras haberse aprobado por unanimidad el pago en concepto de complemento variable por
cumplimiento de objetivos.

Tal como establecen los Estatutos de la Fundacidn, los miembros de sus drganos de gobierno (Patronato y Comité
Ejecutivo) desempefian sus funciones gratuitamente, por lo que durante 2019 no han percibido retribucién alguna.
Unicamente se ha realizado algtn abono, por importe sumatorio de 130,60 euros, en concepto de restituciéon de
gastos de transporte incurridos para poder asistir a las reuniones a que fueron convocados los patronos.

La Fundacién no tiene contraidas, con los miembros actuales o antiguos de los 6rganos de gobierno, obligaciones en
materia de pensiones y seguros de vida, ni les ha concedido anticipos o créditos.
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2. CONVENIO COLECTIVO de los Trabajadores de la Fundacidon Lazaro Galdiano.

Con efectos del 1 de enero de 2012 entré en vigor el | Convenio Colectivo de los trabajadores de la Fundacién,
refrendado por la plantilla el 10 de octubre de 2011 y aprobado por el Patronato el 26 de octubre de ese afo. El
convenio sigue en vigor al no haber sido denunciado por ninguna de las partes. EI 20 de junio de 2017 se celebraron
elecciones a Delegados de Personal, siendo elegidos tres representantes de los trabajadores por un periodo de 4
afios.

3. ELEMENTOS PATRIMONIALES DE NATURALEZA MEDIOAMBIENTAL

La actividad de la Fundacidn, por su naturaleza, no tiene un impacto medioambiental significativo. No obstante
sefialaremos que por criterio de responsabilidad, en la Fundacién existe constituida una comision que vela por
concienciar a toda la plantilla para que en su actuacidn diaria adopte pautas y habitos de consumo responsable y de
proteccidn y mejora del medioambiente, incluyendo entre sus ocupaciones velar por la reduccién de residuos y por
la eliminacion de la contaminacidn en todo lo que resulte posible.

4. INVENTARIO

Se adjunta en la aplicacidn CICEP.red, sistema para la remision de las cuentas anuales en el subsistema Informacién
econdmica financiero anual y en el subsistema cuenta anual un archivo con el inventario en el que se indica para los
distintos elementos patrimoniales la fecha de adquisicidn, la descripcién del elemento inventariado y su valoracién
econdmica. Asi mismo se registra, en su caso, el importe que corresponde de dotacién por amortizacién acumulada.

5. INCERTIDUMBRES SOBRE EMPRESA EN FUNCIONAMIENTO

HECHO POSTERIOR AL CIERRE DEL EJERCICIO 2019. INCERTIDUMBRES SOBRE EL PRINCIPIO DE EMPRESA EN
FUNCIONAMIENTO DEBIDO A LA INACTIVIDAD DERIVADA DE LA COVID-19

En esta nota hacemos REFERENCIA al Real Decreto 463/2020, de 14 de marzo, por el que se declara el estado de
alarma para la gestion de la crisis sanitaria ocasionada por el coronavirus (COVID-19), asi como a los sucesivos
decretos consecutivos de prérroga del mencionado estado de alarma publicados y al Real Decreto-Ley 11/2020 por
al que se adoptan medidas urgentes complementarias en el ambito social y econdmico.

La Organizacién Mundial de la Salud elevd el pasado 11 de marzo de 2020 la situacién de emergencia de salud
publica ocasionada por la COVID-19 a la consideracion de pandemia internacional. La rapidez en la evolucién de los
hechos que se estan produciendo durante el primer semestre de 2020, a escala nacional e internacional, requiere la
adopcién de medidas inmediatas y eficaces para hacer frente a los riesgos que puede originar la pandemia que nos
aflige. Las circunstancias extraordinarias que concurren en los ambitos sociales y econdmicos a causa de esta crisis
sanitaria sin precedentes y de enorme magnitud pueden originar que un elevado nimero de ciudadanos resulten
afectados en sus habitos de socializacién, método de subsistencia y modo de disfrutar de su tiempo de ocio.

Hasta el momento de redactar esta nota, y desde el 13 de marzo de 2020, la Fundacién ha procedido a cerrar al
publico los distintos programas de actividades, talleres, eventos, seminarios y diferentes exposiciones previstas y
organizadas para el publico en general y para los visitantes del museo en particular. Ademas, se ha reorganizado el
sistema de trabajo del personal de la plantilla de la Fundacidn que en su mayoria ha pasado a trabajar en modo
remoto, desde sus domicilios, siempre que ello resulta posible. En aquellos casos en los que la actividad de los
trabajadores solo puede realizarse de modo presencial, se ha organizado un sistema de rotacion, con reduccién y
flexibilidad de horarios, que se ha ido adaptando con el transcurso de los acontecimientos segin evolucionaban las
medidas gubernamentales adoptadas contra el coronavirus (COVID-19) y, respetando como principio fundamental
de actuacién la idea de reducir en todo lo posible el tiempo de permanencia de los trabajadores en la sede de la
Fundacién asi como los desplazamientos de empleados por motivos laborales.

A los efectos de la formulaciéon de las cuentas anuales de 2019, manifestamos que las incertidumbres derivadas del
coronavirus se producen como un hecho posterior a la fecha de cierre contable del ejercicio 2019 (31 de diciembre
de 2019) y creemos que las circunstancias derivadas de ello no afectaran a la formulacion de las Cuentas Anuales de
dicho ejercicio. Igualmente, los gestores de la Fundacion son de la opinidn de que las incertidumbres que vayan
surgiendo durante el estado de alarma y tras su finalizacion tampoco afectaran al futuro de la entidad ni a la gestidn
continuada de la institucién ni tampoco a la aplicacidon del marco conceptual de “empresa en funcionamiento”.
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El posible impacto sobre el principio de empresa en funcionamiento, en su caso, se originaria, por las medidas y
ajustes econdmicos y presupuestarios que el gobierno pudiera adoptar préximamente y las medidas financieras que
las autoridades comunitarias aplicaran sobre los activos financieros y monetarios que mantiene la Fundacién en su
balance de activos. Los riesgos que pudieran acontecer por las disposiciones que préximamente se aprueben si
llegaran a afectar a la cartera de instrumentos financieros de la Fundacion y redujeran su valor, el potencial impacto
sobre la cuenta de resultados del ejercicio 2020 seria compensado con cargo al saldo de las reservas acumuladas de
excedentes de ejercicios anteriores que a 31 de diciembre de 2019 se eleva a la cantidad de 11.005.192,19 €.

Desde el préximo mes de junio 2020 estimamos que aln existe margen para recuperar usuarios y publico en nuestros
programas de actividades y no dar el ejercicio 2020 enteramente por perdido. Con tal fin estableceremos, por
ejemplo, unas condiciones mas flexibles para las instituciones y las empresas interesadas en desarrollar eventos en
nuestras instalaciones y facilitarles la posibilidad de cambios de fechas para realizar sus eventos sin penalizacion. A
las instituciones, colegios y empresas que participan habitualmente con nuestros programas de actividades les
estamos transmitiendo tranquilidad e intentamos estimularles para que sigan incluyendo nuestras propuestas en
sus programaciones. Para el tiempo que resta de 2020 una de las preocupaciones principales, si no queremos
debilitar nuestro desarrollo, serd gestionar no solo las medidas de seguridad requeridas (y las medidas higiénico
sanitarias exigidas) sino que tales medidas habran de resultar sostenibles durante todo el tiempo que estemos
obligados a cumplirlas. Para la remontada de los museos similares al nuestro otro factor esencial sera que los nifos,
y sus padres, tengan la suficiente confianza como para volver a actividades culturales y reanudar su desarrollo
curricular y sus actividades en familia usando nuestras instalaciones fuera de las aulas.

Madrid a 10 de junio 2020

D. Carlos Pastor Mufioz Diia. Carmen Espinosa Martin D. Juan Antonio Yeves Andrés

Gerente Adjunto Conservadora jefe Biblioteca
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AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
FUNDACION MUSEO LAZARO GALDIANO, F.S.P.
Plan de Auditoria 2020
Cdédigo AUDInet 2020/285

Oficina Nacional de Auditoria
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR LA INTERVENCION GENERAL DE
LA ADMINISTRACION DEL ESTADO (IGAE)

Al Patronato de FUNDACION MUSEO LAZARO GALDIANO, F.S.P.
Opinion

La Intervencidon General de la Administracién del Estado, en uso de las competencias que le
atribuye el articulo 168 de la Ley General Presupuestaria, ha auditado las cuentas anuales de la
FUNDACION MUSEO LAZARO GALDIANO, F.S.P. (en adelante, la Fundacién) que comprenden el
balance abreviado a 31 de diciembre de 2019, la cuenta de resultados abreviada y la memoria

abreviada, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales abreviadas adjuntas expresan en todos sus aspectos
significativos la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Fundacion a 31 de
diciembre de 2019, asi como de sus resultados correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de
aplicacién (que se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y

criterios contables contenidos en el mismo.
Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente para el Sector Publico en Espafia. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccidn
Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales de nuestro

informe.

Somos independientes de la Entidad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales para el
Sector Publico en Espafia segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de

auditoria de cuentas de dicho Sector Publico.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base

suficiente y adecuada para nuestra opinion.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio
profesional, han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las
cuentas anuales en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinién sobre éstas, y no

expresamos una opinidn por separado sobre esas cuestiones.

Sobre la base del trabajo realizado, hemos determinado que no existen riesgos significativos que

deban ser comunicados en nuestro informe.

Parrafo de énfasis

Llamamos la atencidn respecto de lo sefialado en la nota 15.6 de la memoria abreviada adjunta,
en la que la Fundacion hace mencién al hecho posterior en relacidon con la situacidn de crisis
sanitaria ocasionada por el brote de Coronavirus (COVID-19), indicando que no se prevé un
impacto negativo en los resultados de la Fundacidn. En cualquier caso, el potencial impacto
sobre la cuenta de resultados del ejercicio 2020 seria compensado con cargo al saldo de las

reservas acumuladas de excedentes de ejercicios anteriores.

Otras cuestiones: participacion de auditores privados

La sociedad de auditoria Crowe Servicios de Auditoria, S.L.P., en virtud del contrato suscrito con
el Ministerio de Hacienda a propuesta de la Intervencion General de la Administracion del
Estado, ha efectuado el trabajo de auditoria referido en el apartado primero. En dicho trabajo
se ha aplicado por parte de la Intervencion General de la Administracion del Estado la Norma

Técnica sobre colaboracién con auditores privados en la realizacién de auditorias publicas.

La Intervencion General de la Administracion del Estado ha elaborado el presente informe sobre

la base del trabajo realizado por la sociedad de auditoria Crowe Servicios de Auditoria, S.L.P.

Otra informacion: Informe sobre el cumplimiento de las obligaciones de cardcter economico-
financiero que asumen las entidades del sector publico estatal sometidas al Plan General de
Contabilidad de la empresa espaiiola y sus adaptaciones como consecuencia de su pertenencia

al sector publico

La otra informacién comprende el informe sobre el cumplimiento de las obligaciones de caracter
econdmico-financiero que asume la Fundacidon como consecuencia de su pertenencia al Sector
Publico a que hace referencia el articulo 129.3 de la LGP, cuya formulacion es responsabilidad
del d6rgano de gestidon de la entidad, y no forma parte integrante de las cuentas anuales

abreviadas.
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Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales abreviadas no cubre la otra
informaciéon. Nuestra responsabilidad sobre la otra informacién, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en
evaluar e informar sobre la concordancia de la otra informacién con las cuentas anuales, a
partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacién de la auditoria de las
citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la obtenida como evidencia durante
la misma. Asimismo, nuestra responsabilidad con respecto a la otra informacién consiste
en evaluar e informar de si sucontenido y presentacién son conformes a la normativa
que resulta de aplicacién. Si, basdandonos en el trabajo que hemos realizado,

concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, no tenemos nada
que informar respecto a la otra informacidn. La informacién que contiene concuerda con la de
las cuentas anuales abreviadas del ejercicio 2019 y su contenido y presentacion son conformes

a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad del Gerente Adjunto de la Fundacion en relacion con la auditoria de

las cuentas anuales abreviadas

El Gerente Adjunto de la Fundacion es responsable de formular las cuentas anuales abreviadas
adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de
los resultados de la entidad, de conformidad con el marco normativo de informaciéon
financiera aplicable a la entidad en Espaia, y del control interno que considere necesario para
permitir la preparacién de cuentas anuales libres de incorreccién material, debida a fraude o

error.

En la preparacién de las cuentas anuales abreviadas, el Gerente Adjunto es responsable de
la valoracién de la capacidad de la entidad para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segln corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si se
tiene la intencidn o la obligacién legal de liquidar la Fundacion o de cesar sus operaciones o

bien no exista otra alternativa realista.
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Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales abreviadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales abreviadas
en su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe

de auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
para el Sector Publico vigente en Espafia siempre detecte una incorrecciéon material cuando
existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las

decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente para el Sector Publico en Espafa, aplicamos nuestro juicio

profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

e |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccidon material en las cuentas anuales,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una
incorreccidon material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccidn
material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusidon, falsificacidn,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del
control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidon de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno de la entidad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por el érgano de
gestion.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por la Direccidn del principio contable de

empresa en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida,
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concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o
con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la
entidad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser
la causa de que la Fundacidn deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
abreviadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las

transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la Direccion de la Fundacion en relacidon con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de
la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en

el transcurso de la auditoria.

Determinamos que no existen riesgos significativos en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual que deban considerarse en nuestro informe. Dada la consideracién de
inexistencia de riesgos significativos, segun se ha sefialado en el apartado anterior, no procede

su descripcidn en nuestro informe de auditoria.

El presente informe de auditoria ha sido firmado electronicamente a través de la aplicacion
CICEP.Red de la Intervencion General de la Administracion del Estado por la Directora de
Auditoria y por la Jefa de Division de la Oficina Nacional de Auditoria, en Madrid, a 18 de
septiembre de 2020.
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