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A:\EXO

I1rrro. Sr. Director general de Servicios

Numero de plaz.as: L'na. Sistema de sdección; ÜPi;slción. Tumo:
Lihre. ;\;timero de hase: .+4/91 CJ.1cgoria profesional: ~najísta de
Laboratorio. Destino: ("ICF de .\Imerí:l ¡El Egid0l,

MINISTERIO
PARA LAS ADMINISTRACIONES

PUBLICAS

4. Informe suscrito pUf d '>uperior directo del interes:-:dn en
fi?];ll·ión con las nC'ct'<¡idadc~ que ~e pretenden cuhrir y los hl'ndiC1w~ que
para la organiza(''lón administrativa se pretenden obtener:1 lm\c\ de él.

5. enSil de ser \'arias la... solicilUdcs de un mismo cur'>o, int'.)!,D),' li..:
la Entidad del orden de prioridad entre ellos.

f., --\creditacion del cllrnrlimic-nlo de los requi<;itns l·Sfl.",:ficos
<.'.\.igidc~ ,'no! ~\:lI.''({¡ de c:Jda ('urso a los destin:lt;:¡rios de les m!~;;,qs.

4. 1-':'<1:'r,' tÚ! !Ht'\i'.'I{¡J(llil! de \'J/lc','!ud,'\",-El plazo de ;:JfL',,-'::,I:,k:l'n de
.~olicitudcs pl,r lo" int~'resados lerrnin:lf:Í un mes antes dcll'oml'~'~l() J~'!
("urso, excepto en el ¡k uFuncion GerenCIal en Ias\dllllnlqr::..··,"KS
PLib¡:c<l'i:--\nlicnci0n J. la -\dministración Loca))). códillD -' FDI.ll-lQ:.
que tinaIi7~1'r;1 el JO de ~eDtiL'rr:hre de 1992. -

5. \'('/1' \·)(¡'I._Los critenos de selección. Jirigidv~ ;¡ ~u:1C::,~H !as
necc<;idadl's de 13 organización en que prcslan servicio los JSpl:':!nll's y
los IntC'reses Inc!lviuuales de estos. valorarán las clrcunstanl"1as ~ik'pldas

en CJJmplimil'nto de la ba'>c 3 de la convocatoria y In rcl~ción dlr"l'l:l ciel
puesto de trabajO CC'1l el ct)n¡enido dl'1 Cllf<;O. todo ello sin jX';'Ju;ciu de
rcumr los rl'quisltns t'soecificJdos para cada curso en el 'H1l'.\O ')1"J"C5­
pondiente

6. 1Jcn'( !ros de in'cripc¡t!n.-('unndo así Sl' dt'terminc·. l'l1 ,.'1 ,1!WXO

de- cada curso se eXlg1fíln los derechn~ dt' inscripCIón ql1~ se 'il'll:(!.:n.
los seleccionados p~ra p¡¡rticipar en el curso deberán dCl'lll;lr el

ingreso de los der-c('ho5 de inscripción dlCz di¡¡s ¡¡ntes (kl 1l1lClO del
curso, El pago deber.i efectuarse de una vez. mediante ingreso en nWI:i1ico
o cheque en la Habilitación de material, Servicio de Régimen h~olló­

mico del IN ·\P o giro postal. indicándose. en este caso. el cursn de que
se trata. .

7, ln(ormacirin adicionaf.-Se podrá solicitar inform<lción adi,_'ional
sobre los cursos llamando al tekfono 91 349 31 13.

8. Cursns a rca!i:ar en lon-lIInidadC's AlItrinnlna".-f)e las funciones
que corresponden a la Subdirección General de Formación en·\dminis­
tración Local se atribuycn. por delegación, al Instituto, Escuela o
Consejería correspondiente de la Comunidad, la propuest3 de admiti­
dos, notificación a los seleccionados. control deasis!cncias \' prt~pw:s¡a

de expedición del certificado correspondiente. que será expedido con-
juntamente por el ¡NAP y la Comunidad Autónoma. .

Q. Ri'r.:imen di' asislencia.-los alumnos hahrán de panlcip~lr ron
regularidad en el curso. La inasistencia superior al 15 por .100 eJe las
horas lectivas programadas. sea cual sea la causa. imposlbllllar:1 la
expedición de la titulación establecida en el anexo y dar::i hlgnr :J iJ bJja
en el curso con pérdida de todos los derechos,

la. Tiwlacirin.-En el anexo correspondiente a cada curso <;c s"ilJla~

rá la certificación a que habr:i lugnr.
Se otorg:;wi certificado de asistencia a los alumnm que hayan

cumplído el régimen establecido en la base anlerior. .
Si a<;í ~e establece por el INAP. podrá otorgarse CCl1ificldo de

aprovechamiento a aquellos participan'les que en el plazo y en las
condicione'.; que. en su caso se detorminen. acrediten un hurn conoci­
miento de las materias objeto de los cursos mediante b rC<lI:7:lClÓn de
las pruebas () la prrsentación de los trabajos pr:ícticos que ,,~' l.:0mlJeren
oportunos, .

Madrid. 22 de junio de 11}92.-EI PreSidente del Insütuto Na..:iullal de
Administración Pública. José Constantino Nalda Garcia.
Ilma. Sra. Subdirectora general de Formadón en Administración Local.

ANEXO
L En la sede del lNAP

U Curso d~ Formación Gerencial en las Admini.ll;traciones Púhlicas:
Aplicación a la .\dministración Local

3 FDLIl492
1, Objt.'li\"()s·

1.1 De5arrollar las habilidades necesarias para aplicar de manera
efectiva los distinto" marcos conceptuales e instrumento,; de ge"tión que
permitan a los responsahks de la prestación de un ser\'icio púhlico la
formulación de los correspondientes programas de actuación,

l.~ Dcs:trrol1ar las hahilidadl.'s directivas de los participan:cs nece­
sarias para lIna l'fectivJ puesta en práctica y control de 5US progr::linas
de actuación, t"srcrialmenle las reteridas a loma de d~'cis];)n<.::') '~al1aJo

en equipo, Ci)muni(";:¡~'iém inlcorpersonal y negociación.
1.3 Fadli!Jr la C1Tadon de un marco d<.' referencla LjU<':: sir\;l para

orient<lr la learia y la práctlC<l de!a gestión púh1icJ en Ins .-\Jrni.li\!!<lciu­
nes Lo(':\les de nllc~lf() p<.1IS. desde la perspectiva del «Puhl](" \l,lnJg....­
men!»

y, en generaL proporcionJr una forma<:ión en habilid8dc." \ h'C!1ICJS
de gestión prccisns para ~'I ejercicio de las funciones inh('H'nt,.'s:1 i"lI~·q()S

de rcspnns"hlrdJd directiva. a efectos de conseguir un nn:nr lil" ..'1 de
~ticacia C"n la rrl'~1a~H\[1 de '~ervicios en la A.dministml'ion [(;¡.":11

2. Dt',\'illL.:!<lI'lo\,-Personai al servicio de la Admini~;tr:ü¡r\n I.ocal
que dcsempl'fil'n puestos de trabajo con funciones de rt'SP(H,,·~-t1:-':'id:ld~'n

Dirección \ Gerem !d, 1:1](''' fl}mO Gerentes de Mancomuniei:1d .k¡~'s de
Are8 n De!egaciones. ,¡lt(;~; !"C'~ponsah!i.'s de Rccur.,;;)s ¡-l'_:'C:l;,')S y
organil<1Cion. conn!iJ"l<.H!nrl's gelO{'r¡¡les de gestión. etc.

3. r¡",:,:¡Ii:-:.:cj'J1I lid ."!/"d-La Subdirección Gcn":'--:l: {],o ~~:"l' ::,_'IÓ:1
en .-\dmini<;t~acion ~oc.1l aSl1r:~¡f~ 13. dirección. control. rl\::r;~"'lI ;rL:r!1ü

RESOL ce/o."'" de 22 de, jl/nio dí' 1992, del InslUlI{r)
Nacional de .,¡dlllillislraciÓII PúNica, por la que se con!'/)­
call cursos illcluidos ""111m dd plan de lórmación en
Adminislracitin Local. jomwcl/¡n de dirccril'os: fnlC'grat!a }'
cspcciali=aárin. para ('1 <,-('gl/lidu ''-('I/Ies!!"!' dc 1992.

15883

uvo. t'n el plazo de diez dfas nalufJ.!es a partir del siguiente a la
publ¡clción de la presente l'onw)('ntoria ,'n el ,(Bolelln Oficial ue!
Estud,)\). según modelo que <;c adjunta a 1:1s citadas bas.:"

Lo que (DmunicO a V. l. para su cono..:imienw y efectos oportunos.
\1adrid. :i de rna\o de Iq92.~EI Sllbsecfet3rio,-P. D, (Resolución

do: ,'i() de mn;.o de 1091 J. ..:1 Director general de Servicios. Santos Castro
Fl'rnjndu.

EllnstitulO Nacional dc Administración Púhlica en aplicación de sus
pbnes de formación y dentro del plan de formación en ,;dministraci6n
Local. organiza a trav!:,s de la Subdirección (~enrr;I1 de Formación cn
Administración Local ¡SGFAL). en el segundo semestre del año 199::'.,
los siguientes cursos:

1. En la sede del ¡NAP:
1.1 Formación intcgrada.

3 FDLl1492. 11 Curso de Función (incncial (.'ulas \dministracio-
nes Púhlicas: Aplicación a la Administrac\{)n Local.

3 FDLl1592. Técnicas de ,\scsoramicnto.
1.2 Especialización:

J FDLEI~92. Gcslion de Tcsorcria y Rcc-audacill:1

2. En Comunidades Autónomas:

2.1 Especialización.

3 FDLE2192. Análisis de problemas)- ¡nma de decisiones.

Los cursos programados, cuyas carancrí5ticas y contenidos se
de!;llbn en el anexo, se de~ürroll::min de ;W\1C"roo con las siguientes büses:

L 50licilUd('s,-Quien~s aspiren a participar l'n los cursos programa~

dos dt.'her::ín solicitarlo en el modelo de in<>w.nci<1 que figura ,11 final de
la convocatoria.

En c11a deberá constar la conformidad del superior ,iL'rárquico directo.
La solicitud de incorporación al curso sllDonc 1:1 accptaCión exprc::>a

de las presentes bases y de las normas y procedimientos por los qut:' se
rige el mismo.

2. Tr'lInttación de solicitlldes.-Las sol;ciluLlcs de los curso,; a
celebrar cn Madrid hahrán de presentarse en d Registro General del
Instituto Nacional de Administración PúblicJ, ....alle Atoc,11a, 106.28012
~1adrid, Efectuada la s{'k~cc¡ón definitiva d,: los pan:..:ipantcs p()r el
IN,·\P se notificará la admisión directamcn:~'~· n los inleresndos por la
Suhdirc-cción General de Formación en --\dminislracion Lüc;]L

La~ solicitudes del curso a celebrar en COlnl:nidaLks \ulónomas 5C

presentarán en el lugar que se especifica en ei .:lnC'\ll, El Organismo
correspondiente efectuará la se1t'cción pfO\hional y rcmitirj las solicitu­
des por orden de prinritbd al INAP en los di::,' dL~., 5iguicfltcs 1 ia
finJlizacióll del plazo dl' presentación (k m"l:lIKlaS Dmu proceder a
efectuar la selección ddjOltiva,

3, Requisitos de los participal1tes .1' dO,'UI)){',':r,J¡'j¡jn.-Lo., solicit;:¡nt'.:"
deberán cumplir los requisitos y apOrtnr la dOCll:~cn:;:Clón ~lgUlente:

1. Ser funcionario o personal laboral que ~re<'¡c ser\'i,:ins en put'<;t'Js
de responsahilidad dentro del áren objeto ti '.'1 Cllrso 'y' eup r~'laci(')n de
servicios tl'nga carácter p('rmancnte o inddinido

2. Curriculum Qlll" Incluya la trayector;n pr,'fesi .. n;;1 ~'n cl j1llbito
de:a \dministraci6n Publicn. ~{'g'.Ín el mnckl0 qw: fi~~Uf:t :1,1 final de' la
con\(I('atufI:1.

3. !>1-::f1loria exrlil:llj\'a del inkr~<; !,,,'~lln:1: 'n !:¡ ]'JrticipaciO:!1 l~n

,-'l Cllrs"O
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y gestinll administrativa del curso. y I;:¡ Escu~'b Superior de DireeC;(ln ~

·\dminiqr;\tion de Empres<ls (ES-\DF1, el dis~'j)l,;. l'5Irlli.."turJ. conlcn;dc
y ge~liún academica del mismo.

Dur"lción: El progrnma COnslíl dC' 10 módulo$ :cm:iÜcos discri:::du$
como unid;ldes de contenido con erltid;;¡d propia enlandos rnlre sí <l

lrnVl'S de una secuencia de avance progn'sivo. con una duración de
doscientos srtcnla horas lectiyas.

Los asistentes habrán de elaborar una monngrafia I1nal dc1 l'ursn.
cUYJ C<lrgrJ dr trabajo <;e estima l'n cuarenla hf>fas,

Hnr3rio: Mañana y tarde.
F(cha:-. prniSlas dl' realización:

Di.' 19 a 23 de octubre de 199].
{)¡- 10 a 12 de nO\'ieOlbre de 19Q2,.
De J a 4 de diciembre de 1992.
De 1q a 22 de enero de 1993.
Dc 16 a 18 de febrero de 1993.
Dc 8 al I de marzo de 199:\,
Oc 10 a 22 de abril de 1993.
[).:- 11 a 13 de mayo de 1993.
Oc' I a 11 de junio de 1993.
Lugar de impartieión: Sede del INA? cal1t.' Atocha. 106. Madrid.

4. Prugrama:

l\-1ódulo I. La .Función Gerencial en las Administmciones Locales.
l\1ód\llo n. La identificaCIón de las necesidades sociales y 1;]

rormLlI~Kión de políticas públicns y de progr:lm<lS de actuación.
~1ódulo 111. Ln programación y el proces,' pr('supueSlario en las

:..dm;nislr.acione$ Localrs.
~1ódul(J IV. La gestión de la producción de scn'icios públicos
~lódulo V. Diseño organizntivo y E'structllr;j,ión (k las unidades

prcst3dor¡is de servicios publicas.
, Módulo VI. La ~estión de los recursos humanos dt' las unidades

pres1adorns de serviclOs públicos.
Módulo VII. - Los sistemas de información
Módulo VIII. El control de gestión y la evaluación dr resultados.
\1ódlllo IX. De objetivos y planes a la consecuclón de resultados.
r"'ll'ldulo X. La gestión de los proc('~os de modernización en las

·\d ministraciones Públicas.

5. S'dc((lól1 de' 1m parficipal//('J.-Presentadas. las sokitudes ajusta­
das al modelo oficial. la comisión de selección procede-rá a efectuar una
prescieccion entre los aspirantes que reúnan los requisitos y cuyos
puestos de tr;:¡bajo tengan un perfil cl<lramenle- directivo. dando priNi­
dad ;1 aqucl1,1s que presten servicios ('o CurporJciones Loc::¡]es de más
de :0.000 hnbitantes O cuando éstas pre'ieJ11en mas de un candid<110

La ('Omisión podrá manten('r una entrevista con el intt"resado y
cf(.'ctuar CU<lntas gestiones se estimen convenientes. Realizadas estas se
propondra la lista de admitidos. nolificándose la selección ¡¡ 105
intcn"sndos con la antelación necesaria. nsi como el modo y plazo de
pago de los derechos de matricula.

Se reservan seis plazas para alumnos I;¡tinoamericanos que reúnan
los requisitos. que. en caso de no ser cubit>rtas. se utilizarán para los
demás so\¡ciulOtes.

6., Titu/adón.-AI final del programa a aquellos participantes que
aCH'dl1en un aprovechamiento suficiente en todas las fases del curso. que
hayan cumplido con los requisitos del regimen de asistencia y obtenido
la calificación de «aptO)) en la mono~rafia. se le~ otorgará el «Diploma
en Función Gerencial en la Administración Púhlica: Aplicación a la
Administración Locab). que será expedido conjuntamente por ellNAP
y FSADE como Centro reconocido de enseñanza superior adscrito a la
t:ni\'crsidad Politécnica de Cataluña.

Dicho Diploma será puntuable para los funcionarios de Adminjstnl~
eión Loe¡¡l con habilitación de carácler nal'ional d(' conformidad con el
anexo T1·IV-~ del baremo de méritos g,ener:J1C's de dichos funeionarins.
arrohildo por Resolución de la Secret::lT]íl de' Estado paríl In Adminislra~

cion Púhlica de 1 de marzo de 1988
7. D('r('chos d(' inJcril'ción.-Se CSlabk"cen er: 625.000 pesetas. Este

eost:.' cubre 1:1 realización del curso \' los matefiall's didáctICOS pre("iso<;
par:1 ('1 cumplimiento de los objetiv'os del mismo

Técnicas de asesoramiento

3 FDLll592

1. OhjNiro.-Entrenar a los participames l"n d des<lrrollo de las
t¡¡n:;¡s que comportan los puestos de 1Tabajo d(~ ¡:sesoramiento, propor­
ciontmdo:es el conocimiento del marco iuridil'o \' las lécnicas de
elabor;lclón normativa: facililándo1es la me'iora de la el1C"<IC13 v capaCI­
dad de 13 coo1lJnicación escrita 'Y de {"xpr~si(\n oral. así como la· extern<l,
\ dl?~Jrroliando las habilidades directiv<ls btlsic.:l"'.
. 2. f)('sfillatarins.-Titulados sup('rior~'s:..1 '>("n'lc'in de!J. -\dministra­
ción l.ocal. que desempeñen puestos de trabajo en lfne<ls de ascsora~

miento. mies como: Jefes de Gabinete, Asesor('s Tt'cnicos. Letr;:ulos I
ConsislOiinl('s y Funcionarios con Hnbilil:lClñn de carácter nacional,
SubL"scalas de Secretaría.

.'. ()rg¿¡ni~aCl<i!i dI'! L'ur\'(J,_r01T':'>jl'~I;d:.:; b Subdinx'ciull (jeTI('ral
de F(¡nnaci,'n en Admini$lración Local

DU;'¡l('ilJr': (ll'IlU OChell13 \ treS hOiJ5-('('li\as ((ksarrol~;¡dc en
modulo~'¡. -

Hor.. ri(· Dc m;¡i1:ma \ larde
Fecha de realización: .
Dei 21 al.-:'4 de s('ptiemhre de ]992
19, 2IJ. 21. 2ti, ~7 Y :~~ de octubre de 199.~.

1)('] 9;j) l:i (k nO\iembll' ".-k 1992
l. 2. :i, (j. 1(1 l' 11 de diciCTlIbrc dC' I (jo::
Dd 18 ::JI 2"7 de en\?ro de 19'».
Del 22 :tI 2ft d~' febrero d(" 1093

LUbar dt' lnlpartición: [n la 5edc d.: la ')ubdircl"l'ión G~'ncr;¡j de
Formación en·\dminislrmi'lll Local. calk ·\lucha. J 06.

4. l'n'¡;ramu.

~rea 1. (k ploducción normativa:

\1arnl <'(\ml11,J~ional \ ¡uríd:l'O.
Fl:1borJ(')on norma1i\~ \ ienguaje jt:fldico ~ admlOistrati\'o.

:\r.:J. 11 de d.esarrollo ~ habilidades directi\'as:
-\n:íllSI~ de prohlemas ~ toma de drcisioncs.
Expresión ural-t·scrita.
l~so ('fi~'az del tiempo del dirt'ctivo.
Relaciopcs C"Xh'Tnas y comunicación.
5. Tiu:i(1(lI j ll-Se expedirá certificado de :lprovechamiento a quie­

nes. ("llmpli,'nóo el r~'gimen de asistcncia en cnda tma de las área~.

supcren los procedimIentos de evaluación que sr c-s!<lblezcan en ("(Jordl­
nación con el cuadro de profesores,

Dicho ccnifirado ..era puntuable para los funcionarios de Adminis­
tración Local con hahilitación de carácter n<lrinnal de conformid3d con
el anexo ll-IV-7 del baremo de meritos generales de dichos funcionnrios.
aprobado !1(l1' Resolución de la Secretaria de ESlado para la Administra­
ción PLlblica de I de marzo de 1988.

6 lkrn'f1l's de il1scrif','/(Íf/.' S,-' cstJh1cccn en 75.000 pcsl'tas
Gestion de Tesorería y Recaudación

3 FDLEI892

!. Oi;¡cfil'o.-Perfeccionar y actualizar los conocimienlos de los
p¡¡rtil'ipnn1t'~ en la gcstlOT1 de Tesorería y Recaud<lción.

~, D(',\ 1111(."/71"10 '; -lnten't'ntores·Tcsoreros de Administración Local
y titulatiu;; ~l1p..:r:r>re<; al s,,'nicio de 1'1 misma que desempeñen puestos
dl" lTahJ.io Ci.'11 Il'sr()ns~lhilidad en gestión económico-financiera,

3. Orgol1i::aci6n del ('/II'WJ,-Corresponde a la Subdircéción G::neral
de Formanón en Administración Loc<l1.

DuraC1<"n: ("uarenta v cinco horas lectivas.
HOf3rio: De m~llian¡¡' \' tarde.
Fechn dt' realización: -

Di.'l9 :11 11 de noviembre de 1992.
Del 16 al 19 de noviembre de 1992.
Lugar d.: lmpanición: En la sede de la Subdirección General de

Formación en Administración Local. calle Atocha. 106.

4. })rograllw.-Módulo de Gcstión de Tesorería:

El marco Iq;al.,
El marco institucional y financiero.
Planeamiento y Gestión de Tesorería.

:-'lóJulo de' Gestión Rec¡¡udatoria:
Fl mMeo compelencial ~' legal.
La deuda tribul<lria. e"\tlnción, obligados al P¡¡go y garantías.
El procedimienlU.
L.l Contahilidad dc R('c~udación v Tesorería en el PlnnGcneral de

Contabilidad públlco. -
El conlrol interno en la Gestión de Tesorería y en la Gestión

Recaudal0f1:1
5. Crilt'lI()j de w/ecC/¡ili-Se \'alor:Jfá la prrstación de sef\'lCios en

Corroracioncs L(Jcale~ de mú.. de 20.000 habitantes.
T'!lIlaci,jn-Se expedirá ccnificado de asistencia.

JI En Comunidades Autónoma5.

An¡ilisis de prnhll'mas l toma de decisiones

.3 FDLE2192

1, O/'jÓ/t'O -Proporcion:Jr 3 los participantes una adecuada forma­
ción entécnii.'a~ de fesolucion de problemas y toma de decisiol'll's.

E! curS(1 CS¡j fund¡¡mcnlaJmellle enfocado al aprendiz de técnicas
concrela~ de ¡malisis que p.:rmllan al personal directivo de la Adminis~

tración Local abordar la tomrl de decisiones eficazmente.
1. Dl~snnmarir's,-Personal al servicio de la Administración Local

que descmpt'úen puestos de ]"esDon~bilidad en el proceso de toma de
d('cisionL'~ (gruro .'\ O Titul:tdos Superiores).
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3. Orgl1ni::aórin de! curso.-Se realizará lü.'sccntralizadamcnte en la
Cümunidad Autónoma de E'l.trcmadllra.

Duracion: Veinticinco horas lectivas,
Horario: De mañana.
Lu¡!ar y fechas de realiz:li..'ión: Se celehrarj en \kriria (R;¡dajozt 1o...

diJs 5 al 9 de octubre.
lugar de pre~entaá'lO de instancias: En \knda, Clll<;ejeri:l de

Prc ... idcnria v Trahajo de la Junta de EJ(trenwdur:l, a'''(~n¡da lk E\trema­
dura, -D, 06S00 Menda (Hatiaioz)

Información: Consejería de Pre<;idencia y TrJh,:'.!". T,'iNoIlO 1.924\
300902.

4, D/se¡)o y ¡'rii d'rTuc:,ill-rnspecc;{m General de Servicios d~ la
Administradon Pública. \i!imsterin para las ·\dministraciür'.c<; Públil";¡s.

5. Prngr,lIl7Q'
- La formaClón ~erencial del directivo púhlicll.

La té'cnica nominD.! de grupn como técnica creativa p.1ra anallsls de
problemas y tOfTIa d" d,:,'cisiones.

Kepner.Trt"?,oc-: T2C1'!ic~ anahticl nara la ,,,lUCIón de rmh!~'ma~.

:~d::lDta(ión :.t la ·\dmlni<;tra,-'inrJ P'lblica.
Tecnica Delphi pan anjlt<;ls dl~ prnhll'rn:ls y toma de (b... isl(lfll'S
Técnica dt' rnu~'\:reu

T6:nica ,k ('l1lr('\'ls13.

6. Tiu/,,'c ¡,i,: -\,: .'\.pedir;¡ l'erti ficadn de Jsi'>lcnci:L
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