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26593 RESOLUCION de 23 de noviembre de 1992. de/Instituto
Nacional de Administración Pública, por /a que se con­
vocan, dentro del Plan de Formación de Directivos y en
el programa de formación integrada en Dirección y Geren­
cia PUblicas. la quinta y sexta ediciones-del curso de per­
feccionamiento de dIrectivos.

ANEXO

CURSO DE PERFECClONAMlENTO DE mRECITVOS

Código: QuiJlta edición 1 FD 0193
Código: Sexta edición 1 FD 0293

El Instituto Nacional de Administración Pública. en aplicación de
sus planes de formación y dentro del Plan de Foml3.cíón de Directivos,
a que se refiere la Resolución de 10 de enero de 1991 (\(Boletin Oficial
del Estadoil número 12. del 14). organiza. a traves de la Subdirección
General de Formación Superior y Planificadón (SGFSP), el curso de
perfeccionamiento Je directivos.

La formación integrada en Dirección y Gerencia Públicas persigue
como objetivo básico proporcionar a los participantes un adecuado
nivel de capacitación y perfecciunamiento en puestos de direccción
y gerencia de organizaciones administrativas.

Este objetivo básico se consigue a través de los siguientes objetivos
instrumentales:

Dotar a los participantes de técnicas de gerencia y dirección ade­
cuadas para mejorar la gestión de las unidades.

Prepar.rr a los participantes para un análisis de los problemas que
afectan a su competencia y para una eficaz toma de decisiones.

Fomentar las habilidades para la dirección de equipos humanos
y su motivación.

Fomentar el trabajo en equipo mediante técnicas participativas.
Formar fonnadores capaces de diseminar en su entorno adminís·

trativo los conocimientos y técnicas adquiridas. favoreciendo una estra­
tegia de cambio y modernización de la gestión pública,

Las características y contenido de este curso se detallan en el anexo.
estando su desarrollo regulado por las siguientes bases:

Primera, Solicitudes.-Quienes aspiren a participar en este curso
deberán solicitarlo a la Subdirección General de Formación Superíor
y Planíficacfón del INAP, calle Atecha. 106, 28012 Madrid.

Aportarán solicitud ajustada al modelo que, figura al fmal de la
convocatoria. así como lajustificacilJn del cumplimiento de los requisitos
especificas exigidos.

Efectuada la selección deftnitiva de los participantes por el [NAP,
la Subdirección General de Formación Superior y Planificación noti­
ficará la admisión directamente a los interesados.

La metodologia participativa del curso exige que el número de pe.r.
ticipantes deba ser limitado a 20 en cada edicciÓn.. Los candidatos
incluidos en anteriores ediciones en lista de espera gozarán de pre­
ferencia en la selección, si bien será necesario la formulación de una
nueva solicitud

Segunda. Requisitas de los participantes.-Este curso está dirigido
a directivos publicos. responsables de alto nivel de .organizaciones admi·
nistrativas complejas (Directores generales. Subdirectores generales o
niveles similares. Directores territoriales o provinciales, etc.).

Las solicitudes deberán cumplir Jos siguientes requisitos:

a) Acompanar un currlculum personal que incluya la trayectoria
profesional en el ámbito de la Administración Pública, según el modelo
que figura al fmal de la convocatoria.

b) Acompañar una Memoria explicativa del interés personal en
la participación en el curso.

e) Acompañar un infonne suscrito por el superior directo del inte­
resado en el que se manifieste el interés objetívo de la organización
administrativa en la participación personal en el curso.

Tercera. Plazo de presentación de solicitudes.-El plazo de pre­
sentación de solicitudes por los interesados en la Subdirección Genera!
de Formación Superior y Planificación fmaliza el día 23 de diciembre
de 1992. Por la metodología y narnrdleza de este curso este plazo
se considerará improrrogable.

Cuarta. Información adiciona/.-Se podrá solicitar información adi­
cional sobre este curso en el teléfono 3493214 del INAP, fax 3493278.

Quinta. Certificados de aprovechamiento)' de asistencia.-8e otor·
gará certificado de aprovechamiento a aquellos participantes que en
el plazo y en las condiciones que en su caso se determinen acrediten
un buen conocimiento de las materias objeto del curso, mediante la
realización de los trabajos prácticos de aplicación a sus puestos de
trabajo que se consideren oportunos.

Se otorgará certificado de asistencia a los participantes en el curso
que asistan con regularidad al mismo. Una inasistencia superior al
10 por 100, sea cual sea la causa. imposibiliWrá la expedición de cual·
quier certificado.

Madrid. 23 de noviembre de 1992.-El Presidente del Instituto Nacio­
nal de AdministraciónPública, José Constantino Nalda Garcia.

Ilmo. Se Subdirector general de Fomlación Superirn 'i Planitk;lci.ón.

1. Objetivo.-Proporcionar a los participantes un adecuado nivel
de capacitación y perfecdonantiento en puestos de direcci6n y gen:ncía
de organil.aciones administrativ"ds.

2. Destinatarios.-Directivos publicos, responsables de alto nivel
de organizaciones administrativas complejas (Directores generales, Sub­
directores generales o niveles similares. Directores territoriales o pro­
vinciales, ete.).

3. Organización del curso:

Duración: Ciento sesenta y ocho horas lecti ....as, distribuidas en siete
módulos.

Horario: De diez a catorce horas y de dieciséis a veiate hor.1s.
el primer día de cada módulo. Para [os dos dias restantes ei horario
sera de nueve a catorce horas y de dieciseis a diecinue'Ve horas.

Lugar de impartidon: El curso de impartira en la sede de la Sub­
dirección General de Formación Superior y Planificación, .:alte Ah:-­
chao 106.

4 Programas y fechas.

Módulo f.o Análisis y e¡'oluaciÓI1 de polfticas publicas

Fechas:

Quinta edición: Enero 1993.
Sexta edición: Mayo 1993.

Objetivos: Concx;er y experimentar los procesos de generación y
evaluación de políticas publicas. asi como su engarce con los objetivos
de gestión de las diferentes áreas de la Administración Pública.

Programa:

El ~policy management ... C0ncepóbn y diseño de políticas publicas.
La implementación de las políticas públicas.

Evaluación de poHtiC<is públicas.
El papel de «terceros» en el diseño, implementación y evaluación

de politicas públicas.
La asignación de responsabilidade~en el diseño de la implemen­

tación. el seguimiento y la evaluación de politicas publicas.

Módulo ll- Técnicas de planificación

Fechas:

Quinta edición: Febrero i 993,
Sexta edición: Juruo 1993.

Objetivos: Integrar los procesos de plattificación con la estrategia
y políticas de [a organización. DesarroUar los distintos instrumentos
y técnicas de planificación.

Programa:

Planificación y gesú6n de las organizaciones.
Formulación y proceso de la planificación estrategica.
La planificación a corto plazo.
Dirección por objetivos y plani11cación.

Módulo llf: Tecnü'';:¡s de dirección

Fechas:

Quinta edición: Marzo 19Y}.
Sexta edición: Julio 1993.

Objetivos: E~tablecerlas habíliJ<:!des y tareas especifk3.~ titl Jirectivo.
Analizar las especitlcidades en el ;<fllam.gemenb-público.

Programa:

P'inci~io5 (;'Je derJen i:¡<;pirar [as é,-::rhid2.des de! :!in:cuv,'
Las tareas .;:spcc:ifk;·s d~l ~m:.Hl;;¡:(·',·.

',~~f¡m;:,;:<~m~n:" m';h;j';:l
Las cw.1.!idaces del·'¡~~!n:'\~'~r,' y ¡o'; i¡UC'j .1 ,:l;'lpit>;::.r ).'.:.3 )U ,_;'~.;n.rfD¡¡U
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Módulo IV: Organización y puestos de trabajo

Fechas:

Quinta edición: Abril 1993.
Sexta edición: Septiembre 1993.

Objetivos: Desarrollar los procesos de defurición y análisis de las
estructuras y procesos organizativos. asi como sus repercusiones en
los puestos de trabajo.

Facilitar el conocimiento y uso de los útiles de análisis y valoración
de puestos de trabajo, as1 como los sistemas retributivos aplicables
sobre la base del contenido y funciones y tareas.

Programa:

Análisis de la estructura, organización y recursos.
Inventario de tareas y descripción de puestos de trabajo.
Valoración de puestos de trabajo.
Establecimiento de sistemas retributivos.
Adecuación y utilización de las relaciones de puestos de trabajo.

Módulo Jo: Dirección tú! recursos humanos
Fechas:

Quinta edición; Mayo 1993.
Sexta edición: Octubre 1993.

Objeti.'vos: Facilitar una visión integrada de la gestión de los recursos
humanos. Describir y profundizar en cada uno de los útiles y herra·
mientas. Orientar en la utilización de estos elementos para la gestión
pennanente y dinámica de los recursos humanos.

Programa:.

La gestión de los recursos humanos y su coherencia con la estrategia
de la organización.

El conocimiento de la realidad actual en materia de recursos
humanos.

Los procesos de negociación: Negociación colectiva en la Admi·
nistración Pública.

Planificación de los recursos humanos.

M6dulo VI: Herramientas y útiles de apoyo para el directivo

Fechas:
Quinta edición: Junio 1993.
Sexta edición: Noviembre 1993. -

Objetivos: Proporcionar herramientas y útiles de gestión cotidianas
que ayuden a un desempeño eficaz de puestos de trabajo a niveles
directivos.

Programa:

Análisis y toma de decisiones.
Redefmición y análisis de problemas.
Técnicas para generar soluciones.
Gestión del tiempo.
El problema del tiempo.
Diagnóstico de problema y accíones a emprender.

Módulo VII: Información y comunicación

Fechas:

Quinta edición: Julio 1993.
Sexta edición: Diciembre 1993.

Objetivos: Analizar los mecanismos de infonnaci6n ycomunicaci6n
internos y externos en el entorno de las organizaciones publicas, inc1u~

yendo la aplicación de técnicas de «marketi.n.g» y el desarrollo de habi·
~s personales.

Programa:

Teoría de la información y la comunicación.
Información y comunicación cara al público.
Información y comunicación internas.
Desarrollo de habilidades de comunicación personales.

Calendario completo de la quinta edición

MódulQ 1: Enero 1993.
Módulo Il: Febrero 1993.
Módulo IIl: Marzo 1993.
Módulo IV: Abril 1993.
Módulo V: Mayo 1993.
Módulo VI: Junio 1993.
Módulo VIl: Julio 1993.

Calendario completo de la sexta edición

Módulo 1: Mayo 1993.
Módulo II: Junio 1993.
Módulo IIl: Julio 1993.
Módulo IV: Septiembre 1993.
Módulo V: Octubre 1993.
Módulo VI: Noviembre 1993.
Módulo VII: Diciembre 1993.
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MODELO DE INSTANCIA

CURSO QUE SE SOUCITA

1 ---1-1- 1-...."""'"
DATOS PERSONALES-- --....... DJU- 1"'" ....
~ PAATlCl.Il..AR (CMa,.--. c.-,- TEi.UONO¡_ "...~¡

DATOS ADMINISTRAllVOS
CUEflfIOOa..uPO,*PERf~"""" --
f'\.Il!nO DE~AC'fIMtol..:o....- 1-- -""""""'"
C81TRa OlRU:T1VO

' ..MSn;lUOoICOWUMlc.o.o J'U'fC
"pG'HlSlta

lI'\.ESfOI oe 1lVlIlAJO~AlOM&:tOw .... Yo__ Ca .........~
___o

lJ.• n·
2)•• "..

DlRECOOtf DEL PU!SfO DE. Tl'lM.UO~1Cl*t,-. 1""""""""- IFAX:
~(-.pNI¡o}

ACTlVlDAD LABORAL

[co.,,,u~,,,,,,,,~ []J
[]JlA:le EH LA~1SY1W::1OH AIóIOS DI LA ~Pf'llVAOA.

~eH e.atJI)AD DIStINTA AI'\JNClOfUoAlO []J

DATOS ACADEMICOS
TITULeS ACADEMICOS CENTRO OURACION FECHA EXPEOlCClON

1},-

2k

CURSOS REALIZADOS EN EL INAP IAAO REAlIZACION

11.-

2)..

3)••

CURSOS REALIZADOS EN OTROS CENTROS EN El AREA OUE SE SOLICITA AÑo REAlIZACION

1),-

Z),"

Otros documentos qua s& aportan:

ODescripcfón del puesto actual, motivación para la realización del curso avaladas por el superior directo

curriculum O
otros O

Declaro, por mi honor, ser ciertos cuantos datos figuran en la presente solicitud

CONFORME.
EL SUPERIOR JERARQUICO DIRECTO

•........•..........•.........a.•.•...•de.•..........•.•.•..•...•........•••.da 199

(Fítma)

Fdo:

ILMO. SR. SUBDIRECTOR GENERAL DE FORMACiON SUPERIOR y PLANiFICACION



MODELO DE CURRICULUM VITAE

1::_· 1-- 5- I
1 EXPERIENCIA EN lA ADUINlSTRAClON PUBlICA

....,...
CI.E/WIOSoESciLAs GIVO FE"" ..... -----

¿
'"~

1. FORUAClON ACADBAlCA

1.1 Enser!anl.l Unlver'flarle

t -- I - 1--1
1.2 Otro. esWdIo.

Tnao(lPlOUM::URSO Cf:NlRO ~ FteillI~

U Pvettot deltf'll~

...,.,""" .- .... ....""""""OH ....... WirR)DRtllYO -- ....- ~

~

i
~
IV

3.3 Tl'lbljot de kwettlgac:16n. publlclcklnel, lCtMeSIdet doeenlet, Y0Ir.. 1CtIv1dade.

1.3k11om..

q

~ EXPERIEIlClA EN lA EMPRESA PRIVADA

1" I l· 11 I
E""''' lCrtI1JNl PlfSTO OClPADO f'E1lJJOO CE mM'O

~ H' _ _1 00 .(frma) _ ,,_ _..d8.199
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