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RESOLUCION de 23 de noviembre de 1992, def Instituto
Nacional de Administracion Publica, por la que se con-
vocan, demtro del Plan de Formacion de Directivos y en
el programa de formacién integrada en Direccion y Geren-
cia Publicas, la quinta y sexta ediciones-del curso de per-
Jeccionamicnto de directivos.

286593

El Instituto Nacional de Administracién Piblica, en aplicacion de
sus planes de formacion y dentro del Plan de Formacion de Directivos,
a gue se refiere la Resolucion de 10 de enero de 1991 («Boletin Oricial
del Estado» niimero 12, del 14), organiza, a traves de fa Subdireccion
General de Formacion Superior ¥ Planificacion {SGFSP}, el curso de
perfeccionamiento de directivos.

1 a formacion integrada en Direccion y Gerencia Publicas persigue
como objefivo basico proporcionar a los participantes un adecuado
aivel de capacitacién v perfecciunamiento en puestos de direcccion
y gerencia de organizaciones administrativas.

Este objetivo basico se consigue a través de fos siguientes objetivos
instrumentales:

Dotar a los participantes de técnicas de gerencia y direccion ade-
cuadas para mejorar a gestion de las unidades.

Preparar a los participantes pama un analisis de los problemas que
afectan 2 su compeiencia y para una eficaz toma Jde decisiones.

Fomentar Ias habilidades para la direccién de equipos humanos
¥ su motivacion.

Fomentar el trabajo en equipo mediante técnicas participativas.

Formar formadores capaces de diseminar en su entomo adminis-
trativo los conocimientos y técnicas adquiridas, favoreciendo una estra-
tegia de cambio ¥ modernizacion de la gestidn pablica,

Las caracteristicas y contenido de este curso se detallan en el anexo,
estando su desarrollo regulado por las siguientes bases:

Primera.  Solicitudes.~Quienes aspiren a participar en este curso
deberdn solicitarto a ta Subdireccion General de Formacién Superior
y Planificacion del INAP, calle Atocha, 106, 28012 Madrid.

Aportaran solicitud ajustada al modelo que figura al final de fa
convocatoria, asi como a justificacitn det cumplimiento de los requisitos
especificos exigidos.

Efectuada la seleccidn definitiva de los participantes por el INAP,
1a Subdireccidn General de Formacién Superior ¥ Planificacion noti-
ficara ia admision directamente a 1os interesados.

La metodologia participativa de curso exige que el numero de par-
ticipantes deba ser imitado a8 20 en cada ediccion. .Los candidatos
incluidos en anteriores ediciones en lista de espera gozarin de pre-
ferencia en la seleccion, si bien sers necesario la formulacion de una
nueva solicitud.

Segunda., Requisitos de los participantes.—Este curso esta dirigido
a directivos publicos, responsables de alto nivel de prganizaciones admi-
nistrativas complejas {Directores generales, Subdirectores generales o
niveles similares, Directores territoriales o provinciales, etc.).

Las solicitudes deberan cumplir fos siguientes requisitos:

a) Acompafiar un curriculum personal que incluya la trayectorna
. profesional en ef ambito de Ia Administracién Publica, segiin el modelo

que figura al final de ia convocatoria,

b} Acompafiar una Memoria explicativa del interes personal en
1a participacion en el curso.

c) Acompafiar un informe suscrito por el superior directo del inte-
resado en el gue se manifieste el interés objetivo de la organizacion
administrativa en la participacion personat en el curso.

Tercera. Plazo de presentacidn de solicirudes—El plazo de pre-
sentacion de solicitudes por los interesados en la Subdireccion General
de Formacién Superior ¥ Planificacion finaliza el dia 23 de diciembre
de 1992. Por la metodologia ¥y naturaleza de este curso este plazo
se considerara improrrogable.

Cuarta. [nformacion adicional.—Se podra solicitar informacion adi-
cional sobre este curso en el teléfono 3493214 del INAP, fax 3493278,

Quinta, Certificados de aprovechamienio y de asistencia~Se otor-
gara certificado de aprovechamicnto a aguellos participanies que en
¢l plazo y en las condiciones que en su caso se determinen acrediten
un buen conocimiente de las materias objeto del curso, mediante la
realizacién de los trabajos pricticos de aplicacion a sus puestos de
trabajo gque se consideren eportunos.

Se otorgara certificado de asistencia a los pammpantes en el curso
que asistan con regularidad al mismo. Una inasistencia superior al
{0 por 106, sea cual sea Iz causa, imposibilitara ia expedicion de cual-
quier certificado.

Madrid. 23 de noviembre de 1992 —F1 Presidente del Instituto Nacio-
nal de Administracion Puablica, José Constantino Nalda Garcia.

Iimo. St Subdirector general de Formacion Superion ¥ Planificacion.

ANEXO
CURSO DE PERFECCIONAMIENTO DE DIRECTIVOS

Codige: Quinta edicion 1 FD 0193
Codigo: Sexta edicion 1 FD 0293

1. Objetive~Proporcionar a los participantes un adecuado nivel
de capacitacien y perfeccionamiento en puestos de direccion y gerencia
de organizacionss administrativas.

2. Destinatarios.~Directivos poblicos, responsables de alto nivel
de organizaciones administmativas complejas ( Directores generales, Sub-
directores generales o niveles similares, Directores territoriales o pro-
vinciales, ec.).

3. Organizacion del cursos

Puracion: Ciento sesenta y ocho horas lectivas, distribuidas en siete
médulos.

Heorario: De diez a catorce horas y de dieciséis 2 veinte horas.
el primer dia de cada modulo. Para los dos dias restantes e homrio
sera de nueve a catorce horas y de dieciséis a diecinueve horas.

Lugar de imparticidn: El curso de impartira en la sede dz la Sub-
direccidn General de Formacion Supedor v Planificacion, calle Ate-
cha, 106.

4. Programas y fechas.
Modulo I Andlisis v evaluacion de politicas publicas
Fechas: ‘
Quinta edicion: Enero 1993. -
Sexta edicién: Mayo 1993,

Objetivos: Conoger y experimentar los procesos de generacion y
evaluacién de politicas piblicas, asi como su engarce con las obietivos
de gestion de las diferentes 4reas de la Administracion Publica.

Programa:

El «policy maragement-. Concepcion y disefio dz politicas publicas.
{ a implementacida de las politicas publicas.

Evaluacion de politicas publicas.

El papel de «terceros» en ef disedo, implementacion y evaluacion
de politicas pablicas.

La asignacion de respﬂnsab:lsdades en ef diseno de la implemean-
tacion. el seguimiento y fa evaluacion de politicas publicas.

Moadule I Técnicas de planificacion
Fechas:

Quinta edicion: Febrero 1993,

Sexta adicibin: Junio 1993.

Objetivos: Integrar los procesos de planificacion con la estrategia
y politicas de {a organizscion. Desarrollar los distintos instrumentos
y tecnicas de planificacion.

Programa:

Pianificacian y gestidn de las orgunizaciones.

Formulacion y proceso de la planificacidn estratégica.

La planificacibn a corto plazo.
Direccién por objetivos y planificacién.

Madulo HT: Técnivas de direccion
Fechas:

Quinta edicion: Marzo 1993
Sexta edicién: Julio 1993,

Ohjetives: Establecer tas habilidades v rareas especificas del directivo,

Analizar 'as especificidades en el sTuanzgements-pablico.

Programa:

Pripcipios cue deben inspirar las 2otividedes del directive
Las tareas espcc;ﬁr'-s del cmanngers.
whvfansgemenny gUihion

Las cualidadey del «mans
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Médulo IV: Organizacién y puestos de trabajo
Fechas:

Quinta edicién: Abril 1993
Sexta edicion: Septiembre 1993,

Objetivos: Desarrollar los procesos de definicion y analisis de las

estructuras ¥ procesos OIganizativos, ast COMO sus repercusiones en

los puestos de trabajo,
Facilitar el conocimiento v uso de los Gtiles de analisis y valoracion
de puestos de irebajo, asi como los sistemas retributivos aplicables

sobre la base del contenido y fonciones y tareas.

Programa:

Analisis de 13 estructura, organizacién y recurses. ]
Inventario de tareas y deseripcion de puestos de trabajo.
Valoracion de puestos de trabajo.

Obietivos: Proporcionar herramientas y tiles de gestién cotidianas

que ayuden a un desempefio eficaz de puestos de trabajo a niveles

Programa:

Analisis v toma de decisiones.

Redefinicion y analisis de problemas.

Técnicas para generar soluciones.

Gestion del tiempo.

El problema det tiempo.

Diagnoéstico de problema y acciones a emprender.

Modulo VII: Informacidén y comunicacién
Fechas:

Quinta edicidon: Julio 1993,
Sexta edicion: Diciembre 1991,

Objetivos: Analizar los mecanismos de informacion y comunicacion

Establecimiento de sistemas retributivos.
Adecuacion v utilizacién de las relaciones de puestos de trabajo.

internos y externos en el entomo de las organizaciones plblicas, inciu-
yendo la aplicacidn de técnicas de «marketing» ¥ el desarrollo de habi-
lidades personales. .

Mdédulo V: Direccion de recursos humanos
Fechas:

Quinta edicién: Mayo 1993,
Sexta edicion: Octubre 1993,

Programa:

Teoria de 1a informacién y la comunicacion.
Informacion ¥ comunicacion cara al publico.
Informacion y comunicacion internas.

Desarrollo de habilidades de comunicacion personales.

Objetivos: Facilitar una vision integrada de la gestién de ios recursos
humanos. Describir y profundizar en cada uno de los Gtiles y herra-
mientas. Orientar en la utilizacién de estos elementos para la gestion
permanente y dinamica de los recursos humanos.

Calendario compleio de la quinta edicicn

Mbdule I: Enero 1993,
Module II: Febrero 1993.

Programa: _ Modulo [I1: Marzo 1993,
1.2 gestion de los recursos humanas y su cohefencia con la estrategia ﬁggﬁg ‘va :h?ag,rg ll 33 33
dela crgangc:fﬁn. . g Modulo VI: Junio 1983
. E! gnocumemo de la realidad actual en materia de recursos Médulo VII: Julic 1993,
' iacion: N facibn colectiva en la Admi-
msgsméi:lr?ﬁbsgzad ® negociacion: Negoviacion co'e Calendaria completo de la sexta edicion

Maodulo I Mayo 1993,
Médulo Ii: Junio 1993,
Madule 1L Julio 1993,
Médulo IV: Septiembre 1993,
Modulo V- Octubre 1993,
Mobdule VI Noviembre 1993,
Moduio VI Dictembre 1993,

Planificacion de ios recursos humanos.

Modulo VT Herramientas y titiles de apoyo para el directivo
Fechas:

Quinta edicion: Junio 1993,
Sexta edicion: Noviembre 1993, -
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5 CURSO QUE SE SOLICITA
conGo FECHA DEL CURSO

DATOS PERSONALES

PRMER APELLIDD SEQINDO APELLIDO

NOMBAE DM BEXO EDan

DOMICILIG PARTICULAR (Gt y rimam} cr

PROVINCLA { WINICHPG TELEFONG (ot proty
DAYOS ADMINISTRATIVOS
TARERRG G GG OF PERTENENCH (o achve) ARG MGRESO
PUESTO DE TRARAIS ACTUAL Dancrminacdn - WVEL ARG NOMBRANERTG
CENTRO GRECTIVO RS TERIICOMUNIDAD ALT OHOMAORGANEMG

PUESTOS 0 THABAXD {on ARG MOMERALZENTO

e ) 1}

2}~ 2).-

ORECCION DEIL PUESTG D TRABAD AGTUAL: [Cale y Rt [ pe— FAX : TELEFONO {oom prati)
ACTIVIDAD LABORAL

COMC FUNCIONARI m

AKOB EN LA ADMINESTRACION AROS EN LA EMPRESA PRIVADA B:l
M CALIDAD DIITINTA A FUNCICNARKS EE]

DAYOS ACADEMICOS

TITULDS ACADEMICGS CENTRQ BUBACION FECHA EXPEQICCION

1).-

2).-
CURSOS REALIZADOS ENEL INAP ARG REALIZACION

1).-

-

3
CURSOS REALIZADOS EN OTROS CENTROS EN EL AREA QUE SE SOLICITA ARG REALIZACION

1}~

2

Otros documantos que se apontan:
Descripcién del pueste actual, motivacién para la realizacion det curse avaladas por el superior directo D
eurficulum D

otros

Daclaro, por mi honor, ser ciertos cuantos datos figuran en la presente solicitud

CONECRME, E T L L= TP PO de 193
EL SUPERICR JERARQUICO DIRECTO (Fi

Fdo:
{LMO. SR. SUBDIRECTOR GENERAL DE FORMACION SUPERIOR ¥ PLANIFICACION



MODELQ DE CURRICULUM VITAE

3 EXPERIENCIA EN LA ADMINISTRACION PUBLICA

i CONDICION
CERPOS O ESCAUAS GAUPO | FECHA INGRESG] ks tus, sopint
LYt
3.2 Puestos dessmpeliados
DEROMINACION mmcmme CENIAD DFECTVO unsTERD | vz |,

Mombracnianks. | Fache Case

WED WEANG lm
R0 E S0LCTTA oo
1. FORMACION ACADEMICA
1.1 Ensefisnza tniveraitaria
THULD ACADEMIC CENTRO Fuche Expadicida
1.2 Otros Estudios
TTAC KPLOMACURSD CENTRO) DURACICN | Feca Expedicifn
i
I
!
!
1
i
1.3 kilomas
DIOUA NVEL COMOCLENTD D CENTRO Facha Erpedicidn
2 EXPERIENCIA EN LA EMPRESA PRIVADA
[— ACTVDAD PUESTO OGLPADO PERIODO DE TENPO

L3 Trabajos de Investigcidn, publicacionas, actividades docentes, y oiras actividades
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