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26594 RESOLUCION de 23 de noviembre de 1992. del Instituto
Nacional de Administración Pública. por /a que se convoca,
den/ro del Plan de Formación de Directivos y en el Pro
grama de Formación Integrada en Dirección· y Gerencia
Públicas. el [JI y W Curso de Desarrollo de la Función
Directiva- .

ANEXO

CURSO DE DESARROLLO DE LA FUNCION DIRECTIVA

Código: 111 edición 1 FD 0393
CódillO: IV edición 1 FD 0493

El Instituto Nacional de Admin.istraci6n PUblica. en aplicación del
Plan de Fonnación de Directivos. a que se refiere la Resolución de
10 de enero de 1991 (<<Boletin Oficial del Estado* número 12. del
14). organiza. a través de la Subdirección General de Fonnaci6n Supe
rior y Planificación, el III y lV Curso de Desarrollo de la Función
Directiva.

La (annación integrada en relación con el desarrollo de la función
directiva persigue, como objetivo básico, proporcionar un adecuado
nivel de conocimientos a sus participantes. asi como desarrollar aptitudes
directivas y mejorar o modificar. en su caso, las existentes.

Su flIlalidad es capacitar a aquellos funcionarios que, ocupando
actualmente puestos de trabajo de carácter predirectivo, podrian acceder
a la función directiva en un futuro.

Estos objetivos se consiguen a través de los siguientes medios
instrumentales:

Potenciar el uso de las técnicas gerenciales.
Facilitar el análisis de problemas y la toma de decisiones.
Potenciar habilidades directivas.
Potenciar el trabajo en equipo.
Completar los conocimientos que se consideran indíspensables para

el ejercicio de la función directiva.

Las características y contenido del curso se detallan en el anexo,
estando su desarrollo regulado por las siguientes bases:

Primera. Salicitudes.-Quienes aspiren a parcicipar en el curso
deberán solicitarlo a la Subdirección General de Formación Superior
y Planificación del INAP, calle Atocha. 106. 28012 Madrid.

La solicitud deberá ajustarse al modelo que fIgura al fmal de la
convocatoria, especificándose claramente en la misma en cuál de las
dos ediciones se desea participar, y deberá ir acompañada· impreso
cindiblemente del informe -favorable del Director general de Personal
o del Director general de Servicios de su Ministerio o cargos equi
valentes. Asimismo. será necesaria la justificación del cumplimiento
de los requisitos especificas exigidos.

Efectuada la selección defmitiva de los participantes por el INAP,
la SUbdirección General de Formación Superior y Planificación noti·
ficará la admisión a los interesados.

Segunda. Requisitos de los participantes.-Este curso está dirigido
a funcionarios superiores que por su preparación previa, sus aptitudes
y su posición en el seno de las organizaciones administrativas se sitti:en
en un nivel de alta probabilidad de ocupar puestos directivos a corto
y medio plazo.

Las solicitudes deberán cumplir los siquientes requisitos:

a) Acompañar un currículum personal que incluya la trayectoria
profesional en el ámbito de la Administración PUblica. según el modelo
que fIgU.l1l al fUlal de la convocatoria.

b) Acompañar Wla Memoria explicativa del interés personal en
la participación en el curso.

e) Acompañar un informe suscrito por el superior directo del inte
resado en el que se manifieste el interés objetivo de la organización
administrativa en la participación personal en el curso.

d) Acompañar informe avalando el interés institucional suscrito
por el Director general de Personal o Director general de Servicios
del Departamento o cargos equivalentes de procedencia

Tercera. Plazo de presentación de solicitudes.-El plazo de pre
sentación de solicitudes por los interesados en la Subdirección General
de Formación -Superior y Planificación fUlalizará el próximo dia 23
de diciembre. Dicho plazo será improrrogable.

Cuarta. Número de plazas.-El nUmero de participantes admitidos
al curso no podrá exceder de 25.

Quinta. Información adicional.-5e podrá solicitar información adi·
ciona! sobre este curso en el telefono 3493214, fax: 3493278.

Sexta. Certificados de aprovechamiento y asistencia.-se otorgara
certificado de aprovechamiento a aquellos participantes que en el plazo
y en las condiciones que, en su caso, se detenninen acrediten un buen
conocimiento de las materias objeto del curso. mediante la realización
de los trabajos prácticos de aplicación a sus puestos de trabajo que
se consideren oportunos.

Se otorgará certificado de asistencia a los participantes en el curso
que asistan con regularidad al mismo. Una inasistencia superior al
10 por 100. sea cual sea la causa, imposibilitará la expedición de cual·
quier certificado.

Madrid. 23 de noviembre de 1992.-EI Presidente del Instituto Nacio
nal de Administración Pública, José Constantino Nalda Garcla.

. Ilmo. Sr. Subdirector general de Formación Superior y Planificación.

L Objetivo.-Proporcionar un adecuado nivel de conocimientos,
desarrollar aptitudes directivas y mejorar o modificar actitudes.

2. Destinatarios.-Funcionarios superiores (Cuerpos Superiores de
la Administración: Responsables de áreas, Consejeros Técnicos, Jefes
de Servicio. etc.). con sólida fonnación inicial y buenas..aptitudes per
sonales, que se sitúen en Wl nivel de alta probabilidad de convertirse
en directivos a corto o medio plazo.

3. Organización del curso:

Duración: Doscientas veinte horas lectivas. distribuidas en_ nueve
módulos. .

Horario: De nueve a catorce horas y de dieciséis a diecinueve horas.
Lugar de impartición: Se impartirán en la sede de la Subdirección

General de Formación Superior y Planificación del Instituto Nacional
de Administración Pública, calle Atocha, 106, de Madrid.

4. Programa y fechas:

Módulo /: Técnicas de planificación. programación y ejecución

Fechas:

Tercera edición: Enero 1993.
Cuarta edición: Septiembre 1993.

Duración: Veintiuna horas. tres dias.
Objetivos: Aplicar técnicas de eficacia al trabajo directivo. la pla

nificación estratégica y la dirección por objetivos.

Módulo 11: Dirección Ji gestión de recursos humanos

Fechas:

Tercera edición: Febrero 1993.
Cuarta edición: OctUbre 1993.

Duración: Veintiuna horas. tres días.
Objetivos: Facilitar una vísión integrada de la gestión de recursos

humanos. Descubrir y profundizar en cada uno de los útiles y herra
mientas. Orientar en la utilización de estos elementos para la gestión
permanente y dinámica de los recursos humanos.

Módulo 11/: Técnicas de dirección Ji comunicación

Fechas:

Tercera edición: Mano 1993.
Cuarta edición: Noviembre 1993.

Duración: Veintiúoa horas. tres días.
Objetivos: Analizar las técnicas y mecanismos de dirección y comu

nicaciÓn en el entorno de las organizaciones.

Módulo W: Comunicación eficaz en lengua extranjera

Fechas:

Tercera edición: Abril 1993.
Cuarta edición: Diciembre 1993.

Duración: Veintiuna horas, tres días.
Objetivos: Conseguir mejorar estrategias de negociación en otra len~

gua. así como presentaciones eficaces y reuniones efectivas. (Cada par
ticipante realizará este módulo en lengua francesa o inglesa.)

Módulo V: Tecnologias de la información en el (rabajo directivo

Fechas:

Tercera edición: Mayo 1993.
Cuarta edición: Enero 1994.

Duración: Treinta horas. cuatro días.
Objetivos: Análisis de las herramientas infonnáticas aplicables al

proceso directivo, así como de la microinfonnática aplicada a la gestión
pública.
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Módulo VI: Estadistica para directivos

Fecbas:

Te=ra edición: Junio 1993.
Cuarta odici6n: Febrero 1994.

Duración: Veintiuna horas. tres dlas.
Objetivos: Introducir al análisis de métodos cuantitativos en la toma

de decisiones.

Módulo VII: Elaboración y aplicación di! las normas

Fechas:
Te=raodici6n:Junio 1993.
Cuarta edición: Febrero 1994.

Dunu:i6n: Veintiuna horas. tres <!las.
Objetivos: Conocimiento y metodología aplicable al trabajo nor

mativo:T~ normativa.

Módulo no.. &anomia público y pnsupuestaci6n

Fechas:
Tercera edición: Julio 1993.
Cuarta odici6n: Marzo 1994.

Duraci6n: Veintiuna horas. tres dias.
Objetivos: Analizar el proceso presupuestario. así como las posibles

modificaciones a introducir para lograr una mayor vinculación entre
recursos pliblicos y resultados obtenidos en la gestión.

Módulo IX: Espafla ante la CEE
Fechas:
Te=ra edición: Julio 1993.
Cuarta edición: Abril 1994.

Duración: Veintiuna horas. tres días.
Objetivos: Conocimiento y dinámica de la problemática de la per

tenencia a la Europa comunitaria. perspectivas derivadas del mercado
único.

Calendario completo de la tercera edición

Módulo 1: Enero 1993.
M6duIo IJ: Febrero 1993.
Módulo ID: Marzo 1993.
Módulo IV: Abril 1993.
Módulo V: Mayo 1993.

. Módulo VI: Junio 1993.
Módulo VII: Junio 1993.
Módulo vm: Julio 1993.
Módulo IX: Julio 1993.

Calendar/{) completo de la cuarta edición

Módulo 1: Septiembre 1993.
Módulo IJ: OCtubre 1993.
M6duIo ID: Noviembre 1993.
Módulo IV: Diciembre 1993.
Módulo V: Enero 1994.
Módulo VI: Febrero 1994.
Módulo Vll: Febrero 1994.
Módulo vm: Marzo 1994.
Módulo IX: Abril 1994.
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MOpELO PE INSTANCIA

CURSO QUE SE SOUCITA

__________--L.-I-.o I.....oa~ I
DATOS PERSONALES.............." ---
..- ....... 1- """
OOWICIUOPMn'1CUl,M~ , ........ e>._.- TtiV'ONOI_..,..tjDI
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CUYU'OOQNWOM~e-..... ..........
......,-o e. 'nWoMION;NM.:~ lown "'-..ro-- '-nifllICCCs W'O"ONJfC; o 0"0·...'10
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2).- '-.-CIlMCCICM CllEL JlUaSfO DI TRMU:) AC1'UI\l:(C-. r ........

'~'......al"Cl IFAX:
Tn9ONOC_I"Mfot

ACTIVIDAD LABORAL .
r~~~~ OJ OJAAoau .... '.QIjlIf 'ST'l'CIO'l

OJ
AAos. DI UI DoPNSSA I'i'lJVA04

ENCoIIL.OADDISTINT.....~

~ATOS ACADEMICOS~

TmJLQSACAOEMICOS CENTRO OURACJON FECHA EXPf:DICClOl"

'.-
".-

CURSOS REALIZADOS EN EL INAP AAo REAUZACION

'..
2).-

'¡"

CURSOS REALIZADOS EN OTAOS CENTROS EN El AREA aUE SE SOLICITA AÑO REAUZACIQN

1),-

2).-

Otros documentos que se aponan:
ODescripción del puesto actual, motivación para la realización del curso avaladas por el superior directo

curriculum O
otros O

Declaro. por mi honor. ser ciertos cuantos datos figuran en la presente solicitud

CONFORME,
EL SUPERIOR JERARQUICO DIRECTO

•••.••..•........••.....•.....a de......•.••.........••.••.•••..•.....de 199
(Fonna)

Fdo:

ILMO. SR. SUBDIRECTOR GENERAL DE FORMACION SUPERIOR y PLANIFICACiON
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