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INFORME DE FlSCALlZACION 
DE «FOMENTO DE COMERCIO EXTERIOR (FOCOEX), 

SOCIEDAD ANONIMA. 

El Pleno del Tribunal de Cuentas, a tenor de 10 dispuesto en los artfcu
los 9, 12 y 14 de la Ley 2/1982, de 12 de mayo, Orgıinica del-Tribuhal 
de Cuentas y 3.c); 28 y 44 de, la Ley 7/1988, de 5 de abril, de Funcio
namiento, ha acordıi'do, en sesi6n celebrada el 29 de noviembre de 1994, 
la formulaci6n del ptesente informe con los resultados de la fıscalizaci6n 
realizada a «Fomento de Comercio Exterior (FOCOEX), Sociedad An6nimao, 
y su elevaci6n a las Co~s Generales. 
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1. Ambito de fisca1izaciôn 

La entidadde «Fomento de Comercio Exterior, FOCOEX, Sociedad An6-
nimao, es una sociedad estatal con la forma de Sociedad An6nima, de 
las previstas en el artfculo 6.1, a) de! texto refundido de la Ley General 
Presupuestaria, (TRLGP), de 23 de septielllbre de 1988, cuyo objeto social, 
segıin se contempla en sus Estatutos, inscritos en el Registro Mercantil 
el 26 de mayo de 1992, es el siguiente: .La sociedad tendra por objeto 
la realizaci6n, por si 0 POl' cuenta de terceı:os, de cualquier actividad ten
dente ala consecuciôn de toda cla5e de operaciones de comercio exterior, • 
tales como exportaci6n, importaci6n, represehtaci6n, dep6sito, 0 com
pra-venta de toda clase de productos, bienes 0 servicios, dedicando especial 
atenci6n a aqueııas operacione-s que le encomienden las autoridades comer
ciales y los 6rganos gestores del sector publico. 

,Las actividades del objeto social podrıin ser desarrolladas por la socie
dad total 1> parcialmente de modo indirecto, mediante la- titularidad de 
acciones opıırticipaciones en sociedades con objeto identico 1> anıilogo •. 

La sociedad se rige, ademas de por el citado TRLGP, porsus Estatutos 
y, en 10 no dispuesto en 105 mismos, por 10 establecido en el texto refundido 
de la Ley de Sociedades An6nimas de 22 de dicienibre de 1989" por el 
C6digo de Cornercio y por las demas disposiciones legales vigentes. 

EI accionariado de İa sociedad durante el periodo fıscalizado ha estado 
integrado, por elInstituto de Comercio Exterior (lCEX)con una parti
cipaci6n del 60,6 por 100, por el «Banco' Exterior _de Espaiia, Sociedad 
'An6nimao, con el, 23,6 por 100, y por «Teneo; Sociedad 'An6nimao (ıNı 
en 1991), con el 15,8 por 100, entidades de naturaleza publica. 

La actividad de FOCOEX se ha desarrollado eİ! el campo del comercio 
exterior, orientada fundamentalmente hacia la exportaci6n a pafses en 

-vias de desarrollo que, segıin los acuerdos iııternaeionales, pueden recibir 
algıin tipo de ayuda ofıcial,en la fınanciaci6n, resultando que eI importador 
extrar\iero es un organismo 0' entidad publica 0 ti.ıtelada por el Estado. 

En las diversas manifestaciones en que se concreta la actividad de 
«FOCOEX, Sociedad An6nima., destaca, como se expon<ıra a 10 largo del 
informe, la obtenci6n previa de fınanciaci6n ,con ayuda ofıcial para llevar 
a cabo los distintos proyectos de exportaci6n. 

Para el ejercicio de su actividad FoCOEX posee delegaciones en diver
sos paises. A3 1 de diciembre de 1992, la entidad tenia delegaciones abiertas 
en Marruecos, Argentina, Venezuela, Colombia, Ecuador y Mejico. 

La presente fıscalizaci6n se ha dirigido a la actividad de .FOCOEX, 
Sociedad An6nirİıao, y a las relaciones con el resto de las empresas del 
grupoy con otras asociadas, atendiendo fundamentalmente a 105 ejercicios 
econ6micos 1991 y 1992, sin perjıiicio de la incorparaci6n de cuantas 
referencias se han estimado necesarias en relaci6n con la actividad desarro
llada en otros ejercicios por las caracteristicas de liıs operaciones acor-; 
dadas. 

Las areas que, por su importancia y de acuerdo con el plan previsto, 
han sido objeto de verifıcaci6n especffica son las siguientes,: 

1. Operaciones realizadas por FOCÖEX como empresa comercial y 
prestadora de servicios comerciales a comisi6n. 

2. Relaciones de FOCOEX con el resto de las empresas del grupo 
y con las empresas asociadas. 

3. Gastos de personal. 
4. _ Otros-gastos!ie explotaci6n. Servicios exteriores. 
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Independientemente de la colaboraci6İı prestada por los responsables 
de la entidad, hay que destacar que los trabl\ios de verifıcaci6n,sobre 
determinadas cuestiones relacionadas con la actividad de .FOCOEX, Socie
dad An6nima., se han visto afectados por ciert3s limitaciones que derivan 
en opacidad para el control, debido ,a la escaseı y, en su caso, carencla 
documental, asi como a la falta de elementos comparativos de referencia, 
como se pondra de manÜiesto en, elcorrespondiente apartado de este 
informe. 

II. Actividad de FOCOEX 

La actividad comercial de, .FOCOEX, Sociedad An6nima., se desƏrrolla 
a traves de tres Direcciortes ejecutivas: ' , 

a) La Direcci6n de Proyectos, que geStiona la contrataci6~ y ejecuci6n 
de operaciones de exportaci6n de bienes de caracter duradero, como bienes 
'de equipö, que se caracterizan por ser operaciones de importes elevados, 
con un largo proceso de con1;rataci6n' y ejecuci6rt' y financiaci6n a largo 

'plazo que, generalmente, incluye parte, de credito concesional con cargo 
al Fondo de Ayuda al Desarrollo (FAD), creditos comprador en condicio

, nes OCDE y garantia de CESCE, ıisi como, en ociısiones, financiaciôn pı1bli
ca a traves de la Agencia Espafiola de Cooperaciôn Intemacional. Se trata, 
pues, de una financfaci6n que incluye algı1n tipo de ayuda ofidal. EI hecho 
de ser operaciones a largo' plazo y con un complicadoproceso de con
traiaciôn ha ocasionado, con frecuencia, diversas modÜicaciones impor
tantes en la naturaleza de los bienes a exportar, asi como en İos precios, 
margenes de los distintos agentes intermediarios' y tipo de financiaciôn. 
Por otra parte, cada operaci6n presenta unas caracteristicas muy singu
lares que la diferencian de las demas. 

b} La Direcci6nde Productos, que gestiona la contrat;aci6n y ejecuci6n 
de operaciones de exportaciôn de bienes perecederos. Estas operaciones 
se fınancian, fundamentalmente, con creditos comprador a corta plazo 

• garantizados por CESCE 0 con creditos documentarios; en algunos casos, 
incluso, se realizan operaciones de intercambio de mercancias. Las fases 
de contrataci6n y la ejecuci6n ,de estas opemciones suelen sermas breves 
que las <:Le proyectOs y los margenes comerciales algo mas reducidos. 

c) La Direcciôn Financiera, que reııliza la gesti6n financiera de bı1s
queda y consecuci6n de la finə,nciaci6n adecuada de t<idas las operaciones 
de exportaci6n, tanto si proceden de la Direcci6n de Proyectos como de 
la de Produçtos ylade aquellas operaciQnes en que FOCOEX interviene 
ıin.icamente com:o agencia: fıruinciera. . . 

Se ha comprobado, como mas adelaıı.te se expondrıi, que para la rea
lizaci6n de sus operaciones de exportaci6nFOCOEX utiliza, habitualmente, 
los ,servicios. profesionales de otras compafiias, tanto nacionales como 
extraI\ieras (<:Le intermediaci6n, asesona, etc.) y mantieqe suscritos acuer
dos de servicios con empresasespafiolas para el suministro de 10s biimes 
objeto de exportaci6n. se ha comprobado, asimismo, la existencia de acuer- -
dos con agentfts 'comerciales independjentes, plasmados en .caİtas de ser
vicios comeı'ciales. fimiadas por el PresidEmte, en los que se reconoce 
el pago de una comisiôn por la consecuciôn de un contrato de exportaciôn. 
Es practica habitual que esta comisiôn solamente se haga efectiva en la 
medi<:ıa en que la operaci6n se yaya ejecutando y FOCOEX haya cobrado 
del importador, aunque existen algunas excepciones a esta,practica, como 
se comenqı.ra mas adelante en la operaciôp correspondiente. 

La sıngularidad de 105 contratos, de exportaci6n y el heCho' de que 
sean ru resiıItƏ.do de una negociaciôn comercial compleja hace que las 
pnicticas, aunque enmarcadas en un procedimiento general, presenten 
algunas excepciones 0 particularidades endeterminadas operaciones. 

II. 1 Modalidades de contratacipn. 

La intervenciôn de .FOCOEX, Soı;iedad Anônima., en la contratatiôn 
y ejecuci6n ,de las operaciones de exı,ortaciôn presenta 'las. siguientes . 
modalidades: 

1. Como titular de la operaciôn de exporlaci6n, .FOCOEx,Sociedad 
. An6nima., firma el contrato de, exportaci6n con el pais extraI\iero. En 
esta modalidad cabe' distinguir dos, variantes: 

'a} A margen fıjo: FOCOEX, aunque continı1a siendo el responsable 
ante el importador extraI\iero como titular de la' operaciôn, traspasa el 
riesgo de la misma a la empresa exportadora espafiola mediante un côntrato 
o acuerdo de servicios. En estos casos, FOCOEX percibe un margen fıjo, 
en tomo al4 6 5 por 100 sobre el importe de laoperaci6n, y el exportador 
espafiol asume la ,obligaciôn de cumplir todos 105 extremos del contrato 
con el consiguiente riesgo de perdida 0 ganancia. 

b) A riesgo: FOCOEX, ademas de sertitular, asume el riesgo de la 
operaci6n, resultando superiores 105 margenes comerciales en estas ope-

raciones. Normalmente el riesgo es compartido -a veces al 50 por 100, 
con la empresa suministradora.Sôıo excepcionalmente FOcOEX asume 
en su totalidad el riesgo de una operaciôn de exportaci6n. 

2. Como agenteı;omercial y financiero,:' En 'determinadas operacio
nes FOCOEX noasume la titularidad ni el riesgo de las mismas; ı1nicamente 
presta un apoyo comercial y financiero a cambio de una comisiôn, que 
suele estar entre el2 y 3 por 100 'del importe de la operaciôn. 

3. Cömo agente financiero: En el desarrollo de esta actividad FOCOEX 
no es el titular de la operaci6n de exportaci6n, ni interviene en la fase 
comercial ni en la ejecuciôn del proyecto; simplemente actı1a como agencia 
financiera, consiguiendo Iii. financiaci6n adecuada y prestando los servicios 
de apoyo y asesoria financiera. La comisiôİı por la prestaci6n de estos' 
servicios esta en tomo al 1,5 por 100 del importe, de la operaci6n, que 
ı1nicamente se percibe si la operaciôn llega li bueİl fin. 

4., Como entidad supervisora de la ejecuciôn de una operaciôn de 
exportaciôn: ,En aquellas operaciones de exportaCi6n en las qöe la .Com
pafiia Espafiola de Credito ala Exportaı;iôn (CESCE), So.ciedad An6nima., 
interviene como aseguradora delos creditos deflnanciaci6n,esta exige 
que se nombre una entidad supeİvisora de la ejecuci6n. FOCOEX presta 
estos servicios de', entidad supervisora, percibiendopor los misırios el 1 
por 100 sobre,la parte del credito asegurado por CE$CE. 

.. Enel proceso comeı;cial se puedert distinguir las siguientes fases: 

1. Fase de estudio de laoperaci6n: En ~sta fase se tiene conocimiento 
de una posible operaciôn de exportaci6n y la Direcci6n Comer.Çial corres
pondiente la estudia y decide sobre el interes de la misma, bien descar
tandola, 0 bien presentandola al Comite Comercial para que este decida 
el inicio qe las gestiones, para su consecuciiin y las condiciones de la 
participaci6n. 

EI Comite 'Comercial esta compuestopor ,el Presi'dente, los Directores, 
E;iecutivos, el Director de, Operaciones, el de Oriente ~edio y Norte de 
Africa y el Subdirector de Multilaterales. , 

EI primer conocimiento, porparte de FOCOEx, de posibles operaciones 
tiene su origen: ' . 

a) Por ini~iativa de una empresa espafiola que tiene 'interes en una 
operaci6n de exportaci6n y que se pone en contacto con FOCOEX. 

b) A traves de agentes comerciales extemos. ' , 
e) A traves de laS propias delegaciones de, FoCOEX en el exterior 

o del personal comercial de la entidad~ 
d) A traves de organismos intemacionales de ayuda multilateral.' 

Las dos primeras formas sefialadas resultatı las mas frecuentes. No 
obstante, se ha comprobado,como mas adelante se expone" que intervienen 
agentes comerciales externos en la practica totalidad de las operaciones 
en que FOCOEX es tituıaı-. 

.2. Fase de gesti6n: Una vez que el Comite Comercial decide ir adelante 
en una operadôn y fıja las :condiciones de participaciôn -forma de con
trataci6n, margen de FOCOEX y margen 0 comisi6n reservado para ter
ceros-, se ini~ia propiamente la fase de gesti6n. En esta fase .'se llevan 
a'cabo las negociaciones para la fırma del contrato comercial y se fiİman 
.Acuerdos de servicios» con empresas espafiolas, condicionados a la con
secuciôndel contrato y a la obtenci6n de'una financiaci6nadecuada que 
suele ser decisiva ~ara llevar a cabo li!. operaci6n de exportaci6n., 

3. Fase de contrataciôn: Se :formaliza la operaci6n en alguna de las 
modalidades anteriormente descritas. , 

4. Fase de eject:ıciôn: Una vez efectuada la contrata:ci6n y cu~plidos ' 
todos 105 requisitos; entra en vigor el contrato y FOCOEX realiza el segui
miento de las operaciones de ejecuciôn del mismo, de acuerdo con la 
modalidad de contrataci6n a 'que se ha'llegado. 

Los contratos de exportaciônen 105 q~e i~terviene FOCOEX tienen 
unas caracteristicas especificas, entre las que destacan: 

Fijaci6n del p.recio en divisas, En estos contratos, bien sea FOCOEX 
titular 0 comisionista, se fıja el precio en diVisas, generalmente en dôla- . 
res USA. Este precio, normalmente, es revisable de forma que la cantidad 
de bienes y servicios viene determinada por el contravalor en pesetas 
de las divisasaİ tipo de cambio de la fecha de entrada en vigor del contrato. 
En 105 casos en que FOCOEX es titular del contrato de exportaciôn, 105 
Acuerdos de servicios y contratos con empresas espafiolas tambien se 
efectı1an, en algunas ocasiones, en divisas, pagando FOCOEJÇ a 105 sumi
nistradores espafioles el contravl!l'or en pesetas de las divisas al tipo de 
cambio de la fecha de cobro del importador, con la finalidad de eliminar 
el riesgo por diferencias de cambio. En.otras ocasiones, 105 contratos con 
surninistradores espafioles se formalizan en pesetas, asumiendo FOCOEX 
el riesgo de tipo de' cambio, que trata de eliminar mediante operaciones 
de venta de divisas a plaio. ' 
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Estableciıniento decomisiones para agentes mediadores. Se ha com
probad~ que en las operaciones de exportaci6n en que participa FOCOEX 
como titular se han establecido, en la practicatotalidad de las' mismas, 
u~os porcentajes para comisiones~a agentes mediadores, por su actuaci6n, 
segıin manifiesta fu eiltidad, encaminada a la consecuci6n del conkto, 
como se contempla en las operaciortes descritas individualizadamente a 
10 largo del informe. Cuando las operaciones de exportaci6n incluyen finan
ciaci6n con ayuda oficial, estas comisiones ii.enen un limite del 5 'por 
100 del iırtporte de dicha financiaci6n, segıin Ordendel Ministerio de 
Hacienda de 5 de marz<i de 1987; sobre medidas de apoyo ofıcial al credito 
a la exportaci6n; limite cuyo cumplimlento se ha comproba,do en todos 
los caso~ en que ha tenido lugar, en los ejercicios fiscalizados, la citada 
financiaci6n. 

Incorporaci6n de bitmes extraı:\ieros y gastos locales. Cuando la ope
raci6n de- exportaci6n esta financiada, total 0 parcia1mente, con algıin ' 
tipo de ayuda oficia1, ya sea FAn,' seguro de CESCE, u otras, esta finan
ciaci6n se concede para la exportaci6n de bienes espaİloles y, par tanto, 
existe urta İinıit3ci6n para İa incorporaci6n de bienes extra,ı:\ieros, debierido 

. estar esta suficientemente justificada. Por 10 que respecta a los denomi
nados:.gastos locales., gıistosrealizados en el pais iırtportador por diversos 
conceptos como transporte, seguro, instalaci6n, etc., tienen una limitaci6n 
en las operaciones cCincertadas con financiaci6n con ayuda oficial, no. 
pudiendo superar el 15 por 100 de la misma. 

n.2 Ji'inanciaci6n de tas operaciones de FOCOEX. 

Para llevar a cabo la operaci6n de exportaci6n es fundamental la obten-
, ci6n de creditos para et iırtportador extraı:\iero, tanto enIas operacıones 

en que FOCOEX estitular, como en 138 que interviene c~mo agente comer
cial oexclusivamente coİn9 agencia financiera. En general, los paises en ' 
los que acrua FOCOEXpresentan un alto riesgo-pais, de ahi la dificultad 
de obtener creditos si no, es con un componente de ayuda ofıcial que, 
a su vez, sirve de estimulo para hacer mas atracti~ las exportaciones 
espaftolas. La ayudlı ofıcial se materializaen creditos del Fondo de Ayuda, 
al Desarrollo (F AD)que son creditos, generalJt1.ente, a muy largoplazo, 
a veinte otreinta aftos con un periodo de'carencia y bajos tipos de interes. 
Adeİ1'ıas, ha exiStido, aYUda oficial a traves de la .concesi6n de creditos 
comprador en condiciones OCDE y garantia de la Comparua Espaftola 
de Seguros ,de Creditoa la Exportaci6n (CESCE), de capital social mayo
ritariamentepı1blico, asi -como garantia de un margen diferencial en los 
tipos de interes. Estas ayudas aparecen combinadas en la generalidad 
de las operaciones de exportaci6n. 

Se ha verifıcado la financiaci6n de todos los contratos realizados dur~
te 1991 Y 1992. 

Lo~ contratos financiados 'con F AD tienen, en general, tina financİiıci6n 
mixta, en tomo al 50 por 100 FAD Y elresto credito coınprador, excepto 
un contrato con Tıinez de venta de vehiculos .Land Rover Santanao por' 

;355 millonesde pesetas en 1991 y otro con Chile de 1.000 millones de 
pesetas de material deportivo en 1992 que estıin financiados al 100 por 
100 con credito FAD. Tambfen es frecuente que en las operacionesfinan
ciadas con FAD exista un pago al contado del 15 por 100 y que el restb 
sea fınanciado al 50 porl00 .con credito FAD y credito comprador. 

'Independientemente de la excepcional existencia de operaciones sin 
ayuda Öficial, como a 10 largo del informe se expone, hay que destacar 
que en la actividad de FOCOEX tiene primordial iırtportancia su gesti6n, 
ante los responsablespı1blicos de la concesi6n de 'esta ayuda, para la 
consecuci6n de la misma, en sus distintas modalidades, quedando,' en la 
generalidad de los casos, la puesta en mar.cha del propio proyecto expor
tadory' su ejecuci6n condicionados al otorgamiento de la aludida ayuda 
oficial. 
: La participaci6n de FOCOEX en prestamos concedidos por el Consejo 

de Ministros con cargoal F AD se recoge en el cuadro siguiente, en millones: 

Tot8.l concesİones FOCOEX Participaciôn 
FOCOEXenel 

Afio Valorpres- Valorpres- total 
Nı1mero Ndm.ero -, operaciones trunoFAD operaciones trunoFAD Porcentaje 

concedido concedldo 

1986 7 19.945 pts. 0 - 0 
1987 18 27.544pts. 5 12,150 pts. 44,1 
1988 23 22.566pts. 2 1.442pts. 6,4 
1989 46 89.019pts. 7 10.009pts. 14,4 
1990 47 84.512pts. 9 21.757pts. 25,7 
1991 49 1.112,$ 7 67$ 6,04 
1992 66 990$ 11 74$ 7,51 

Para valorar adecuadamente la iırtportancia en la actividad de FOCOEX 
de la ayuda oficial a traves del FAD (Fondo que ha sido objetode una 
fıscalizaci6n selectiva cuyos resultados fueron aprobados por el Pleno del ' 
Tribunal el 29 de julio de 19Q3) 'esnecesario considerar que esta finan
ciaci6n 8ıcanza s610 un porcentaje de cada operaci6n de exportiıA;i6n; 

Como ya se'ha indicado, otro tipo de ayuda es la de los creditos com
prador 0 creditos en condiciones OCDE, porque se fıjan por la OCDE 
los tipos de interes de cada divisa para 105 paises pertenecientes ii dicha 
Organiza,ci6n. Esta ayuda consiste en que estos creditos tienen el seguro 
de CESCE, por 10 que el banco financiador traslada el riesgO'"pais a la 
Compaftia aseguradora, CESCE, mayoritariamente pı1blica. Tambien reci
ben estos creditos otro tipo de ayuda, consistente en ,un seguro de tipo 
de interes, por el que iiI ,Estado, a traves del ICO, garantiza al banco finan
ciador un margen diferencial, en funci6n de la evoluci6n de los tipos de 
interes, mediante el sistema de Creditos de ı\juste Reciproco de Intereses 
(CARD. 

ExiSte tambien la posibilidad de otra financiaci6n en condiciones pıİras 
de, mercado y operaciones total, 0 parcialmente al contado y de compen
saci6n' con otras mercancias, como los contratos con Angola de intercambio 
de productos por petr61eo. 

La financiaci6n de las operaciones contratadas en 1991 y 1992 queda 
reflejada en el siguiente cuadro, en millones de pesetas: 

1991 'Yo' 1992 .% 

Creditos F AD ................... 12.329 30,7 5.712 10,5 
Credito comprador ............. 18.978 47;2 11.638 21,5 
Otra financiaci6n ............... 8.902 22,1 36.887 68,0 

Total contrataci6n ........ 40.209 100,0 54.237 100,0, 

Debido a quş la concesi6n del FAD se realiza con posterioridad a la 
firma del contrato, existiendo previamente s610 una ,carta de intenciones, 
las cifras de e5te cuadro no son comparables con las del anterior. 

LOs ıiltimos datos expuestos,ponen de manifiesto la importancia de 
la fınanciaci6n oficial, , en 'sus distintas modalidades, en las operacioİıes 
contratadas, m3.xiıne cuando el iırtporte qıİe aparece como correspondiente 
a «otra financlaci6n. en el ejercicio 1992 viene condicionado por la rea
lizaci6n de una operaciı5n singular con Angola que ascendi6 a 26.963 millo
nes de pesetas. 

En la valoraci6n global de la actividad de FOCOEX no puede eluıllrse 
la coilsid,eraci6n del hecho, ya seİlalado, de que,üıcluso en los casos en 
que figura -forma1mente como titular de la operaei6n, s610eİı ocasiones 
asume la, totalidac:l" del riesgo 'de ia misma, constituyeıi.do su principal 
actiiİdad la interriıediaci6n finartciera a cambio de un porcentaje sobre 
el iİnportede la operaci6n, independientemerite de otros servicios ope
racionales. ' 

Merece destacarse, en eşttl ıimbito, que FOCOEX subcontrata, con un 
nı1mero reducido de empresas, iırtportantes volı1menes de negocio en eje
cuci6n de determinados Acuerdos Globales de Servicios suscritos con las 
mismas, por los que se comprometen a concertar entre si las operaciones 
que suıjan en sectores' concretos de actividad, como mas adelante se cons
tata. ,Entre dichas empre5as sobresale «Eductr3.cıe, Sociedad An6ruma., 
que iıi.terviene fundarnenta1ınente en los sectores educativo y sanitario, 
con la que, en iii periodo 1989-1993, se ha contratado porun total de 
38;016 millones de pesetas, de los cuales corresponden 6.968 y 10.968 
'millones de pesetas a los ejercicios 1991 y 1992, respectivamente, aproxic 

mandose al 20 por 100 de Il contrataci6n total de dichos ejercieios., Hay 
que destacar, adema5, que en las operaciones en que inteIViene EDUC
TRADE participan tambien otros proveedores, ya que el val!)r aftadido 
de dicha empresa en estas operaciones es limitadQ, por cuanto, frecuen
·temente, secircunscribe a la elaboraci6n delproyecto, participaci6n,junto 
con FOCOEX, en la selecci6n de pr.oveedores, coordinaci6n de la ejecuciôn, 
asistencia tecnica y formaci6n del personal. 

n:3 Riesgosjinancieros por diferencias de cambio. 

,En las operaciones -de exportaci6n en que FOCOEX participa como 
agente comercial y fınanciero, cobra, por su intervenci6n, una comisi6n 
fija, normalment,e en la' moneda del contrato principal, con frecuencia 
d61ares USA, comisi6n cuyo contravalor'" en pesetas viene afectado por 
las variaciones en el tipo de canıbio. 

En las operaciones en que acrua como titular, dado que elcontrato 
de exportıici6n se efecrua en divisas, !"tiempo que se adquieren 108 pro
ductos a exportar en el mercado espaftol, cuyos- precios estıin fijados en 
pesetaS, se produce un riesgo por diferencias de tipo de cambio entre 
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las rnonedas de cobro y de pago. Normalınente, en el contrato principal 
, se establece el precio total en divisas y la contraprestaciôn en bienes y 
servicios, revisable en el rnornento de, entrada en vigor del contrato, en 
que se fija definitivarnente la cantidad de bienes y servicios a' s\ırninistrar, 
ım funciôn del tipo de carnbio a esa fecha, por 10 que el riesgo carnbiario 
se produce solarnente a partjr de la entrada en vigor del contrato. 

para reducir los riesgos por diferencias de carnbio, FOCOEX ha actuado 
del modo siguiepte: 0 bien subcontratando la operaciôn,mediante, un
Acuerdo de Servicios, taınbien en divisas, reservıi:ndose un rnargen fijo, 
con 10 que el riesgo se traslada al subcontratista, salvo por el importe 
del rnargen que se cobra eu' divisa;>; 0 contratando el precio con los surni
nistradores espaftoles taınbien en divisas, pagadero en el momento del 
cobro por FOCOEX del importador, sistema que ha resultado muy poco 
utilizado; 0 haciendo, en el rnomento de la entrada en vigor del contratoj 

una,venta de di'visas con entrega aplazada, en funciôn del calendario de 
cobros, previsto. Este tipo de cobertura ha sido el mıis utilizado. Enel 
caso de que dicho calendario de cobros no se cumpla 0 se sitıie fuera 
del periodo de cobertura a plazo,FOCOEX realiza sucesivas recondıicciones ' 
de venta de divisas con entrega aplazada. 

Coneste procediIİIiento FOCOEX, si bien renUİ1cia a la realizaciôn 
de posibles beneficios derivados de las diferencias de carnbio, consigue 

, evitar 105 riesgos por dicho concepto, salvo en el caso de impago ,por 
parte del importador. 

En estas operaciones de venta aplazada no se vende la totalidadde 
la divisa, ya que FOCOEX tambien tieneque hacer pagos en divisaS por 
gastos locales, cornisiones 0 por la incorporaciôn de algillı bien extraI\iero. 

Las diferencias de carnbio originadas en 1991 y 1992, en rniles' de 
pesetas, han supuesto, respectivarnente, unos ingi"esos netos de 97 y 93 
rnillones de 'pesetas. Hay que seftalar .que las diferencias de cambio que 
se originan' como consecuencia de la ejecuciÔll de 108 contratos en que 
FOCOEX es titular, salvo en aquellos casos' en que 10 sU~':'Qntrata por 
una comisiôn fija, se recogen en contabilidad como ingTesos 0 :':;o;iStos del 
proyecto y por tanto figuian' en la cuenta de Perdidas y Ganımcias corno 
ingresos 0 gastos de explotaciôn. EI resto de las difereucias de cambio 
figuran en la cuenta de Perdidas y Ganancias como ingresos 0 gastos 
financieros. " , 

11.4 Importes de la contrataciôn. 

Se,ım" comprobado que no todas las operaciones contratadas por 
FOCOEX se llevan a clıbo y que, ,eu muchos casos, tienen un proceso 
de ejecueiôn muy dilatado, 0 se efecw,an con cierto retraso 0 sufren 
interrupciones al surgir algıin tipo de dificultades, generalınentede carac
ter financiero 0 politico. No obstante, se ha partido de la contrataciôn 
para analizar la actividad de FOCOEX,' por considerar dicha magnitud 
suficientemente significativa de su açtiVı.dad. La contrataciôn y las ventas 
de-:FOCOEX han tenido la siguiente evolueiôn en el periodo 1989-1993, 
en millones de pesE!tas: 

Afio Contrataciôn Ventas 

1989 40.395 21.087 . 
1990 ,68.464 12.205 
1991 40.209 9.775 
1992 54.237 20.064 
1993 62.844 " 29.819 

Lascifras de contrataciôn incluyen tanto las correspondientes a las 
operaciones en que FOCOEX es titular cotno las de aquellas en que actıia 
como mero agente comercial y/o financiero. Como puede apreciarse, en 
el ejerCıcio 1991 se produce un importante descenso {!n la co~trataciôn 
y en la cifra de ventas, con la consiguiente repercusiôn negativa en los 
resıİltados de dicho ejercicio,derivada de la caida de esta ıiltirna. 

Las cifras de ventas, refıejadas en la contabilidad de la Entldad, guardan 
relaciôn directa con la contrataciôn ejecutada en la que FOCOEx es titular, 
puesto que, en las restantes, unicarneute se registra contablemente el mar
gen de FOCOEX. 

La contrataciôn de un ejercicio tierle una repercusiôn importante en 
la cifra de ventas de los ejercicios siguientes por el retraso de la puesta 
en ejecuciôn 0 por la duraciôn de1l ejecuciôn de algunos ,contratos. Es 
frecuenteen los proyectos una duraciôn de tres aftos desde la contrataciôn 
hasta la finalizaciôn total de la operaci6n. 

4a composiciôn y fo~a de contrataciôn en los ejercicios 1991, 1002 
y 1993 es la siguiente en rnillones de pesetas: 

Afio 1991 1992 1993 

Proyectos ............................. 36.192 16.265 52.689 
I'roductos .......... -................... 4.017 ,37.972 10.155 

T~tal contrataciôn .............. 40.209 '54.237 62.844 

FOCOEX titular ...................... 11.641 44.646 24:794 
Resto .................................. 28.568, 9.591 38.050 

Total contrataciôn .............. 40.209 54.237 62.844 

Dado el desfase temporal entre contrataciôn y ejecuciôn de las ope
radones, se ha' seleccionado una muestra de la contrataciôn de 1991. para 
efectuar el an8lisis delproceso de la misma y susdistintas fases durante 
1991, 1992 y 1993, incluyendo la puesta en ejecuciôn, control de la misma, 
reflejo contable, toma de resultados y liquidaciôn final. -

Como anex(i numero 1 se recogen los estados fimiİıcieros de la entidad 
durante el periodo fiscalizado. 

III. Limitacioneiı al alcance de la fiscalizaclôn 

Sin peıjuicio de la ya citada colaboraçiôn ,prestada por la entidad, 
hay que destacar'una serie de lirnitaciones al alcaııce deIos trabəjos rea
lizados, como a continuaciôn se expone: 

III. 1 An6.lisisdocumenta1en la'sede de la entidad. 

Las verificaciones se, han llevado a cabo en la !iede de la entidad y 
sobre la' documentaciôn facilitadapoı: la rnisma, dada la centralizacion 
y escaso volurnen de actividad de las Delegaciones y de las principales 
empresas del Grupo. . 

La actividad que FOOOEX ha' desarrollad<i en el periodo fiscalizado, 
incl\ıso cuando figtıra formalmente como titular de la operaciôn, ha con
sistido, con frecuencia, en subcontratar con terceras empresas proveedoras 
el suministro de los bienes y servicios a exportar, por 10 que, una de 
las principales actividades de FOÇOEX ha sido la dirigida a laconsecuciôn 
de financiaciôn publica para las operaciones comerciales. La obtenclôn 
de dicha financiaciôn publica condiciona el buen fin de la operaciôn comer-

,ciaı. EI procedimiento seguido por la entidad y la documentaciôn que 
de el se deriva han supuesto una irnportante limitaciôn para el control 
externo de su gestiôn, toda vez que no han perrnitido adquirir constancia 
de la existenciade concurrencia, ni de que .las condiciones, en precios 
y cantidades, de los bienes y servicios objeto de exportaciôn seacomodan 
a los de mercado 0 si, en su caso, constituyen el resultado de un proceso 
negociador y de decisiôn que fundamente dichas condiciones. En los ana
lisis y comprobaciones llevados a cabo en lıı sede de la entidad, y a pesar 
de la colaboraciôn prestada por esta, no se ha podido constatar, con el 
procedimiento y la documentaciôn citados, que la rnodalidad de su par
ticipaci6n en cada operaciôn responda a criterios econôrnico-financieros' 
previarnente fundarnentados y adecuados, ni que la selecciôn de los pro
veedores inrerVirii.entes atienda a-la'necesaria transparencia. Como con
secuenclıı de esta limitaciôn, la fiscalizaciôn,realizadano ha podido alcan
zar a verificar si la actuaciôn de la entidad' ensu actividad e:iq>ortadora 
se ha adecuado a los principios de eficacia y eficiencia exigibles de su 
naturalezade sociedad perteneciente al Sector publico, yello con hıde
pendencia ae las, dificultades tecniCas' de, simular la repeticiôn de ope
raciones anruogas 0 de efectuar 1as evaluaciones de Ilüirgenes a que aluden 
las alegadones .. ' 

Se ha comprobado que del.erminadas operaciones fiscalizadas, a las 
que niıis adelante se hace referencia, se enmarcaİı. en el ambito de Acuerdos 
Globales de Servicios iırrnados, con aı1terioridad al inicio, del periodo fis
calizado, con determinados proveedores 0 intermediarios espaftoles, corn
prometiendose las p~s, previamente, a concertar' entre si todas las ope
raciones que suıjan en sectores de actividad concretos -,educaciôn, sani
dad, ... -. Adernıis, debe seftalarse, que 105 proveedores 0 intermediarios 
con los que se han concertado 105 Acuerdos Globales son los que agrupan 
y seleccionan, de comı1n acuerdo con FOCOEX, 'Ias distintas empresas 
participantes en el aprovisionamiento de los ,citados bienes y servicios 
a exportar, 10 que ha podido suponer una llinitaciôn il la participaciôn 
de otros posibles proveedores. ' 

Por otra parte.la fiscalizaciôn se ha extendido a la mera comprobaciôn 
formal de la existencia de la documentaciôn acreditativa estandarizada 
de las operaciones de exportaciôn, como control de aduanas, cartas de 
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embarque, documentos de recepci6n, ,etc., Bin alcanzar a laverificaci6n 
de la consecuei6n del destino final previsto para los bienes y servicios 
exportados, si bien se deduce la aceptaci6n de los mismos por el impoİ1ador 
extraı\iero al formalizar su recepci6n y efectuar el pago en los reryninos 
acordados. En este sentido, debe tenerse en cuenta que el propio hecho 
de que se trate de eXportaciones a terceros paises, asi como que estas 
Se 'efectıien con la participaci6n de empresas privadas, constituyen limi
taciones a la fiscalizaci6n, por cuanto exceden del ambito de competencias 
atribtiido al Tribunal'de Cuentas en la normativa vigente. ' 

llJ.2 Comisiones. 

A trılyes de las actas comerciales ha podido comprobarse que en la 
practicatotalidad de las operaciones en que interviene roCOEX como 
titular se establecen comisiones para te.rceros, por servici6s deinterme
diaci6n, <ı.ue en la contrataci6n de 1991 oscİlan entre el 2 y el 8 por 100, 
siendo las mas frecuentes en tomo al 5 por 100, y en la de 1992 entre 
el 1 y 7 por 100, resulta,ndo las ,mas frecuentes las situadas entre el 3,5 
y 4 por 100. Como ya se ha sefıalado, en el caso de que ıas operaciones 
tengan İınanciaci6n delFAD, esta puede destinarse al pago de comisiones 
hasta e15 por 100 de dicha financiaci6n. 

. Segı1n manifiesta la entidad, estas comisiones son practica habitual 
en el comercio exterioı:.y condici6n necesaria para conseguir 'estas/ope
raciones de exportaci6n, en.ıas que actıia como comprador tin Gobiemo . 
o entidad 'publica extraqjeros. Con respecto a estas manifestaciones, hay 
que destacar que, a traves de la documentaci6n justificativa facilitada por 
la Sociedad, tanto la necesidad de dichas comisiones, como la actividad 
desarrollada por los intermediarios y, en consecUencia, la idoneidad de 
la cuantiade la comisi6n yel destino final de las mismas han resultado 
imposibles de contrastar en,los trabajos de verificaci6n realiz,ados. La, enti
dad manifiesta, y asi consta en los acuerdos suscritos, que los agentes 
intermediarios exigen la maxıma confidencialidad en todo 10 que respecta 
a su participaci6n en la operaci6n, afirmando que, de no ser ası, FOCOEX 
perderıa posıbilidades en las correspondientes contrataciones. 

Todo ello ha constituido una importaıı.te 1imitaci6ıi de la fiscalizaci6n, 
ya que s610 se ha tenido constancia docıimental, de las cuantias abonadas 
segı1n registros contables, asl como de! perceptor de las mismas, perceptor 
que, en la mayorla de los casos, se identificacon personasjJ1rldicaş privadas 
estableddaş en el extraqjero y que ci>bran con frecuencia las comisiones 
en iıı:; denominados ~parais,os fiscales.. , ' " 

Independientemente de las manifestaciones y pretendidas justificacio
nes de la' entidad, se considera que, dada su caracter de sQi::İedad estatal, 
la opacidad documental'y la carencia de datos aludidiıs impiden verificar 
la necesidad de ıas propias comisiones en' el origen y buen fin de la i>pe
raci6n y, en consecuencia, el adecuado control y evaluaci6n econ6mico,fi
nanciera de estas operaciones que corresponde al Tribunal de Cuentas. 

. 11l.3. Registro de resuUados. 
'\ 

Segı1n la modalidad de la participaci6n de FOCOEX en la operaci6n 
de exportaci6n, se uti1iza un distinto reconocimiento de ingresos y gastos: 

Cuando se trata de un contrato de, comisi6n, en cuyo caSo la Sociedad 
no es, titular de iaoperaei6n, sinoque ,participa como agente comercial 
y/o financiero a comisi6n, la contabilidad registra el ingreso por comisiones 
cuaİıdo el exportador cobra el importe del contrato. Tratıindose de con
tratos en los que FOCOEX es titular de la operacİ6n, hay. que distinguir 
los contı;atos de suministro de los de ejecuci6n: ' 

"En los primeros se, reconocen 10s ingresos correspondientes cuando, 
d~ acuerdo con iM coİıdicioııes del contrato, se I1roduce la transmisi6n 
efectiva 'de la propiedad de las mercancias. Las mercanciaS facturadas 
ppr el proveedor, cUya propiedadno ha sido aun transmitida al c1iente 
a 31 de diciembre, permanecen en la cuenta de existencias y los,anticipos 
a cuenta recibidos de los clientes qıie, a 31 de diciembre, se encuentran 
pen,dienU;s de aplicaci6n a los envios ~turos de mercanc~as, figuran regis
trados como .Facturaci6n a cuenta yanticipos recibidos •. Si se trata de 
contratos de ejecuci6n, tanto los ingresos como los gastos de cada proyecto 
se reconocen aplicando' un porcentaje de ejecuci6n del mismo, a partir 
del inicio del contrato. La Direcci6n de Ejectici6n, dependiente de una 
Direcci6n comercialejecutiva, lleva el control de la ejecuci6n de los con
tratos tanto de suministros como llave en mano. Mensualmente esta Direc
ci6ncalcula el grado de avance de los proyectos en ejecuci6n y 10 comunica 
a Contabilidad sinadjuntar una documentaci6n soporte de dicho grado 
de avance y sin que este sea verificado por los responsables de Conta
bilidad. Ademas, en las comprobaciones realizadas se ha constatado que, 
en dicha Direcci6n, no siempre existe 'una documentaci6n soporte sufı
ciente que justifique el grado de avance como en el caso del contrato 
con Argelia, sobre liıiea de empaquetado de azucar, al que mas adelante 

se alude, en el que el grado de avance 'comunicado a. contabiİidad no 
estƏ. soportado por ningı1n documento 0 criterio objetivo compri>bable como 
certificados de embarque, certifi.caciones de obra 0 comunicaci6n del fabri-
cante. 

Hay que destacar, a este respecto, que se ha comprobado, en el segui
miento de las operaciones, asl como en lajustificaci6n del grado de avance 
de los proyectos, un elevado nivel,de autonomıa ycapacidad,de decisi6n 
en.Ias diversas Direcciones comerciales, que puede no ofrecer las sufi
cientes garantias en los procesos comercialesen que se manifiesta su acti-
vidad, ni en la representatividad de los resultados anuales. ' 

Las deficiencias descritas del sistema uti1izado de imputaci6n de, resul
tados, cuando, no se juştifica objetivamente el grado de avance, permiten 
int1uir en los resultados del ejercicio, aumentıindolos 0 disminuyendolos 
en funci6n de que la e,stimaci6n efeı;tuada por la Direcci6n de Ejecuci6n 
sea superior 0 inferior al real,trasladando, asl, sus efeCtos a ejercieios • 
futuros e, independierttemente, de la compensaci6n que se produce entre 
ejercicios, puede afectar ala representatividad de los estados financieros 
anuales.· ' 

11l.4 Gastos locales. 

Aunque eL objeto de FOCOEX es el fomerito de la exportaci6n de blenes 
y servicios espafıoles, estas opera<;iones suelen ir acompafıadas de la incor
porıici6n de determinados bIenes 0 servicios del pais receptor, como gastos 
de transporte de la mercancia importada desde el puerto del pais impor-

, tador hasta su lugar defınitivo de destino, seguros deJplTIsporte, gastos 
de aduana5 0 bienes de fabricaci6n local a incorporar al producto impor
tado, que constituyen los denominados .gastos locales •. La financjaci6n 
de estos gastos varia segı1ri la financiaci6n del coqjunto de la operaci6n, 
pero en el caso deque esta incorp6re algı1n tipo de ayuda oficial, como 
creditos FAD 0 credito'comprador asegurado porCESCE, existe un limite 
del 15 por 100 de la misma para gastos locales. En las comprobaciones 
realizadas se ha constatado el cumplimiento de este limite. 
, Los recursos para el pago de, los gıiStos locales,' cualquiera que 'sea 
su financiaci6n,se sitıiari' en una cuenta coqjunta, a nombFe de FOCOEX 
y del organismo gubemamental del paıs que realiza la importaci6ni en 
un Banco de 'dicho pais. Los gastos los reconoce FOCOEX con el visto 
bueno y por indicaci6ıi d~1 organismo importador y los pag.os se realizan, 
tambien, con La firma mancomunada de un representante del organismo 
y el delegado de FQCOEX. 

Las verificaciones realizadas se han cefıido a la revisi6n de los docu
mentos justificativos como la autorizaci6n del importador para realiıar 
el gasto, la factura y. el documento de pago,con la firma mancomunada 
del representante del importador y el delegado de FOCOEX, no habiendose 
detectado ninguna anomalia alrespecto, si bienİa fiscalizaciön no ha podi
do alcanzar a la comprobaci6n de la adecuaci6n de 108 precios y cantidades 
de los bienes y servicios locales incorporados al proyecto . 

IV. Triimite de aIegaciones 

En la traınitaci6n del procedirnientofiscalizador se han puesto de mani
fiestO las actuaciones practicadas a los responsables de la entidad, a quie
nes se ha remitido el pro)recto de Informe como preve el articulo 44 de 
la Ley de Funcionamiento del Triburial. ' 

8in perjuicio de las consideraciones puntuales que se realizan al res
pecto a 10 largo del Informe, hay que destacar que la entidad en sus ale
gaCiones pretende la equiparaciön de FOCOEX con cualquier otra sociedad 
mercantil, a la que, sefıala, se debe juzgar en funci6n de la consecuci6n 
de su objeto social y de 108 resultados econ6micos que obtenga. La entidad 
manifiesta que, la empresa publica .en general ıendra una raz6n de ser 
diferente de la privıı,da, pero sus instnİmentos de actu,aci6n son identicos, 
'dentro de la legalidad i porqııe para eso ha adgptado La f6rmula de sociedad 
an6nima», afıadiendo que •... exigirle un comportamiento 0 unas pautas 
diferentes, como se mantiene en diferentes paginas del Informe, es des
'conocer -la naturaleza mercantil de, FOCOEX 0 tratar de imponerle un 
c6digo de actuaci6n inexistente •. 

La entidad no ha tenido en cuenta, en primer lugar, por 10 que respecta 
a su objeto social, que sus propios Estatutos se refieren a •... la especial 
atenci6n a aquellas operaciones que le encomienden las autoridades comer
ciales y los 6rganos gestores del sector publico. y que los prinCipios de 
eficacia y eficiencia pueden no coincidir en la empFesa publica y la privada, 
como se pone de manifıesto en las alegaciones al indicar que, •... en alguna 
ocasi6n, FOCOEX, siguiendo ınstrucciones de la Adrninistra:ciön, ha inter
venido-en operaciones poco atractivas 0 de alto riesgo •. 

En cuanto a la consideraci6n que de los resultados obtenidos realiza 
la entidad en sus alegaciones, no puede desvincularse, en el ambitO de! 
control y superando la visiôn aislada de la entidad en el.sector publico, 
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de lasposiblesperdidas del Estado en la concesiôn de los creditos FAD 
y de los restantes tipos de ayuda oficial a los que anteriormente se ha 
aludido y que aparecen ~ombinados en la generalidad de las operaciones 
de exportaciôn. 

POr otra parte, y en contra .de 10 manifestado en las alegaciones, es 
necesario destacar que, segıln la norrnativa vigente, incumbe alos Consejos . 
de Administraciôn de aquellas entidades en las cuales la participaciôn 
del Est;ı4o sea mayoritaria cuidar del cumplirniento de los principios de 
rigurosa preparaciôn de .lös proyectos, de publicidad y de concurrencia 
en la contrataciôn, al objet() de conseguir un comportarniento homogeneo 
en todo el sector publico. ' 

Finairnente, y ello resulta fundamental, cuando efl las. alegaciones, con 
referencia'al principio de transparencia en la gestiön; se sefiala que •... na
da ni nadieha .predicado tal principio de una sociedad mercantiı., no 
se tlene en cuenta que La. pecuJiar naturaleza de FOCOEX hace que la 
transparencia de'sus actividades seaexigiblıvcon rnayor intensidad que 
al resto de las sociedades mercantiles, porque el interes protegido es dis
tinto yeldestinatano ıiltirno· del control ostenta el derecho a conocer 
los medios, mo<\os y formas de gestiôn de los caudales publicos, en apli
caciôn del ordenarniento legal vigente (articulos 9.1; 103y 136 de la Cons
tituciôn), cualquiera que sea la fôrmUıa instrumental que el Estado utilice 
para tal fin; al'piınto que, en la consideraciôn de esteTribunal, no puede 
(por razones comerciales 0 derivadas de la actividad desarrollada con 
exigencias de mercado, e independientemente de la conveniencia de dar 
publicidad general a deterininadainformaciôn), escapar aspecto 0 justi
ficaciôn aIguna del ambito del ejercicio ordinario de la funciôn de control, 
'si previarnente no se les ha atribuido; a nivel norniativo, el carıicter de 
reservados.· - . 

V. Contratos-selecclonad08 

La muestra seleccionada consta de trece contratos, por un irnporte 
g10bal de 3Ô.845 rnillones de, pesetas, querepresenta el 76 por 100 del 
total.de la contrataciôn.de 1991. COJno ya se ha indicado, el retraso en . 
la puesta en ejecuciôn de lacontrataciôn suscrita por FOCOEX y la d~raciôn 
de esta ha deterrninado que se haya seleccionado una muestra de contratos 
de 1991; a fin de efectuar el oportuno segtlirniento de sus diversasfases. 

Los.eontratos seleccionados han sido los siguientes: 

Proyectos 

Argelia ....... Linea empaquetado azucar .............. . 
Argentina .... Educaciôn municipalidad Buenos Aires. 
Argentina .... Equipo hospitalario municipio Buenos 

Aires ........................... ; ....... .. 
Argentina .... Equipo hospitalario provincia Buenos 

Aires .................... : .............. .. 
Colombia .... Laboratorio y. equipamiento' informa-

ticos .......................... : .......... .. 
Chile .......... Donaciôn educaciôn .................... .. 
Kenia ......... Interconexiôn electrica .................. . 
Mejico. ........ Equiparniento educativo ................. . 
Nicaragua .... Subestaciones electricas ......... ; ....... . 

Productos 

Argelia ....... .Azucar, 65.000 TIn. . ...................... . 
URSS ' .. " . . . . . Cebada forrajera, 75.000 TIn.. ........... . 

Agenciajinanciera 

Angola ....... Hospital de Kilamba ..................... .. 
Mejico ......... Centro hospitalario Zimapan ............ . 

Importe 

Pesetas 

128.400.000 
416.007.716 

1. 796.0 1 1.000 

5.032.300.000 

~. 71 1.924.820. 
200.000.000 

3.126.563.874 
1.844.398.506 
3.161.949.826 

2.54:1.630.000 
777.112.500 

645.750.000 
8.463.115.920 

Las comprobaciones realizadas' sobre ıas operaciones 'de la muestra, 
con las lirnitaciones que se ha expuesto, han consistido, en la fase de 
contrataciôn, en el exarnen de la correspondencfa comerdal, actas de!. 
Comite Comercial, documentaciôn que refleja las gesQones para la obten
ciôn de financiaciôn y contratos siıscritos por FOCOEX (contrato comercial, 
Acuerdos de Servicios, carta de servicios comerciales del Fresidente con 
los agentes comerciales comisionistas, ... ); en la fase de ejecuciôn, se 
ha constatado la existencia de los documentos de embarque, pôlizas de 
seguros, cumplimiento de los contratos y gastos locales, entre otros. Por' 
10 qııe respecta a la fase contable, se han verifıcado, partiendo de los 

listados contables, las facturas de FOCOEX al irnportador, las facturas 
de surninistrad,ores y demas justificantes del gasto relacionados con los 
contratos 0 acuerdos que los arnparan y los justificantes de cobro y de 
pago, asi como l;ıs anotaciones. contables basadas en previsiones y por 
venta de divisas a plazo. 

A continuaciôn se indica, de forma individuiılizada, la secuencia de 
actuaciones de FOCOEX en cada uno de los contratos seleccionadqs que 
se sefialan: 

V.1 Linea de empaquetado de azıicar en Argelia por importe d~ 
1.200.000. d6lares (128.400.000 pesetas). 

Este proyecto se llevô al Cornire Comercial por la Direcciôn de Proyectos 
en septiembre de 1990. El 9 deabril de 1991 se firmô el contrato comercial 
entreENASUCR~ (Entrepise Nationale du sucre) y .FOCÜEX, Sociedıid 
Anôni!nıı>, como opel'aciôn dlave en mano. por un importe de 1.200.000 
d6lares. El acuerdo <incluia, entre ias obligaciones de .FOCOEX, Sociedad 
AnôniIll3.>, la consecuciôn de financiaciôn adeciıada para este proyecto. 

El 16 de mayo de 1991 FOCOEX firniô<un Acuerdo de Servicios con 
la empre5aespafiola Multipack, por el que se compr()metia alsuministro 
de los equipos por el contravalor en pesetas de 937.403 dôlares (78,11 
por 100 del importe del contrato) mas e1 !VA, valorados al carnbio de 
la fecha de ingreso 'por FOCOEX de cada uno' de los cobroff del contrato 
principal. El plazo de entrega era de cuatro 'meses despues de la entrada 
en Vİgor del contrato principal y la forma (Le facturaciôn un 15 por 100 
a la entrada en vigor, 75 por 100 a. la expediciôn de los equipos acom
pafiados de la documentaciôri de puesta en FOB y el 10 por 100 restante 
a la recepciôn provisional de la instalaciôn. El pago se efectuaria, un 89,3 
por 100, dentro de los quince dias si&uientes3ı cobro por FOCOEX del 
cliente final y el 10,7 por 100,en un plazo no superior a sesenta dias 
de lafeCha de ıa: factura. . . . 

El 23 de juJio del rnismo afio se aprob6 la cobertura de CESCE del 
credito comprador para el50por ıoq del valor contractual, con un. plazo 
de arnortizaciôn de cinco afios a partir de la 'recepciôn provision3l de 
la linea y, el 14 deoctubre, la Secretaria ·de Estarlo de Comercio fönlıulô 
unaoferta de financiaci6n con creditos del FAD del 50 por 100 restante. 

EI banc() argelino agente de ENAsUCllE solicitô al ICO, el 2.3 de diciem
bre de 1991, qiıe esi:.aoperaciôn fuera irnputada. al Acuerdo de credito 
entre arnbas entidades de 13 de noviembre de' 1990, 10 que fııe aprohado 
por dicho Instituto el 27 de febrero ı;le 1992, Por su Parte, el banco espafiol 

- financiador de1 credito comprad()r enviô su .ficha de adrnisiôı;ı. al banco 
argelino en lascondiciones aprobadas por CESCE,. Y ello, sujeto a que 
otra entidad, el banc() agente del Acuerdo General de Financiaciôn His
pano-Arge!in(), de4 de agosto de 1989, confirrnara la prôrroga del mismo 
hasta el 3ı' de diciembre de 1992. El Bancoarge1ino se dirigi6 al espafiol 
solicitando un pIazo de arnortizaci6n dediez afios, previsto en el Acuerdo 
General, en'lugar de cinco, sin que fuera aceptado pol' CESCE. 

Mientras 'tanto, 'se habia producido como anticipo, el 13 de juJio de 
1992, el pago del' 15 por 100 del contrato (180.()00 dôlares) con cargo 
al FAD, 10 que perrnitiô la entrada en vigor del contrato comercial al 
inicio del proceso de fabricaciôn de 10s equipos por la empresa Multipack. 

Con fecha22 de juJio' de 1992 Multipack emitiô una factura pqr el 
importe del anticipo· y el 2' de diciembre estableciô' un aval con el fın 
de garantizar la correctainversiôndel anticipo entregado por FOCOEX 
'e115 de diciembre del rnismo afio. > 

, FOCOEX habia continuado negociando la posibilidad de una llIl:1p!iaciôn 
del p1aZo de amortizaciôn del credito comprador y, finalrnente, CESCE 
aprobô, el 26 de maya de 1993, un plazo de arn(lrtizaciôn de siete, afios. 

Ei 28 de juJio de 1993 FOCOEX comunicô a Multipack que .Ias gestiones 
l'eferentes a la puesta en vigor del convenio de credito se encuentran 
muy avanzadas, y eıı.o nos perrnite pensar en el embarque de los equipos 
el prôxirno mes de septiembre~, al niismo tiempo que solicitô inforniaciôn 
sobre .la situaciôn de fabricaciôn de los equipos y el plazo necesario para 
ponerlos en condiciones de embarque •. 

El 16. de septiembre de 1993 IfOCOEX informô a Multipack que, por 
comunicaciôn entre los bancos argelino y espafiol, se habia puesto en 
vigor el credito comprador para esta operaciôn con fecha 8 de septiembre 
de 1993,·desapareciendo. los iriconvenientes para el embarque de 10s mate
riales. En .e1 mismo ~es de septiembre Multipack cömunic6 a FOCOEX 
datos sobre la pôliza que cubriria el envio de la maqui.naria hasta la posiciôn 
FOB en el puerto de Barcelona y, finalmente, le comunicô los datos de 
embalajes para: todas las maquinas. FOCOEX firmô, eI 16 de noviembre 
de 1993, un contrato para la prestaciôn de 108 servicios necesarios para 
la puesta en condiciôn CIF de los equipos objeto de la operaciôn (reservar 
y contratar con la suficiente antelaciôn el espacio necesario en .buques 
de la linea regular Barcelona.{)ran; manejo de la mercaİlcia desde la posi
ciôn FOB hasta su ent;rega CIF en Oran y asistencia a I()s embarques). 
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El18 de noviembreFOCOEX emiti6 factura a ENASUCRE por el iıİıporte 
del contrato. EI 23 de noviembre Multipack; envi6 a FÖCOEX copia del 
seguro de embarque a Aı'gelia y el26 del mismo mes, certificadiı de pruebas 
de calidad de los equipos y el 3 de diciembre de 1993, emitl6 factura 
a FOCOEX por 94.239.935 pesetas, contravalor del 75 Por 100 del contrato 
al cambio de 116,56 pesetas/d6lar, cambiÖ real, conseguido por FOCOEX 
en la venta de divisıis con entrega apıazada. Tambİl!n, envi6 aval expedido 
por un banco espafıol a favor de FOCÖEX por 10.926,369 pesetas, garan
tizando la buena y debida ejecuci6n y el correcto funcionamiento, de las 

, instalaciones de envasado. La validez de este aval es del 50 por 100 hasta 
el 10 de junio 'de 1994, en que se haria la recepci6n provisional y, el 
50 por 100 restante, hasta el 10 de junio de 1995, en que tendrja lugar 
la recepci6n definitiva. 

EI citado importe correspondia al 10 por 100 del contrato que estaba 
p,rev1sto cobrar a la recepci6n provisional. Existe el Documento de Control 
de Aduanas de las mercancfas enviadas por FOCOEX y un certificado 
deuna Compafıia espafıo1a, de 13 de diciembre, segı1n el cual, la inspeccion 
efectuadıı. sobre los controles de. calidad y materiales. habia resultado 
conforme. 

En cuanto al regi~tro contable de los conceptos e importes sefıalados, 
hay que destacar 10 siguiente: En 1991, no se produjo reflejo contable 
alguno de esta operaci6n y en 1992 se han reflejado los que a continuaci6n 
se indica, en pesetas: 

ıf!'uresos. 

Ventas.aplicadas (43 por 100 de ejecuci6n estimado) 55.258.080 

Gastos. 

Reales ................. :. : ............... , .. 281.535 
Previsi6n ................................... . 50.976.545 51.258.080 (1) 

Beneficio ,4.000.000 
/ 

'Es necesario poiler de manifiesto que no se ha podido iıbtener ninguna 
evidencia deque ıas cifraS registradas en la contabilidad de 1992 esten 
basadaS en un porcentəJe de ı:jecuciôn de 108 equipos: Por et contrario, 
la operaci6n se para1iz6 por probleınas de financiaci6n y de la corres
pondencia entre FOCOEX y Multipacken 1993, se deduce que FOCOEX 
no tenia constancia del grildo deavance. en la fabricaci6n de los equipos. 

En 1993, se efectu6 el registio·de los concepto8 e importes que inme-
diatamente se sefıala: . 

Ingresos, 

Ventas ....................................... . 
Diferencias positivasde cambio 

Gastos. 

Compras ..................................... . 
Servicios bancarlos .. ; ..................... . 
Servicios pro{esionales ................. ~ :: . 
Transportes y fletes' ...................... : .... . 

Resumen. 

Ingresos 1992/93 .......................... .. 
Gastos ...................................... .. 

Diferencia .......................... . 

64.107.013 
3.064.000 

58.473.286 
3.763.811 
'350.000 
583.916 

~--'---

122.429.093 
114.429.093 

8.000.000 

67.171.013 

63.171.013 

4.000.000 

(6,53 %) 

En el momento de redactar este informe, el contrato esta ejecutado, 
a falta, solamente, del, envio de un tecnico a Argelia, de acuerdo con las 
condiciories pactadas, para la puesta en funcionamiento de las maquinas, 
condici6n que presenta dificUıtades en su cumplimiento, dada la sitUaci6n 
por la que atraviesa el pais, 10 que crea un problema de cobro del 10 
por 100 en garantia. Existe un escrito de FOCOEX a Argelia solicitando 
una soluci6n para este problema. 

(1)' 9ıı.76 por 100 de ias ventas estimadas. 

V.2 Educaciôn municipalidad Buenos Aires-Argentina. por4.425.614 . 
d6lares (416.007.716 pesetas). 

EI objeto de este contrato es el suministro, montaje, demostraci6n, 
mantenimiento y capacitaci6n del Equipamiento Educativo para la Secre
tarla de Educaci6n de la 'Municipalıdad de Buenos Aires, segı1n las espe-
cificaciones contenidas en el mismo. ' 

Esta operaci6n lleg6 a FOCOEX a traves de EDUCTRADE,que, en febre
ro de 1990, mantuvo contactos con la Secretarla de Educaci6n de la Muni~ 
cip3Hdad de Buenos AiTes, a la que entreg6 informaci6n tecnica sobre 
diversas lineas de eqwpamiento educativo. FOCOEX llev6 a cabo las nego
ciaciones con un proyecto cuyas especificaciones tecnicas estaban elabo
radas por EDUCTRADE, al misİno tiempoque gestion6 laobtenci6n de 
financiaci6n con credito comprador y credito F AD al 50,pOr 100. 

. Existe un' compromiso escrito de CESCE, de 3 de diciembre de 1990, 
para la cobertura de riesgo del credito comprador por el 50 por 100 del 
importe de los bienes y servicios exportados desde Espafıa y por el 50 
por 100 del importe de los bienes y servicios de car.icıer local, que se 
fijaron en el 12,24 por 100 del importe total del contrato. Tambienconsta 
.compromiso de concesi6n de credito FAD, de 13 de diciembre, por el. 
50 por 100 restante. 

EI contrato comercial se firm6 el 24 de ene~o de '1991 entre la Muni
cipalidad !Le Buenos Aires 'y «FOCqEX, Sociedad An6nimaıo. En el contiato 
se estableci6 como forma de financiaci6n el 50 por 100 credito eomprador 

. con garantia de CESCE y el restante 50 por 100 credito FAD. Tambien 
se sefıal6 en el contrato que la paridad pesetafıi6lar se f'ıjaria en el dia 
de la comunicaci6n del ICO al agente financiero argentino de la autorizaci6n 
de imputaci6n de este contrato por la Direcci6n General de Politica Gomer
cial del Ministerio de Economia y Hacienda, con cargo al credito forma
lizado con el InstitUto, y que se procederia a ajustar el alcance del contr4to 
en el plazo de quince dias. Se cöntemplaJ>a, asimismo, la posibilidad del 
vendedor (FOCOEX) de subcontratar, en todo 0 en parie, a cualquier enti
dad espafıola 0 extraı!jera, previo informe por' escrlto a la citada Munİ-
cipalidad. . 

EI FAD Seconcedi6 por·2.192.0ood6lares, aproximadamente el 50 
por 100 del valor del contratQ. 

EI contrato qued6en suspenso al retrasar el pırls destinatario·lafirma ' 
del convenio de credito, como consecuenciade los cambios delos ialtos 
fııncionarlos de la Municipalidad. Mientras tanto, FOCOEX y EDUCTRADE; 
en el marco del Acuerdo General de Servicios entre ambas empresas, para 
proyectos, educativos y sanitar10s -por el que eıı todos los proyectos que 
consiga EDUCTRADE irıi con FOCOEX, con un margen fijo para ~sta del 
4 por 100 y en todos 105 que consiga FOCOEX inin juntas compartiendo 
riesgos al 50 por 100-firmaron un Acuerdo de Serncios el 25 de marzo 
de 1992. En este Acuerdo EDUCTRADE se comprometi6 al suministro, 
en las con~ciones, pactadas en el contrato principal, de los elementos, 
equipos y servicios, bien fııeran de origel1 argentino 0 espafıol, de acuerdo 
con las especificaciones y cantidades que se detallan en el anexo tecnico 
del contratı>. Tambien se coinprometi6·a proporcionar al cliente 'finallos 
expertos capacitados para la asesoria tecnica y garantiz6 el İ>leno cum
plimiento de las obligaciones que derivaran delcıimplimiento del contrato 
principal. 

EI importe del contrato fijado entre ambaSempresaS se determinaria 
una vez que finalizara su vigencia y de acuerdo con los siguientes criterios: 
Se sumarian todos los ingresos recibidos por FOCOEX derivados de la 
ejecuc}6n del contrato. A la cantidad resultante se deducirian la parti- . 
cipaci6n de FOCOEX -fijada en un 4 por 100 del importe de los bienes 
yservicios, tanto espafıoles como locales, objeto del contrato-, losimportes 
'de las primas de las p6lizas de seguros de CESCE, los pagos a proveedores, 
los gastos y comisiones bancarias y cualquier otro gasto producido' como 
consecuencia de la ejecuci6n del contrato. EI importe asi obtenido no 
incluia el IV A, que seria cargado en la factUra correspondiente. . 

FOCOEX retendria, de cada factura emitida por EDUCTRADE, una 
cantidad equivalente al 13,04 por 100 de su importe, a satisfacera esta 
empresa dentro de los cinco dias habiles siguientes a la fecha en que 
se recibiera de la Administraci6n espafıola la devoluci6n del IV A reper-
cutido. . 

Durante'los Ultimos meses de 1992 se produjeron diversas gestiones 
con cruce de correspondencia entre FOCOEX, EDUCTRADE Y la Muırl
cipalidad, encaminadas a la erttrada en vigor del contrato. EI 20 de enero 
de 1993, el ICO comunic6 a FOCOEX que el contra,to del Ministerio de 
Educaci6n argentino habia sido objeto de aprobaci6n por parte detMinis
terio de Industria, Comercio y Turismo para su financiaci6n con cargo 
al Convenio de credito que este InstitUto habia formalizado con la Secre
tarla de Haciend:i de la Repı1blica Argentina ell0 dejUlio de 1992. 
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El 19 de enero de 1993 FOCOEX comunicö a EDUCTRADEla venta 
de divisas, realizada de acuerdo con esta empresa, del importe del proyecto,' 
segıin el siguiente Plan: 

-
Concepro Feclıa Carnbio Dôlares 

Parte del anticipo .......... 15-2-93 114,74 482.522,90 
Parte del anticipo .......... 30-3-93 116,22 679;610,05 
Parte .<fel anticipo .......... 16-4-93 116,74 679:610,05 
Primer embarque .......... 30-4-93 117,23 613.594,00 
Segundo embarque ......... '31-5-93 118,23 470.335,50 
Tercer embarque ........... 30-&-93 119,15 628.639,20 

3.554.311,70 
" 

Para utilizar en dölares, quetlaron los siguienes importes: 

Paragastos ...... ; ...... :................... 135.000 
Para comisiones ........................... 194.174,3 
Para gaştos locııles ...... :................. 542.128 871.302,30 

Tot3l ........................ : ..... ' ............... . 4.425.1n4,00 $ 

Por' otra paİ"te, el envio del material se rea!izö, a traves de tres embar
ques, con el transitario contratado por FOCOEX para el proyecto. 

En el primer embarque, el importe deİ material ascendiö a 1.157.331,34 
dölares. El documento de la'aduana deexpediciön tiene fecha.de 18 de 
mayo de 1993 y el conocimiento de embarque de 20 de mayo. En el segundo 
embarque el importe del in:ateriııl enviado- ascendiö a 2.469.216,82 dölaresj 
el documento de la aduaıi.a deexpediciön tiene fecha de 29 de julio de 
1993 y el conocimientô de embarqıie de 7,de agosto. En el tercer embarque, 
el importe del material ascendiö a 256.938 dölares y el documento, de ' 
la aduana de expedidön Yel conocimiento de embarque tienen fecha de 
7. y 20 de octubre de 1993, respectivamente. Existe un certiffcado de una 
compaiiia espaiiola de seguros, de 27 de Octubre;,referente ala inspecciön 
de losequipos de los tres embarques citados que comprende control de 
cantidad, de calidad, de embarques y de rtı.arcas. 

La pölizade seguro del transporte es de 5 de abril de 1993. El interes 
asegurado ftı.e el equip3miento educativo en general (laboratorio de cien-

, cias, aiılas de formaciön profesional con maquinas herramientas, material 
para educaciön especial, ... ), debidamente embalado y acondicionado en 
contenedqres, a transportar en tres expediciones. El valor asegurado FOB 
ascendiö a 3.883.486 dölares. -El 22 de junio se contrat6 un suplemento 
a la pöliza, para exonerar de responsabilidad al transportista terrestre 
argentino en su calidad de porteador, manipulador de las inercancfas ampa
radas por la pöliza, excepto para los casos de dolo 0 negligencia grave. 
La entidad aseguradora emitiö certificados de seguro, a favordeFOCOEX, 
por cada una de las tres expediciones, en las fechas en que se produjeron 
y por las mercancfas enviadas. ' 

En base a los embarques realizados, FOCOEX emitiö las facturas en 
las fechas y por .los importeıı que a continuaeiön se indican, correspoh
diendo estos ala totalidad del contrato menos los gastos locales: 

20- 5-1993, por ....... . 
3- 8-1993, por ....... . 

13-10-1993, por, ....... . 

Dôlares 

1.157.331,34 
2.469.216,82 

256.937,85 

3.883.486,01 

Para la atenciön de los gastos lo-cales se procediö a la apertura de 
dos cuentas corrientes en Argentina, en pesos argentinos y dölares, res
pectivamente, con la denominaciön de «roCOEX, So-ciedad Anönirna-Pİ'O
yecto Educaciön Municipalidad de Buenos Aires •. 

Por otra parte, en el contrato priricipal se estableciö que lO's precios 
serian fıjosy no revisables a partir de la entrada enefectividad del mismo. 
Una de l~ condidones para la entrada en efectlvidadera la comunicaciön 
por el ICO, alAgente financiero argentino, de la autorizaciön de imputaciön 
de este contİ"ato por la Direcciön General dePolitica Comercial del Minis
teria- de Economia y Haciendaı fecha en la que se fıjarfa la paridad pese
ta/dölar, que determinaria el alcance deI suministro del contrato. El 28 
de enerö de 1993 EDUCTRADE enviö a FOCOEX el anexo del contrato 
en el que quedö fijada la paridad del dölar en 113,51 pesetas. 

El 1 de febrero FOCOEX comunicö a la Municipalidact que, una vez 
fijada la paridad y de acuerdo con el contrato, quedaba por definir el 
alcance del suministro, por un 'valor de 29.165.015 pesetas, de acuerdo 
con et siguiente cıilculo: 

3.883.486 • 113,51 = 440.814.496 pesetas. 

Alcanee a la firma del contrato: 

3.883.486 • 106 = 411.649.481 pesetas. 

Diferencia: 29.165.015 pesetas . 

En. la comunicaciön, cttada se enviaba un listado correspoi:ıqiente al 
alcance' del sumlıustro con lÔs nuevos vaiores en pesetas. 

La comisiön comercial establecida para este contrato fue del 1 por 
100 y la Carta de Servicios Comerciales tiime fe,cha ,de 3 de noviembre 
de1992. En el proyecto participarO'n 130 suminiştradores espafioles. 

Por otraparte, h!J.y que sefialar que en. 1992 ,no se produjo registro 
contable. alguno de este proyecto. En el ejercicio 1993, a 31 de diciembre, 
lucfan en contabilidad las siguientes anotaciones, por los conceptos e 
importes, en P~S!!tas, qu~ se indican: ' 

Ingresos. 

Ventas .......... : ....................... .. 
Ingresos finanderos ......... ., ........ . 
Dif. positivas de cambio ............... . 

Gastos. 

Compra de rnercaderias ............... . 
Servicios profes. agentes ...... ; ....... . 
Prlmas de seguros ...... : ....... , ....... . 
Servicios bancarios .................... . 
Dif. negativa de cambio ................ . 

454.666.892 
9.125.905 
7.403.363 

427.071.496 
11.276.732 
8.794.529 
2.283.175 
1.770.228 

Diferencia, ........................ ; ................ . 

471.196.160 

451.196.160 

20.000.000 

Esta diferenciarepresenta el 4,24 por 100 de los ingresos de la,' ope
raciön, que coincide, 'aproximadamente, con el margen de FOCOEX. 

En el momento de redactareste Informe hayque tener en cuenta que 
hasta 18. recepçiön definitiva de los equipos; alin pödria producirse alguna 
partida de ingrc;ısos'o de gastos, de pequefia cuantıa. 

,V.3 Eguipo hospitalario Municipalidad de BuenosAireS=Argentina, por 
19.106.500 dôlares (1.796.011.000 pesetas). 

El objeto de estecontrato es el snministro, instalaciön y montaje de 
equipos m~dicos, asfcomo capacitaciön del personal para su utilizaciön. 

El proyecto'Ilegö a conocimiento de FOCOEX a traves de EDUCTRADE; 
mediante fax del 12 de enero de 1990, inform~ndo de esta operaciön. 
A partir de ef!e mornento, FOCOEX, junto con EDUCTRADE, comenzö ·a. 
realizar gestiones con el fin de conseguir el.contrato. 

En escrito de 16 de julio de '1990, el Ministto de Salud y Acciön Social 
de Argentina comunicö al Subsecretario' de ASuntos Especiales delMinis
terio de Rel;ıciones Exteriores y Culto que .este Organismo ha evaluado, 
a consideraciön y solicitud de la Municipalidad de la ciudad de Buenos 
Aires, la propuesta de equipamiento hospitalario, centros de salud y areas 
programatic~, presupuestada por la divisiön recnica en el area de salud 
SANITRADE DE EDUCTRADE Y FOCOEX, empresa espaiiola de comercio 
exterior ... El anıilisis encargado tuvo por objeto determinar la 'viabilidıid 
de la propuesta ... Por 10 expuesto, nuestra determinaciön es co-nsiderar 
la propuesta elevada a ese Organismo como del mayor interes.:.». 

En septiembre de 1990 se firmö una Carta de Intenciön entre la Muni- , 
cipalidadde' Buenos Aires y FOCOEX, .represent3dos por el Intendente 
de la Municipalidad y el Delegado de FOCOEX en Argentina, ım la que 
se recogieron las bases del contraf.o a firmar. , ' 

El 15 de enero de 1991 se publicö en el Boletfn Oficial un Edicto p6r 
el que la Municipalidad de Buenos Aires, hacia pı1blico que el Proyecto 
de Equipamiento Hospitalario para la Secretaria de Salud y Medio Ambien
te y los Centros de Salud y Areas Programaticas tendria contrataciön direc
ta'con la empresa FOCOEX del Reino de Espaiia para la adquisiciön, mon
taje, demostraciön y mantknimiento de equipamiento de alta complejidad' 
para los hospitales dependientes de la Secretaria de Salud y Medio Ambien
te de la Municipalidad de Buenos Airesj la adquisiciön, montaje, demos
traciön y mantenimiento de equipamiento de alta y baja complejidad para 
centros de salud y areas programaticas, pudiendo efectuar practicas Mis
tenciales de primer nivel medicoj y la capacitaciön recnica para el normal 
uso del equipamiento a adqııirir. 
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El 24 de ener() de 1991 se finn6 e1 conu:ato, por un importe de 
19.106.500 d61ares, que se desglosaban de la siguiente forma: 

Bienes y servicios espaİioles .•........................... ,. 
Material extraI\iero incorporado (8,55 %) ........•..•... 
Bienes y servicios de origen local (15 %) .•.........•.... 

Total ............................................. . 

Dôlares 

15.379.565 
1.420.000 
2.306.935 

19.106.500 

La financiaci6n preVista para dicho proyecto seria 50 por 100 credito 
FAD y 50 por 100 creditooCD1l;. CESCE habia comunicado, el 15 de enero 
de 1991, estar dispuesta a la cobertura del crooito OCDE en ıas,condiciones 
siguientes: el importedel principal delcrerut\? no podria exceder del 50 
por 100 de la operaci6n en las proporciones iınteriormente mencionadas; 
es necesario un pago ailticipado de, al menos, un 15 por 100; el crooito 
se utilizaria contra doCUinentos de embarque, con amortizaci6n en cinco 
aİios y la garantia deİ Banco tenia que obtenerse a susatisfacci6n. 

El credito F AD seaprob6, e19 dejunio de 1991, por imı>orte de 9.553.250 
d61ares (contravalor de 89R005;1~00 pesetas). 

FOCOEX Argentina comunic6 el 27 de febrero de 1992 a FOCOEX 
Espafta «que' dicho contrato estaactualpıente en vigor, sin eriıbargo no 
ha entrado aıin en openitividad debido a que el Concejo Deliberante tard6 
unos _seis meses en ratificarlo, y despues se ha venido produciendo iına 
indefinlci6n respecto a que organismo argentino se iba a hacer' cargo de 
los dos crooitos.. ' , 

Una vez deiınido, por parte del Gobiemo Argentino, que eltomador 
de ambos ,creditos seria la Secretaria de Hacienda, mediante laactuaci6n 
de un agente operativo que, en este caso, podria ser un banco argentino, 
se efectuaron los trıimite~ necesarios para la entradaen vigor delcontrato. 

, Por fin, un Decreto del Poder E;jecutivo Nacional.aprob6 la,financiaci6n 
para este proyectQ, asi como el Convenio de Credito con el banco espaİiol 
queinstrument6 el credito comprador. El 30 de, diciembre de ,1992 Argen
tina inform6 de la entrada enVİgor del convenio de crooito con el iCO. 

, Una vez que ,el contrato entr6 en Vİgor, tambien se puso en marcha 
el Acuerdo de Servicios' entre FOCOEX y EDUCTRADE, que se habia fır
m3do ei 21 de julio de 1991, y segUn el cual ejecutarian coI\iuntamente 
el contrato y compartiıian las responsabilidades de la operaci6n y los 
resuıtados. En dicho Acuerdo de Servicios ~ especificabari detalladamente 
las fıınciones de cada üıia de las partes en la ejecuci6n de la operaci6n. 
Tambien se sefuilaba que el resultado, positivoo negativo, se repartiria 
alSa por 100. A~fectos del cıllculo del resultado se considerarian ingresos" 
todos los recibidos por FOCOEX que guardaran relaci6n con la operaci6n, 
tanto los pagos efectuados por el cliente como los que se recibieran en 
concepto de devoluci6n de impuestos interiores en Espaİia e, incluso, los 
interese~ que se obtuvieran sobre capitaıes inmovilizados. 

, El contrato finnado entre FOCOEX y la Municipalidad establecia como 
condici6n para su entrada en ,efectividad .que se incorpore al Contrato 
el ane:x:o V que fija la pari~ad peseta/d6lar USA. para ajustar el suministro 
de los equipos. A este,fin, el 20, de enero de 1993 se,ajust6 la paridad 
peseta/ d61ar USA de la siguiente forma: 

- Fecha de La comunicaci6n porel ICO al Agente Financiero Argentino 
de 'la autorizaci6n de imputaci6n por la Direcci6n General de' Politica 
Comercial del Reino de Espafia: 20 de enero de 1993. 

- ,.Fixing. del tipo de cambio peseta/d61ar, segıin certificaci6n del ban
co espaİiol: 1 d61ar= İl3,SI pesetas. 

EI 29 de enero de 1993, FOCOEXenvi6 aArgentina el anexo de fıjaci6n 
de paridad, .el borrador de carta proponiendo elajuste del suministro 
con la nueva paridad, la justificaci6n de los nuevos equipos propuestos, 
el catıllogo de los riuevos equİpos y las cartas criızadas con la Municipalidad 
justificando los cambios en equipos ya incorporados., 

FOCOEX y EDUCTRADE, con el fın de reducir los riesgos por dife
rencias de cambio,' rea.Qzaı"on un plan de 'venta, de diVisas con entrega 
aplazada, en fıınci6n de las fechas de recepci6n de los anticipos y de 
los embarques previstos. Estos ıiltimos se distribuian de la siguiente forma: 

Fecha 

304-93 
31-5-93 
30-S-93 
30-7-93 

hnporte del embarque 

Dôlares ~ 

5.224.229 
3.907.216 
4·965.410 
2.702.710 

16.799.565 

El importe cjtado, corresponde al material importado desde Espaİia; 
15.379.565 d61ares de prodıictos espaiioles mıis el material extraI\iero incor
porado por 1.4?0.OOO d61ares. En la venta de diVisas a plazo se incluy6 
tambien el anticipo previsto, del 50 por 100 del importe de los embarques. 

Con fecha 19 de enero de 1993. FOCOEX comunic6 a EDUCTRADE 
que habia realizado las siguieİıtes ventas a plazo: . 

bnporte 
- Fecha Cambio Concepto 

Dôlares 

2.119.934,75 15-2-93 ,114,74 Parte del ıinticipo. 
2.939.923,85 30-3-93 116,22 Parte del anticipo. 
2.939.923,90 15-4-93 116,74 Parte del anticipo. 
2.250.903,05 30-4-93 117,23 Primer embarque. 
1.758.247,20 31-5-93 118,23 Segundo embarque. 
2.234.434,50 30-S-93 119,15 Tercer embarque. 
1.216.219,50 30-7-93 120,05 Cuarto embarque. 

15.4W586,75 

Quedaron sin vender, para su utilizaci6n en d61ares, los importes que 
aco\ltinuaci6n se indican, que, junto con el de 15.459.586,75 dôlares ven
didos, suman 19.106.500 d61ares, importe del contrato: 

Paragastos 
Comisiones 
Gastos locales .... 

D61ares 

, 500.000,00 
839.978,25 

2.306.935,00 

3.646.913,25, 

El27 de ımero de 1993 se solicit6 a CESCE,que acept6 el 24 de febrero; 
una p6liza de seguro de cobertura de resoluciôn del contrato, çi1io riesgo 
mıi.ximo a considerar seria el 40 por 100 del embarque de importe mas 
elevado. Asimismo, el 2, de marzo de 1993, CESCE emiti6 la p6liza de 
seguro, en djVisas, en favor del banco espaftol que instrument6 el credito 
comprador. ' 

El 16 -de abril de 1993 FOCOEX comunic6 a la Municipalidad de Buenos 
Aires que habia recibido el pago anticipado a que hıi.cia referencia el' con
trato, entrando, por tanto, en efectividad con fecha 14 de abril de 1993. 
En esta fecha FOCOEX envi6 a la Municipalidad de Buenos Aires aval 
garantizando la buena inversi6n del anticipo acordado por importe de 
8.399.782,50 d61ares. . . 

El 3 de mayo FOCOEX firm6 un contrato con la empresa argentina, 
MEDIX, cuyo objeto era la ejecuci6n de toda5 las preinstaIaciones y ser-' 
vicios necesarios para el acondicionamiento de loeales, obras, instalaciones 
electricas, de agua, ... necesarias para la correcta 'instalaci6n y montaje ' 
de 108 equipos, contrato que se inserta dentro de ,los gastos locales del 
proyecto y que se realiza en d61ares USA. 

,El 17 de mayo se firm6, taml.lien, ,un contratoentre la Municipalidad 
de Buenos Airesy FOCOEX estableciendo el procedimiento de aprobaci6n 
de los gastos locales, que se realizarian par FOCOEX por cuenta de la 
Municipalidad. Se sefialaron, asimismo, los procedimientos de contrata
ci6n, formas de pag6 y' control de la realizaci6n de los gasios y se efectu6 
un contrato con la empresa .Vidal, SociedadAn6nima>, por importe de 
114.976,22 dôlares, para la prestaci6n de los servicios necesarios para 
situar y entregar los hienes adquiridosenlos centros de destino esta
blecidos por la Municipalidad y una pôliza asegurando dicho contrato. 

.El transporte del equipo se realiz6 a traves de seis embarques maritimos 
y uno aereo. Para la elecci6n del transitario se solicitaron presupuestos 
ıl VaJiaS empresas y se realiz6 un estudio comparativo de las distintas 
ofertas. 

Consta que el primer embarque se efectıİ6 el 20 de mayo de 1993, 
en contenedores que transportaban parte del ma~rial de General Electric 
(rayos X m6viles,. ec6grafos, ... ), por un valor de 4.995.661,89 d61ares. El 
con~cimiento de embarque corresponde a una empresa intermediaria con
tratada por el transitario. El segundo embarque se llev6 a cabo el 29 de 
mayo, en contenedores que transportabarı el material de DRAGER (mo
nitores, equipos de anestesia, ... ) por un valor de 5.159.857,63 d61ares 
y con conocimiento de embarque de la aludida in~rrnediaria. Hay cons
t;mcia, asimismo, de que se realiz6 una e:x:pedici6n aerea, desde el aero
puerto de Texas (Estados Unidos), de analizadores de gases de sangre 
y bomba de circulaci6n extracorp6rea, por importe de 200.242,4 d61ares 
y documento de embarque de 25 de mayo. 
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Por otra parte, 'aparece documentado el envio de material diverso desde 
el puerto de Barcelona, porimporte de 1.521.380,57 d6lares, con cono
cimiento de embarque de 12 de junio, elenvio de material diverso, por 
valor de 2.520,437,55 d6lares, con conocimiento de embarque de 17 de 
julio, el de material diverso, por valor de 1.803;669,45 d6lares, con cono
cimiento de embarque de 3 de ago.sto yel, tambien, de material diverso, 
enviado e120 de octubre, por valor de 592.315,67 d6lares, con conocimiento 
de embarque y documefıto de expedici6n de aduana de 7 de octubre. 

Todos los embarques, excepto el aereo, estan amparados en certificados .. 
de una compaiüa espaftola que, segU.n el contrato suscrito con FOCOEX 
el 3 de febrero de 1993, presta los servicios de inspecci6n que incluyen 
la revisi6n de las especificaciones, control cuantitativo y cualitativo, .pıv.e-
bas fuıales y control de embarques y marcas. . 

Previamente, se habia suscrito p61iza de seguro garantizando el trans
. porte de equipamierito rriedico hospit3J.ario desde la situaci6n FOB, puerto 
espanol, hasta.los diferentes centros de destino en Buenos Aires. El valoİ' 
asegurado ascendia a 16.799.565.d61ares, estableciendose el seguro desde 
el 23 de I1ian;0 .hasta el 3 de diciembre de 1993. Tambieııse suscribi6 
el 10 de junio de 1993 otra p6liza de seguros,eon objeto de garantizar 
la indemnizaCi6n relativa a aquellas reclamaciones legales que se pudieran 
formuIar por perdidas y/o daftos en las mercancias cubiertas por la p6liza 
anterior que ocurrieran durante el transporte terrestre en Argentina. Ade
mas, el 7 de juIio se firm6 una nueva p6liza, aseguralıdo el envio de los 
anafizadores de gases" de sangre desde Ezeiza (Buenos Aires) hasta los 
diferenteş centros de destino. . 

El· 17 de enero de 1994 EDUCTRADE envi6 a FOCOEX certificado de 
'averfas, emitidO".a los liquidadores de, seguros,.con el inf.orme y val.oraci6n 
.de l.os daft.os detectad.os en equip.os de General Electric·recibid.os en el 
segund.o embarque. FOCOEX tramitô el 21 del mism.o mes el c.orrespôn
diente expediente de s.olicitud· de indemnizaci.ones. 

P.or· el total de l.os embarqm;s seftalad.os, cuy'.o val.or asciende a 
16.799.565 d6lares, imp.orte de 108 bienes a.exportar, FOCOEX emitiô las 
factııras de las fechas e imp.ortes que a c.ontinuaci6n se seftalan: 

2()" 5:-93,por ...... . 
25- 5-93, por ...... . 
29- 5-93, por ...... . 
12- 6-93, p.or .... : .. 
17-7-93, p.or ...... . 

3- 8-93, p.or ...... . 
7-1()"93, por ...... . 

.' Total ......... . 

D61ares 

4.995.661,89 
?06;242,4 

5.159.857,63 
1.521.380,57 

.. 2.520,437,55 
1.803.669,45 . 

592.311'.;,67 

16.799.565,16 

En esta operaci6n participaron 33 pr.oveed.ores espaftoles, siendo los 
principales. General Electric y DRAGER, con participaciôn coI\iunta 
del 76 por 100 del total, y el resto pequeftos suministradores. Intervinieron, 
asimismo, . en la· operaci6ri .dos agente8 corrlisionistas, con comisiones 
del 1,5 y del· i por 100, eonstando en Cartas de Servicios Comerciales 
de 3 de mayo y 3de noviembre de 1992, respectivamente: 

Por 10 que respecta al registro contable de la operaciôn, hay' que seiialar 
que en el ejercicio: 1991, aun cuando el proyecto no habia entrado en 
vigor, se' registr6, 'en el concepto compras, una factura de 316.318.366 
pesetas; que, ar final del ejercicio se mantuvo c.om.o eXİstencias. La'empresa 
explica la aceptaci6n de dicha factura comolİna exigencia.del proveedor 
(DRAGER) para mantener los precios, ante .. el retraso que se' estaba pro
duciendo im la entrada en vigor del proyecto. 

En 1992, no se efectuô anotaci6n contable alguna deeste proyecto, 
al no haberse producido su entrada en vigor y se mantuv.o en ia cuenta 
de eıdstencias el importe contabilizado en 1991. 

En 1993, la contabilidadregistr6 108 conceptos e importes que a con
tinuaci6n se indican, en pesetas: 

Ingresos. 

.Yentas ........................... . 
Piferencia positiv. cambi.o ... . 
Ingresos financieros ........... . 

1.969.181.920 
22.775,486 
16.371.389 2.008.328.795 100 % 

dastos .. 

Compras. ...................... . 
Variıici6n eXİstencias ........ . 
Transportes y fletes .......... . 

. Primas de seguro ............. . 
Servicios profesionales ...... . 
Servc. profes. comisiones .... . 
Servicios bancario8 .......... . 
Dif. de cambi.o negativ.os ..... . 

1.046,488.972 
316.318:366' 

1.352.906 
.39.360.784 
270.515.006 
56".003.531 

5.943.128 
6.356.102 

Diferencia ................... : .............. . 

1.742.338.795 86,76 % 

265.990.000 13,24 % 

La cifra de ventas, p.or importe de 1.969 .miııones de pesetas, .es el 
. contravalor obtenid.o p.or los 16.799.565 dôlares, dada la evoluci6n del 
tipo de cambi.o y la politica de ventas de divisas a plazo. 

Las cifrasque figuran en contabiİidad se han verlflcado con los docu
I1ientos"justificativos a l.os que se ha idohacierido referencia, sin que se 
hayan detectad.o incidencias. 

En' el momento de ı-edactar este inf.orme hay que destacar que en esta 
operaci6n aÜll se pueden producir aigunas pequenas partidas de ingiesos 
y de gasws, ı1aıita la recepci.ôn definitiva de los e<İuil>os~ tra.i1scurrid.o el 
peri.od.o de g~tia. .' 

V.4 Contrato de equipamiento Iwspitalario provincia de Buenos Aires 
por 51.350.000 dôlares (5.032:300.000 pesetas). 

En 1987 se recibi6 un escrito del Delegado de la empresa Huarte en 
Uıv.guay, informand.o que el Banco Interamericaı:ıo de Desarrollo habia 
aprobado un credito de unos 125.000.000 de d6lares, destinados a construir 
y modernizar 11 hospitales en diferentes provincias argentinas. La con
trataci6n se realizaria utiIizand.o el sistema de licitaci6n pıiblica inter
nacional. La empresa Huarte propuso la formaci6n de un grupo de trabajo 
.en el cual se responsabilizaria de la c.onstrucciôri y FOCOEX de lafinan
ciaci6n adicional y del suministro de los equipos. 

EI 27 de noviembre de 1989 se fırm6 unprimer Acuerdo eritre el Minis
terio de Saludde 1aprovinCia de Buenos Aires y la empresaHuarte para 
la construcci6n de cuatr.o hospitales modulares. 

Bajo la asesoria de FOCOEX; Huarte. hizo . gestiones para conı;;eguir 
la financiaci6n del proyecto, solicltand.o la concesi6n de crMitoFAD y 
cobertura de C~SCK En octubrede 1990, Huarte'yFOCOEX firmaron 
un primer Acuerdo de Se~cios para esta operaci6n por el que FOCOEX 
prestaria .una serie de servicios de ctuıictei- comercial.y financiero y de 
apoyo local, percibiendo, por el!o, ell,5 por 100 del valor de los contratos 
suscritos con relaciôn a este proyecto. 

En esas mismas fechas, FOCOEX estaba trabajando en otro proyeeto 
con Argentina en el quefiguraba como titular, dandose una confluencia 
de .intereses por parte deesta socied~, al participar en d.o!! contratos 
que estabancompitiendo entre si para 'la obtenci6n de financiaci6n c.on 
ayuda oficiaf espaftola, por 10 que, en «addendum> de 7 de noviembre 
de 1990 al Acuerdo de SerVicios, se' acord6 «suspender temporalmente 
el Acuerdo de. Servicios firmado anteriormente>. 

Una vez definida la financiaciôn tm favor del proyecto de Huarte por 
cOIliunicacion de la Subdirecci6n General de Fomento Financiero.·a la 
Exportaci6n, con credito FAD por el 50 por 100 y garantia de CESCE 
por el resto, se firmô un nuevo Acuerd.o de ServiciOs por el que FOCOEX 
prestaria 108 servicios decaracter financiero consisientes en el appyo y 
coordinaciôn para conseguir los avales en Argentinaque la operaciÔfı requi
riera; la obtenci6n del paquete' financiero en apoyo del pı:.oyecto, deiıtro 
del Tratado de Cooperaci6n y Amistad Hispano-Argent;in.o y la c.oordinaci6n 
yapoyo para la p.iİesta en .efectividad de los creditos. Ademas,FOCOEX 
prestaria seivici.os de earacter l.ocal c.onsis~nıes en' el apoyo l.ogistic.o a 
traves de la delegaciôn de dicha Sociedad en Arge~tina y, ademiis, reə.ijzaria 
las gestiones .oportunas ante tas entidades aseguradorasnacionales y 
extranjerasy llevaria a. cabo la coordinacf6n con los interlocutoresdesig
nados al efecto.~· 

Los ı1.onorariosde FOCOEX se İijaron en er 1,5 por 100 neto, libre 
de cargaş e impuestos, sobre la parte de los contratos suscritos en ~elaCiôn 
con el proyecto. Los pag.os se realizarian en la·m.oned·a del contrato. 

De acuerdo c.on la ejecuci6n del c.ontrato, en cumplimiento del Acuerdo 
de Servici.os, FOCOEX emiti6 las facturas de fecbas e importes que a con
tinuaci6n se indican: 

Fecha D6lares Cambio Pesetas 

3()"11-1992 231.075,00 114,534 26.465.944 
15-11-1993 67,222,71 130,664 8~783.588 

- 21-12-1993 56.699,22 140,000 7.937.891 
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En el ejercicio 1992 la contabilidad reflejô un ingrE!so de 26.465.944 . 
pesetas y en elejercicio 1993, de·16.721.479 pesetas. El cobro de las dos 
priıneras factuI'jLSse efectuô durante 1993, figurando la tercera pendiente 
de cobro a aı de diciembre de 1993. 

V.5· Contrato de laboratorios y equipos in!orm4ticos con Colombia, por 
25.1!O.415d6lares (~. 711.924.820 pesetas). 

El objeto de este contrato es la .prestaciôn de asistencia. teçnica, capa
citaciôn y suminiStro de laboratorios de ciencias, biologia, geologia y aulas 
de informatica».Este contrato se venia negociando desde 1982, con mıil
tiples modificaciones e incidencias. En un rnomento dada de las nego
ciaciones, el Minisıerio de Educaciôİ1 Nacional de Colombia f'ırrnô un acıier~ 
do con otraempresa espa.nola (FONATRAN) para la ejecuciôn del Pı:otocolo 
Colornbo-Espaİiol, fiİmado por los Presidentes. de . Co~ombia y Espafia el' 
31' de mayo de 1988, sobre AsiStencia Tecnica en el SectorEducativo. 
En este Protocolo se desigi1aba a FOCOF;X como entidad ejecutora del 
Gobierno espaİiol. 

Finalmente, e16 de febrero de 1989, el Ministro de Relaciones Exteriores 
de Colombia enviÔ esCrito a la Embajada de Espafia comunicandole .que 
de conformMad con los terminos del a.mcuıo· iII del Prôtocolo Colom
bo-EspaIıol de Asistenc1a Tecnica en el Sector Educativo, suscrito en Madrid 
el 31 de maya de 1988, no procede la suscripci.ôn de acuerdos y contratos 

. complementarios para el desarrollo del mencionado Protocolo con enti
dades diferentes a FOCOEX., por 10 que se invalida el contrato suscrito 
con la otra empresa. Resuelto el problema, continuaron"as negociaciones 
y se pr~sent6 una oferta de EDUCTRADE, por valorde 24,9 millones de 
dôlares, en la qq.e·se incluianofertas por parte de diversas ernpresas espa
İiolas sobre los equipos informaticos: .Carvajal, Sociedad Anônima», Nex 
Sys, ABC Micros, APD, Fo~atrari y .Prodel, Sociedad Anônima». , 

E123 demarzo de 1991 se firmô un.Convenio entre un banco espafiol 
y Colombia para la financiaciôndel credito OCDE, por un importe ınıiximo 
de 12.250.000 dôlares, estableciendose un interes de18,37 por 100 anual, 
~ de acuerdo con el siguiente desglose: 

Para el 55,01 de los bienes y servicios a eJqlortar ............. 10.700.000 
Para ıa: totalidad de los gastos locales con f'ınanciaciôn espa-

İiola ........................ , .......... , ...... ,.................. 1.550.000 

12.250.000 

El credito FAD'se concediô por el 45 por 100 testante (8.750.000 dôla- , 
res): El periodo de amortizaciôn se fijô en veinte aİios, incIuyendo diez 
de carencia, y el tipo de interes en e12 por 100 anua!; 

El contratO se complet6 con 4.110.415 .dôlares para bien~s y servicios 
de origen colombiano, financiados con Fondos de La Contrapartida Nacionai 
de Colombia. 

Finalmente, se firmô el contrato entre FOCOEX y el Ministerio de Edu
caciôn Nacional de Colombia el 7 de agosto de 1991, por 25.110.415 dôlares, 
distribuidos de la forma anteriormenıe rnencionada. . 

El 16 de noviernbre de 1991 se finn6 un Acıı.erdo deservicios entre 
FOCOEX y EDUCTRADE para la ejecuciôn de esıe contrato. El Acuerdo 
de Servicios tomô ·como ·.referencia otros'dos, suscritos en los afi<ıs 19~ 
y 1987. El alcance del 'Acuerdo de Se~cios se extendi6 a la totalidad 
del contrato comercial, corriendo EDUCTRADE con elriesgo de la ope
ı;aci6n y participando FOCOEX con una comisiôn fija. Segıin el Acuerdo 
de Servicios se sumarian todos los ingresos recibidos por FOCOEX, deri- ' 
vadös de la ejecuciôn del contrato, y se deducirian la p6liza deCESCE, 
Ios pagos a proveedores, los gastos y comisiones de los bancosque inter
vengan, los otros gastos del proyecto yOla participaciôn de FOCOEX, que 
se estableciô en>iin 4 por 100 de los bienes de origen espaİiol, y de 105 
gastos locales con financiaciôn espafiola; asi como el 50. por 100 de los / 
beneficios que pu<İieran resUıtar, iına vez deducidos los gastos operativos' 
y administrativos autorlzados, de la parte financiada con Foiıdos de la 
Contrapartida NacionaI. 

El envıo del material se ef~ctuô a traves de tres embarques; suscribiendo 
FOCOEX contrato, el 27 de abril de 1992, con un_transitario para -la pres
taci6n de los servicios necesarios que se seİialan en el contrato Para la 
puesta en cQndiciôn CIF de los equipos objeto de la operac(ôn •. 

En el primer eırtbarque se enviaron equipos, por valor de 6.605.034,76 
dôlares y un aula informatica que estaba. incluida en el contrato corno 
donaciôn y cuyo valor en el documento de aduanas es, solamente aefectos 
estadisticos, de 121.000 dôlares. Existen dos documentos de.la aduana 
de eJqlediciôn de 17 de mayo de 1992, dos documentos de embarque de 
16 de mayo y dos certificados de seguro de 18 de mayo. En el segundo 

embarque se enviaron una parte de los equipos por valor de 7 .. 85.1.905,51 
dôlares y repuestos· para cubrir el periodo' de garantia, por importe· de 
200.353,66 dôlares, quefiguran en el documento de aduanas, tambiensôl0 
a efectos estadisticos. Los docıİmentos de la aduana de expediciôn 'son , 
,de 14 dejulio los documentos de embarque, de 22 dejulio y los ~certificados 
de seguros; de 8 y 24 de julio, respectivamente. 

En el tercer embarque se eıiviô el resto de los equipos, por·valor de 
4.993.059,73 d61ares. El documento de la aduana es del 23 de septiembre 
y el documento de embarque, de 8 de octubre; 

Hay constancia de un cuarto envıo desde eı- aeropuerto de Madrid, 
e120 de diciembte de 1993, 'de 58 conjuntosde programas educativos 
pııra las aUlas de informatica por valor de 268.029,60 dôlares. Esta expor
taci6n se hizo como -donaci6n sin cargo., con objeto de agilizar 105 tramites 
de la aduana de importaciôn, ya que dicho material f'ıguraba 'incluido en 
108 anteriores embarques como parte de las aUlas informatıcas y se retrasô 
su envıopor la demora del Ministerio de Educaciôn Colombiano en la 
selecciôn de losprogramas. ' 

El seguro de transporte se realizô el 7 de abrij de 1992. El interes 
asegurado era el ma~rial educativo de laboratorio para enseİianza de las 

. ciencias y aulas de informatica a transportaren cuatro eJqlediciones, ascen
diendo el valoİ' asegurado a 2.264.746.330 pesetas, contravalor de 
21.395.000 dôIares correspo~dientes al valor CIF mas un 10 por 100. Lll 
duraciôn de la pôliza se est3:bleciô desde el 20 de marzo de 1992 al 19 
de marzo de 1993. 

Existen certifıcados de cada uno de los embarques y uno resumen 
de haber realizado 105 controles cuantitativos de calidad, de embalajes 
y de marcas. Asimismo, se ha constatado la existencia de infornies de 
inspecci6n encargados por FOCOEX, a efectuar en Bogota,. para vigilar 
la desestiba, almacenamiento y entrega de los equipos. 

En base a los embarques efectuados, FOCOEX'emitiô las facturas de 
fechas e importes que a continuaciôn se indican: 

Importe Valor gratuito 
Fecru. - -

Dô\aı:es D6lares 

12- 5-92 - - 121.000,00 
16- 5-92 3.522.899,76 -
16- 5-92 3.082.135,00 -
13- 7-92 - 200.353,66 . 
13- 7-92 7.851.905,51 -
23- 9-92 4.993.059,73 -
.22-12-93 - 268.029,6 . 

19.450.000,00 

En relaciôn con las garantias, en el contrato comercial se estableci6 
q",e -el contratista g3ı;antlzara el cuınplimiento deJas obligaciones deri
vadas del presente contrato·, mediante pôliza de compaiiia de seguros que 
seci aprobada por la SU:perintendencia Bancaria •. Con. este fin,. se firm6 
'una Pôliza de $eguros de Cumplimiento por FOCOEX con una compafiia 
de Colombia, emitiendo diversas pôlizas de seguro de curı\plimiertto afavor 
del Ministerio de Educaciôn; en la forma y por los iinpOrtes establecidos. 
AsimiSmo, .EDUCTRADE, Sociedad Anônima., emitiô' avales a favor de 
.FOCOEX, Sociedad Anônima., como contratista para la ejeçuciôn del'con
trato, que comptenden garantias del anticipo, de cumplimiento y de calidad., 
. Por 10 que se refiere a la venta de divisas, hay que sefialar que a 
la entrada en vigor del contrato se. efectu6 iına venta cOn entrega ii plazo 
Por hnporte de 10.000.000 de dôIares y vencimientO 29 I!~abril de 1992 .. 
Llegado este, se hicieron efectivos 4:200.000 dôlaresconlos fondos exis
tentes en la cuenta en dôlares del proyecto y se recondujo el. importe 
de 5.800.000 dôlares restante alI de junio. De este segundo irnporte se 
hicieron efectiv~s 1.066.276,07 dôlares,que abon6 el mencionado banco 
espafiol, reconduciendose el restode lasiguiente manera: Un iınporte de 
3.887.500,00 dÔlares, al 6 de julio de 1992, y otro de 846.223,93dôlares, 
al4 de septiembre de 1992. 

Posteriormente, se efectuaron las siguientes ventas de diviSas a plazo: 
Por un importe de 3.000.000 de dôlares, con vencimiento 30 de septiembre 
de 1992, y pol- 5.000.000 de dôlares, con vencimiento 17 de diciembre 
de 1992. Quedaron sin vender 3.000.000 de dôlares para gastos. Estas 
operaciones se realizaron por cuenta de EDUCTRADE; que es a la que 
corresponde e196 por 100 de los ingresos. 

Por 10 que ataİiea las comisiones, hay que seİialar que para esta ope
raciôn se.establecieron, segıin la Carta de Servicios COmercialesde 6 de 
marzo de 1992, firmada P9r el Presidente de FOCOEX,. en el 3,7 por 100. 
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Hay constancia de los pagos realizados en el·extrıinjero por este concepto, 
a traves del banco espafiol, im las fechas y por los impoİtes que se indican: 

10 de abril de 1992: 127.000 d61ares. 
8 dejulio de 1992: 31.000 d61ares. 
9 de septiembre de 1992: 500.000 d6lares. 

Eri cuanto a la contabilizaci6n de la operaciön hay que destacar que 
en 1991 se registraron gastos por primas de seguİ-os por 25.542.041 pesetas, 
que se llevaron a existenc.ias. -

En 1992 s~ registraron 108 conceptos e importes siguientes: 

Ingresos. 

Ventas ................................... . 
Dif: positivas de cambio .; ............. . 
Ingresos financieros ... ' ................ . 

Gastos. 

Compra de mercaderos ................ . 
Variaci6ri existencias .................. . 

·Serv. prof. agentes comis. . ............ . 
Serncios profesionales .......•.....•..• 
Transp6rtes y fletes .... -.......•.......... 
Primas de seguros ....•.................. 
Servicios bancarios .. .-................. . 
Otros gastos comerciales •....•......... 
Dif. negat. en cambio ................... . 

Resultados 

2.142.378-.601 
18.687.693 
30.170.720 

1.930.012.045 
25.542.041 
71.056.518 
18.254.610 
17.868.473 

5.886.701 
3.695.986 

19.826.640 
~.874.000 

2.191.137.014 

2~101.017.014 

90.120.000 

·Por su parte, en 1993, se reflejaron los concept.os e importes siguientes: 

Ingresos; 

Ingresos financieros 

Gastos. 

2.144.041 

Compras ................................. - (14.227) 
Sertr. profes.generales .... .............. 262.200 
Serv. profes. ope. suministros .......... 1.861.720-
Servicios bancarios ............... ,...... 28.260 
Serv. banc. op. suministros ............. 6.088 

Resultados ........................................... . 

Resu'1M'n. 

Total ingresos ....... ' ............ : ....... . 
Total gastos ............................ .. 

2.193.281.055 
2.103.161.055 

2.144.041 

2.144.041 

o 

Diferencia ....................... . 90.120.000 = 4,10 % 
Benef. FOCOEX 

V.6 Donacwn educa,ciôn-Chile por 200.000.000 de pesetas (1.980.198 
dôlares). 

. Segı1n una carta del- Ministerio de Educaci6n de Chile de marzo <le 
ı!191', el acuerdo de cooperaci6n suscrito entre Chile y Espafia permitia 
la financiaci6n de proyectos con fondos donados por. Espafia. En dicıia 
carta se hacia menci6n al proyecto de referencia. 

El 29 de mayo del mismo afi6 se fırm6 un Acuerdo de Serncios entre 
FOCOEX y EDUCTRADE para la ejecuci6n de.este contrato, reservandose 
para FdcOEX una comisi6n neta deL4 por 100 del importe.de la operaci6n 
como beneficio de la misma. 

En junio. del mismo' afio, . EDUCTRADE envi6 una carta a FOCOEX 
con una oferta paraeste proyecto y le comunic6 la posibilidad de que 
el Ministerio de Educaci6n de Chile exigiera ofertas altemativas. 

FOCOEX so!icit6 ofertas a Acha Amutio Alca, Aut6gena Martip,ez, Car
puros Metalicos, Galagar, Holke, Agursal, lbarmia, CMZ, Jator, Meprosa 

. (Bosch) yB!ack & Decker. En septiembre se enviaron las ofertas, firman
dose el contrato entre el Ministerio de Educaci6n de Chile y'FOCOEX 
e! 13 de diciembre de 1991, cuyo objeto· era el suministro, montaje de 
10s equipos que 10 requirieran y demostraci6n de uso de! equipamiento 
educativo para Liceos Tecnico-Profesionales. 

El precio del contrato se fıj6 en 200.000.000 de pesetas, que se cubririan 
con ııİla donaci6n concedida por la Agencia Espafiola de Cooperaci6n 
Interiıacional. 

La entrada en vigor del contrato fue el dia de su firma y la entrada 
en efectividad al cumplirse las siguientes condiciones: Firma por ambas 

partes del contrato y sus anexos, cumplimiento de los requisitos exigidos 
por aquellas para la plena disponibilidad de los fondos de la donaci6n 

. y que el vendedor (FOCOEX) recibiera el pago del 35 por JOO en concepto 
de anticipo. 

En enero de 1992 se comunic6 la recepci6n del anticipo por 70.000.000 
de pesetas y FOCOEX present6 una garantia otorgada por una compaiiia' 
aseguradora de la correcta inversi6n del anticipo, cuyo coste ascendi6 
a 246.225 pesetas. 

El 7 de jiılio se firm6 un contrato con un transitario espafiol para 
el transporte de Ios contenedores, despacho de aduanas y gestiones por
tuarias, ". hasta situar los contenedores sobre el buque. En.este contrato 
hizo decoordinador EDUCTRADE, que debia proporcionar al trıiıisitario 
todos los datos para que pud~era ı:umplir con sus obligaciones. 

El13 de julio se suscribi6 una p6liza de seguro con otra compaİÜa 
aseguradora, cuyo objeto era asegurar el material.educativo hasta los !!en
trosescolares en Chile, por valor de 220.000.00'0 de pesetas (valor CIF 
ma.sell0 por 100). El coste del seguro ascendi6 a 367.650 pesetas,siendo 
el,beneficiario el Ministerio de Educaci6n de Chile. E!transporte se realiz6 
por barco, con salida de Bilbao eI 17 de julio y descarga en Valparaiso. 

Amparan la ~xpedici6n, el documento de la adliana !Le exportaci6n, 
de 16 de mayo,y el certificado de embarque de lacompaiiia de transporte 
espafiola de 17 dejulio. El mismo 17 de julioel'ttansitarto emiti6 Una 
·factura por 3.935.233 pesetas, cuyo pago se efectu6 el 21 de: septiembre, 
y FOCOEX emitl6, asiınismo, factura de 200.000.000 de pesetas al Mini&
terio de Chile. 

El31dejulio seexpidi6 un ava! por la primera compafıia aseguradora 
a la que se ha aludido de 20.000.000 de pesetas para garantizar la calidad 
y buen funcionılmıento de los bienes importados. La garantia se liberarla 

. a los doce meses del acta de recepci6n defınitiva 0 a !os quince meses 
de la fecha de embarque. 

El 28 de julio de 1992 se expidi6 un certificado de control de los mate-
riales embarcados, de total conformidad. . 

EDUCTRADE emiti6 las siguientes facturas ıl FoCOEX: 

-

Importe !VA' Total neto - --
Pesetas Peset8s Pesetas 

6-92, P9r anticipo .............. 69.000.000 8.970.000 77.970.000 
31-8-92, por suministros ....... .120.000.000 18.000.000 138.000.000 
29-10-92, ı>or suministros ...... 1.342.292 201.344 1.54a.636 
15-12-93, por a. tecnica ... ~ .... 80.165 12.025 92.190 

190.422.457 27.183.369 217.605.826 

En octubre de 1992 se habian entregado a EDUCTRADE 189.000.000 
depesetas. 

. El resumen de la liquidaci6n provisional fue el siguiente: . . 

Ingresos. 

De la operaci6n .................. ,' ...... . 
Ingresos fınanı:ieros .. , ............... .. 

Gastos. 

Participaci6n.FOCOEX (4 %) .......•... 
Otros gastos ............................... . 
Pagos a EDUCTRADE .................. . 

Diferencia a favor de EDUCTRADE 

200.000.000 
, 3.374.083 

8.133.883 
4.897.908 

189.000.000 

203.374.083 

202.031.791, 

1.342.292 

La propuesta de pago de esta diferencia se realiz6 el 2 de noviembre 
de 1992 y el 1 de abril de 1993 la de! IV A recuperado de la Administraci6n, 
por 27.171.344 'pesetas, correspondiente a las tres principales facturas . 

_ En la contabilizaci6n de este proyecto .se 'han registrado los slguientes 
conceptos e importes: 

1992. 

İngresos. 

Vent;as.· ................................... . 
Ingresos fınancieros .................. .. 

200.000.000 
3.239.120 203.239.120 
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Gastos. 

Compras .................................. . 
Trıı.nsportes .............................. . 
Primas de seguros ...................... . 
Servicios bancarios .................... . 

190.342.292 
3.935.233 

613.750 
346.725 

Diferencia ......................... ; ................. . 

1993. 

Ingresos. 

Iİıgresos finıı.ncieros. 

Gastos. 

Servicios bancarios 
Servicios profesionales ................ . 

173.073 

(84.086) 
257.159 

195.238.000 

8.00ı.120 

173.073 

173.073 

Este proyecto estaba pendiente de liquidaciôn definitiya en el momento 
de realİzar el Tribuıiallas verificaciones en la sede de la entidad. . 

Como puede ap~eciarse, existe una diierencia entrelosingresos finan
cieros . aplicados en la liquidaciôn provisional y los qu.e la fiıeron en la 
contabilidad del proyecto, debido a que la parte de 10s iiıgresos financieros 
qu.e corresponde a FOCOEX (4 por 100) no se contabilizô como ingresos 
delproyectoen la cue~ta.de explotaciôn, smo como ingresos fınancieros 
propios. 

V.7 Contrato de interconexi6n el8ctrica con Kenia por importede 
30.652.587 d6lares (3.126,563.874 pesetas). 

FOCOEX tuvo conocimiento de este proyecto el 19 de octubre de 1990 
a traves de la empresa Abengoa,comertzando.a partir de ese momento 
las gestiones para conseguir la financiaciôn. 

El 15 de febrero de 1991 CESCE comunicô que aceptaba la cobertura 
de la parte de credito comprador y el17 de mayo el Ministerio de Economia 
y Hacienda espaii.ol comunicô su disposiciôn a estudiar la concesiôn de 
credito FAD, que aıin no' se 'habia otorgado al concluir. los trabəjos de 
verificaciôn. ' -

El 14 de noviembre de 1991 se firmô el contrato comercial entre 
la K.P.L.; de Kenia, y Abengoa/ABB-Sadespa. En diciembre, el Ministerio 
espafiol comuiıicôno disİ>oner de fondos para ese proyecto. Despues de 
conseguir de CESCE vıirias prôrrogas y modificaciones, se realizaron nue
yas gestiones ante el Ministerio espaii.ol, que el 22 de febrero de 1993 
volviô a denegar el credito FAD para esta operaciön,que se encuentra, 
por tanto, paralizada por falta de financiaciôn. 

V.8 Contrato: Equipamiento educativocon MejiCo porimporte de 
19.832.242 d.6lareı; (1.844.398.506 pesetas). 

En el marco del Acuerdo de Cooperaciôn firmado el 23 de marzo 
de 1990 entre los Gobiemos de Espafia y'Mejico, FOCOEX presentô, con 
fecha 14 de diciembre de 1990, en colaboraciôn con EDUC'tRADE, un 
proyecto de eqtiipamiento educativo. 

En base a dicho proyecto se firmô el14 de febrero de 1991 un contrato 
comercial entre FOCOEX y el Gobiemo· de Mejico que tenia por objeto 
el «suministro, moiıtəje,mantenimiento y capacitaciôn de equipamiento 
educatlvo. por Un importe de 19.832.242 dôlares. 

De acuerdo conıasestipulaciones del contrato la finariciaciôi\ de este' 
pı:oyecto seria, e150 por 100 credito FAD y el 50 por 100 restante credito 
comprador, con garantia de CESCE. 

Se establecia como tipo de cambio el «fıxing. peseta/dôlar fıjado por 
el.Baneo de Espaii.a en.la fecha en que el ICO decidiera la entrada en 
vigor del Convenio de Credito; debiendose proceder a əjustar el alÇance 
del suministro del contrato en el plazo de diez dias . 

. La cobertura de riesgodel credito comprador fıie aprobada por CESCE 
el5 de marzo de 1991, y el 19 del mismo mes un banco espaii.ol comunicô 
la aprobaciôn de la financiaciôn del contrato, cuyas condiciones funda
mentales eran un periodo de amortizaciôn del credito de 8,5 aii.os apartit 
de la fecha de embarque de cada equipo y un tipo de interes del 10,55 
por 100 anual. Por su parte,.el credito 'FAD fue aprobado el 5 de junio 
del mismo afio, con un periodo de amortizaciôn de treinta afios y un 
tipo de interes del 1,2.5 por 100. '.' 

FOCOEX firmô. con EDUCTRADE un acuerdo de servicio.s· el 11 de 
junio de 1991 para la ejecuciôn coııjunta de este contrato, compartiendo 

las responsabilidades de la operaci6n y el resultado de la 'mİsma, tanto 
positivo como negativo, repartido al 50 por 100, tras considerar para su 
obtımciôn todos los gastos e ingresos que se prodqjeran como consecuencia . 
de la operaeiôn, incluyendo la devoluciôn de impuestos interioreş en Espa-
na y los intereses de capitales inmovilizados,entre otros. . 

El enviodel equipo se realizô a traves de cinco embarques maritimos 
y dos aereos, como a continuaciôn se sefiala: . . 

1.0 Embarque por un valor de la mercandiı. de 5.466.599 dôlares. La 
documentaciôn analizada de este embarque fue el documento de la Aduana 
de Expediciôn (DUA) de 3de diciembre de 1991, la carta de embarque 
de 9 de diciembre de una compafiia espafiola, intermediaria del transitario 
de esta operaciôn, y certificado de segu_ro. 

2.° Embarque por un va!or de la mercancia de 3.771.418 dôlares con 
'DUA de '30 'de diciembrey documento de embarque de 31 de diciembre 
de 1991. La pôliza delseguro era del 7 de enero de 1992. 

3.~ -Embarque porvalor de 3.280.449 dôlares con DUA y certificado 
de embarque de1 25 y 28 de Jebrero de 1992,< respectivamente. La pôliza 
de seguro era del 12 de feorero de 1 992. . . . 

4.° Embarque porvalor de 5.016.628 dôlares con DU"," de 20 de febraro, 
documento de embarque de 3 de marzo y seguro de 12. de febrero 
de 1992. 

5.° Embarque por valor de 2.064.896 dôlares con DUA y documento 
de embarque de 24 y 30 de marzo, respectivamente, ypôliza de segUro 
de 23 de marzo de 1992. 

Todos 105 documentos de embarque correspondian a ~a compafiia espa- . 
ii.ola intermediaria del transitario. 

6.° Envio aereo de dos laboratorios multidisciplinarios. por ' valor 
de 92.901 dôlares, con guia aerea de 31 de julio y DUA de 1 de agosto 
de 1991. ' 

7.° . Envio de tres aulas-!aboratoriosmultidiscip~arios por valor· 
de '139.350,78 dôlares conguia aerea y DUA de 5 y 6 de noviembre de 
191Ü, respectivamente. . . 

De todas las expedicjones, tarito maritimas como aereas, existe un 
certificado de seguro de tra.nsporte por el iniporte del valor CIF de cıida 
expediciôn mas iın 10por 100, siendo el valor total asegurado 
de 21.815.467,25 dôlares. ' , 

Tambien existen cerlificados de cada uno de 105 embarques realizados, 
constando en ellos la ejecuciôn de 105 servicios deinspecciôn relativos 
al control cuantitativo, cualitativo, pruebas fınales y repuestos. 

En base a los embarques realizados, FOCOEX emİtiô las siguientes 
facturas: 

Oôlares 

Fra. de! 2-12-91 por ... 5.466.599,10 
Fra. del 23-12-91 por ... 3.771.418,42 
Fra. del 21- 2-92 por ... 3.280.449,01 
Fra. del 3- 3-92 por ... 5.016.628,13 

.<...Fra. del 16- 3-~2 por ... 2.064.896,04 
Fra. del 29- 7-91 por .... 92;900,52 
Fra: del 4-11-91 por ... -139.350,78 

----~--

19.832.242,00 

En su reuniôn del 12 de junio de 1991 FOCOEX y EDUCTRAPE esta
blecieron, en'funci6n de sus J>revisiones;el siguiente calendario de venta 
de divisas cQn eiı.trega aplazada, dejandosin.vel!der 2.00~l.Ooo dedô!ares, 
previstos para efectuar pagos en divisas: 

lmpOrte 

Dôlares 

2.300.000 
5.616.121 
2.480.460 
1.983.490 
2.326.236 
2.050.865 
1.075:070 

17.832.242 

Vencimiento 

20- 9-91 
18-10-91 
29-11-91 
20-12-91 
30- 1-92 
20- 2-92 
20- 3-92 
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Al no producirse los cobros segı1n .elcalendario previsto, se hicieron 
varias reconducciones a vencinıientos posteriores, origimindose las düe
rencias de cambio que figuran en el seguimiento contable. 

En este proyecto han participado 78 suministra:dores espaİioles por 
un importe total de 1.336.183.733 pes~tas, sieıido los mas importantes: 

Hispano-Di<iac: 585.117.125 pesetas. 
Freirtı-Contra: 76.348.678 pesetas. 
Alecop: 73.982.500 pesetas. 
EDUCTRADE: 58.626.025pesetas. 

En eSta operaci6n han intervenido.dos comisionistas, con comisiones 
del 2 por 100 y del 0,5 por· 100, amparada5 en Cartas de Servicios Comer' 
ciales de 9 de abril de 1991 y .14' de enero de 1992, respectivamente. 

Eri lə, contabilizaci6; de este proyecto se han registrado i~s siguientes 
conceptos e importes: . 

Ano1991. 

Ingresos. 

Ventas ..................................... . 
Dü. positivas de cambio ............... . 
Ingresos .financien;ıs .................... . 

Gastos. 

Compras .............................•... 
Servicios profesionales ...............•. 
Servicios prof. Ag. Comercialeş ....... . 
Transportes y f1etes .................... . 
Primas de seguros .......... , ...... ; ..... . 
Servicios bancarios ..... , ............. , .. 
Gastos despachos aduanas ..........•. : 

Diferencia 

Ano1992. 

IngreSos: 

Ventas .~ •....... , ..... : .. : ...........•..... 
Dü: positivas de cambio ; .............. . 
Ingresosfinancieros ................... . 

Gastos .. 

Compras·· ................................. . 
Servicios profesionales ................ . 
Serv. prof. Ag. Comisiones ............ . 
Transportes y f1etes .................... . 

. Servicios bancarios ; ................... . 
Primas de seguros ...................... . 
Aduanas .................................. . 
Dü. negativos de campio .............. .. 

DÜerencia 

Ano1993. 

Ingresos. 

Ingresos financieros 

Gastos. 

Compras ................................ . 
Variacion existenciaS .................. . 
SerVicios profesionales ................ . 
Serv. prof. Ag. Comisiones ..........•... 
Servicios bancarios ................... .. 
Gastos despacho aduanas ....•.. : ..... . 

,Diferencia 

Resumen. 

Ingresos 1991 ........................... . 
Ingresos 1992 .......................... .. 
Ingresos 1993 ........................... . 

Gastos 1991 ............................ .. 
Gastos 199.2 ............................ .. 
Gastos 1993 ............................. .. 

Düerencia 

1.281.240.814 
.45.316.075 
10.150;216 

953.552.494 
112.571.370 
.15.141.925 

8.942.783 
23.501.177 

1.297.412 
·1.163.444 

910.717.508 
58.859.841 
15.870.761 

446.801.285 
269.316.197 

40.660.710 
2L'217.283 

1:632.096 
3.482.390. 
(646.348) 

23.342.318 

3.349.724 

(27.535.782) 
(145.621) 

27.125.068 
3.650.890 

'12.925 
842.244 

1.336,707.105 
985.448.110 

3.349.724 

1. 116.3ı:;0.605 
805.805.931 

3.349.724 

1.,336.707.105 

1.1 16.350.605 

220.356.500 

985.448.110 

805.805.931 

179.642.179 

3.349.724 

3.349.724 

o 

2.325.5<J4.939 

1.925.506.260 

399.998.679 

En la contabilidild de 1991 se ref1eja tiri grado de ejecuci6n del proyecto 
del 58,45 por 100 que comprende todas las facturas emitidas a 31 de 
diciembre de dicho ejercicio, mas una previSi6n de ingresos y de gastos 
de 234.539.576 y 143.026.570 pesetas, respectivamente. 

La previsi6n reflejada en contabilidad esta bas3da en un grado de 
ejecuci6n no siüıcientemente justificado. Esta forma de contabilizar afecta 
a los resultados del ejercicio y, en sentido contrario, a los del ejercicio 
siguiente. ' 

Este proyecto, aunque ejecutado ya al 100 por 100, esta pendiente 
de liquidaci6n definitiva, por 10 que aun podrian surgir algunas pequeİias 
partidas de ingresos y gıistos. 

V.9 Contrato de subestaciones ewctri.cas con Ni.caragua por 30.698.542 
d6lares (3.161.949.826 pesetas). 

Este proyecto lleg6 a FOCOEX en junio de 1990 a traves de un escrito 
del Instituto Nicarangüense de Energia, solicitando gestiones ante el 
Gobiemo Espafiol para la obtenci6n de financiaci6n. . 

En abril de 1991 FOCOEX solicit6 la concesi6nde credito FAD para 
esteproyecto y en junio se firm6 un Acuerdo de Servicios entre FOCOEX 
e ISOLUX,' que era la enıpresa espafiola que habia presentado a Nicaragua 
presupuestos para la realizaei6n del proyecto. EI16 de diciembre del mismo 
afio se fınn6 el contrato comercial entre ISOLUX y el Instituto Nicaragüense 
de Energia. Ante la negativa de concesi6n del credito FAD, se volvieron 
a hacer nuevas gestiones, en abril y mayo de 1993, para la concesi6n 
de dicha financiaci6ny la cobertura de CESCE que siguen siendo dene
gados. Al concluir los trabajos de verificaci6n· el proyecto continuaba 
paralizado. ' 

V.I0 Contrato:AzUcar, 65.000Tm, conArgeliaporimportede25.935.000 
d6lares (2.541.630.000 pesetas). 

. . 

Este contrato sefirm6 entre FOCOEX y ENAPAL, en marzode 1991, 
_para el suministro 'de' 65.000 Tm, de azUcar espafiol, con un margen, en 

mas 0 en menos, de un 5 por 100 conforİne a determinadas especificaciones 
recnicas. -

Para esta operaci6n se previ6'una financiaci6n'del 15 por 100 por 
carta de credito irrevocable refinanciado en la liriea de· credito Banco 
Argelino de Desarrollo (BAD)jICO y del85 por 100 bajo la liriea de credito 
de bancos argelinos y bancos comerciales espafioles 'confom'leal Acuerdo 
General de Financiaci6n ArgelinO:-Espafiol. EI precio del azucar se fij6 
en 380d6lares/I'my.el montante global del contrato en 24.700.000 d6lares. 

FOCOEX solidt6 la cobertura de CESCE para esta operaci6n' el 8 de 
marzo de 1991, por up. importe de. 26.071.500 d6lares y un plazo de amor
tizaci6n de tres afios, segün se recoge en el protocolo Hispario-Argelino. 
CESCEaprob6 el 2 de abrilla .cobertura d~ la operaci6n porel 100 por 
100 del importe y un plazo de amortizaci6n de 360 dias a partir de los 
embarques, al estar saturada la linea del convenio Hispano-Argelino. EI 
banco que actti6 como agenie financiero de FOCOEX se puso en'contacto 
con un banco argelino emitieı:ıdo una oferta de financiaci6n de acuerdo 
con laS condiciones establecidas .por CESCE. Paralelamente, el ICO, en ' 
conversacio.n!!s con FOCOEX, confirm6 la disponibilİdad de fondos en la 
liriea' de refinanciaci6n enj;re el Imıtituto y el BAD, en la cual se .imputaron 
el15 por 100 de 10S gastos locales. ' 

Al comunicar el banco argelino a ENAPAL el cambio de las condiCi.ones 
finimcieras respecto a 10 firmado y. ante la bajadade precios del azUcar 
en los mercados intemacionales,se cancel6 el contratO: , 

Para ese momento, FOCOEX habia toJ[lado ya posiciones en las bols3s 
intemacionilles para asegurar el precio contratado, por 10 ,que unacan
celaci6n del mismo le ôcasionaria· importantes perdidas. Con el fin de 
solventar el problema, renegoci6 el contrato con Argefia, con una reducci6n 
en las precios, y realiz6 nuevas gestiones ante CESCE y el ICO para la 
o.btenci6n de financiaci6n. 

Definitivamente, la financiacion qued6 establecida en dos creditos docu
mentarlos irrevocables abiertos por el barico argelino, uno del 15 por 100 
(3.583.125 d6lares) en identicas condiciones a laS inicialmen~ acordadas 
y otro, por el 85 por 100 reStante .(20.304.375 d6lares), a un plazo de 
dos afios, garantizado por CESCE, que acept6 esta variaci6n el 4 de junio 
de 199.1. Con estas nuevas condiciones se ejecut6 eı contrato, utilizando 
FOCOEX los servicios de D.F.Man; .con el que tiene suscrito un Acuerdo 

. General de Servicios, para la adquisici6n del azucar. 
La exportaCi6n se realiz6 a traves de siete embarques de Io.s que existen 

los siguİentes documentos: Certificado isot6pico del Ministerio deSanidad 
y Consumo, cOnstandoque el azUcar era apf.o para el consumo humano, 
certificado de la Inspecci6n Sanitaria de Cıidiz con dictamen sanitario 
conforme sobre la mercancia, certificados fitosanitarios y de cillidad, cer-



Suplemento delBOE n(ım. 116 Martes 16 mayo1995 125 

tificados de control, certificados de origen de la C.E.E. Y conocimientos 

de embarque. 
En el contrato se estableci6 que el seguro fuera por cuenta del cortl

prador. 
A coritinuaci6n se recoge, en correspondencia con 105 embarques efec

tuados, facturıts eİtlİti.das por FOCOEX: 

Nı1mero 

lmporte 

deembarque Fecha Destinatario TIn -
DOlar .. 

1.0 5- 9-1991 ENAPAL ............. 13.300 4.861.150 

2.° 1()' 9-199İ ENAPAL ............. 13.000 4.751.500 

3.° 24- 9-1991 ENAPAL-............. 7.000 2.558.50d 

4.° 3()' 9-1991 ENAPAL ............. 7.700 2.814.350 

5.° 24-1()'1991 ENAPAL ............ : 5.780 -2.112.590 

5.° 24-1()'1991 ENAPAL .............. 1.020 372.810 

6.° 14-1()'1991 ENAPAL .... : ........ 7.250 2.649.875 

7.° 8-11~1991 ENAPAL ............. 11.220 4.100.910 

7.° 8-11-1991 ENAPAL ............. 11.220 723.690 

Totales .; ................................ 68.250 24.945.376 

La .contabilidad de 1991 reflej6 con relaci6n aesta operaciôn, los 

siguientes importes: 

Ingresos: 

Ventas ...........................•.. 

GastOs: 

Compras ... : ..........•............ 

Rappel s/ compras ............... . 

2.629.914.259 

2.629.914.269 
(92.621.396) 

Beıteficio 

2.629.914.269 

2.537.392.863 

92.52J.396 

EI rappel sobre compras constituye, en esta operaci6n, cı beneficio 

de FOCOEX, a la que el descenso citado de İos precios supuso una dis

minuCi6n del margen de la operaciôn .. 

_ V.11 Contrato: debada jorrajera, 75.000 Tm, con URSS·por impOrte 

de ~.S31.250 d6lares (777.112.500 pesetas). 

_ Este contrato qued6 comprendido en el Acuerı;İo ~ntre FOCOEX y 

.SESOSTRIS de 20 de mayo de -1991, segıin el cual, FOCOEX colab(:)raria 

en el desarrollo de operaciones de exportaci6n de cebada espaiiola a la 

Uni6n Sovietica que realizara S;ESOSTRIS, empresa que se comprometi6 

a utilizar los servicios de F.'OCOEX en tbdas laıi operacİones de venta de 

cereales espaiioles ala Uniôn Sovietic;ı. durante 1991. ---

En estasoperaciones SESOSTRIS operarla como principaJ, tanto en. 

la compra de cebada enEspafıa como en la venta a laUni6n Sovietica, 

siendo, por tanto, porsu cueiıta, eİ rieı:ıgo; comercial de dichas operaciones, 

apareciendo, sin -embargo, FOCOEX en su nombre, como _ colaboradora 

en dichas operaciones. SESOSTRIS calcuIaria, en estas opeı:aClones, un 

costo adicional de 0,60 d61ates/Tm a favor de FOCOEX. Dicha retribuci6n 

seria de 1 d6lar/Tm en el caso deque se pudieran İ1\ont3r operaciones 

en base a coste y flete en buque de bandera extraI\iera; financiados dentro 

del protocolo vigen~ entre Espafiay la Uniôn SOvietica. 

Por otra parte, FOCO~ presentaria, ennombre de SESOSTRIS, la 

autorizaci6n de estos expedierites de cebada a CESCE y seguiria el exı>e

diente coI\iuntamımte con SESOSTRIS: FOCOEX solicit6 el 21 de mayo 

de 1991 la cobertura de CESCE, al amİ>aro del convenio firİl\ado entre 

La Uni6n Sovietica yEspaiia. 
-El vendedor fue SESOSTRIS, eI comprador ~ORT KLEB, y el iıbjeto, 

la exportaci6n hasta 250.000 Tm de cebada forrajera espafıola por importe 

de hasta 31.250.000 d6lares, solicitando la posibilidad de incorporar mate-

rial extraI\iero; que nunca superaria el10 por 100. . 

La financiaciôn solicitada para esta operaci6n fue del 100 por 100 

del importe de la exportaciôn mas la prima de CESCE, con amortizaciôn, 

de una sola vez, il. los 720 dias de la concesi6n del credito. 

EI 4,dejunio de 1991 se firm6 el Acuerdo de Servicios entre FOCOEX 

y SESOSTRIS, en el que se establecieron mas deta\ladamente los servicios 

a prestar por FOeOEX .. Asi se cOİlcretaron, como servicios de canicter 

comercial, los de colaboraci6n en la preparaci6n de 'la documentaci6n 

comercial, Mcnica y juridica requerida, en- base a los terminos de los con

tratos suscritos·entre SESOSTRIS y ləs distintos clientes sovieticos; ayuda 

en la elaboraci6ny prepaı:aciôn de ofertas comerciales;· apoyo en la gestiôn 

y presentaciôn de ofertas, asi como consultas y coordinaci6n con las auto

ridades 0 instituciones implicadas en ıa: operaci6n. Por otra Parte, como 

servicios de car3.cter fiiıanciero, se estableci6 que FoCOEX se eiıcargaria -

de gestionar la imputaciôn de los diversos contratos a la liiıea de cr~dito 

correspondiente, ya fueran creditos concesionarios de Gobiernoa Gobier

no; creditos a la exportaci6n con apoyo oficial dentro del consenso de 

la OCDE 0 creditos financieros complementarios, ademas de las .gestiones 

oportunas ante las entidades aseguradoras nacionales 0 extraI\ieras, asi 

como la coordinaci6n con los interlocutores designados al efecto. 

La comisiôn de FOCOEX se estableci6 en los terİtlİnos anteriormente 

descritos y los embarques se previeron para el mes dejunio. CESCE aprob6, 

el18 de junio, la cobertura Paı:a esta operaciôn. 

- EI 10 de septiembre de 1991 FOCOEX emiti6 una factura por importe 

de 4.187.362 pesetas, correspondiente a su comisi6n de 0,60 d61ares/Tm, 

por un suininistro efectuado de 76.650 Tm. 

En la contabilidad de FOCOEX se reflej6ıinicamente la contabilizad6n 

de esta coİtlİsiôn en el eJercido 1991. 

".12 ContratQ: Hospital d6Kilamba, con Angola, por 6.150.000 dôıares 

(645: 750.000 pesetas). . 

EI proyecto de estaoperaci6n se inici6 con una propuesta al Comite 

Comercial, segıin la cual FOCOEX actuaria como agente fhıancier9 de 

IN'I'ERSALUS, cobrando un 2 por 100, segıin se refleja en eı Acta de dicho 

Coİtlİte de 26 ~e junio de 1991. 
El27 de agosto se fırm6 lll). Acuerdo de Servicios con la empresa IN'I'ER- _ 

SALUS que actuaria como titular del contrato, empresa que, a su vez, 

firm6 el cont;rato comercial con ı\ngola el 30 de septiembre. 

En julio de 1991 FOCOEX inici6 las primeras gestiones para la con

secuciôn de! F AD, que fue aceptado por el Ministerio espaİiol en noviembre 

de 1992, por 2.613.000 dôlares (42,5-por 100 del proyecto), a treinta aiios, 

incluidos 10 de carencia, y a un tipo de interes del 0,95 por 100. 

- Existe un escrito de abril de 1993 en el que la Banca Nacıonal de 

Angola solicit6 a su Ministerio de Finanzas autorizaci6n para firmar el 

Conveniiı <Le Credito ,con el ıCO. Para el restQ de la fınanciaciôn del proyecto 

estaba previsto un credito comprador por otros 2.613.000 dôlares y, Paı:a 

el restante 16 por 100, un cremto documentario a favor de IN'I'ERSALUS, 

a:bierto en el Banco Nıicional de Angola yconfitniado por unbanco espafioL. 

Este proyecto esta actuaIinente' paralizado dadas las especiales cir

cunstancias por las que atraviesa Angola: 

V.1a Central hidroel8ctricade Zimapıin, con M6jico por importe de 

75.563.535 d6lares (8.463.115.920pesetas). 

Este proyecto lleg6 a conocimiento de FOCOEX en julio de 1990 'a 

traves de su delegadoen M:ejico. Se trataba de un concurso intemacional 

de la Comisi6n Federal. de Electricidad de Mejico, en losucesivo C.F.E., 

para el disefio, fabricaciôn, montaje, pruebas y puesta en seı:Vıcio de los 

equipos y sistemas electromecarucos de instalaciôn permanimte, merliante 

financiamiento total pi>r parte de1 ejecutanre del proyecto_ hidroele~trico 

-ZlMAPAN. El tiempo de ejecuci6ri previsto para: este proyecto'era de cua

renta y dos meses. 
El 22 de octubre de 1990 se firm6 un Acuerdo de Semcios con .ABB 

Energia, Sociedad Anônima>, y .Mecanica de la Pefia,Sociedad An6ı'lima>, 

en el que se establecieron los siguientes -servicios a prestar por FOCOEX. 

a) De caracter -financiero: Preparaci6n del paquete finandero que 

requiera la consecuciôn del proyecto y, en coordinaciöiı con las citadas 

empresas, negociaci6n del paquete fınanciero con el cliente y /0 autoridades_ 

competentes y, en general, toda.s las actividades encaİtIİnadas a la obtenciôn 

y fırma del contrato. - .~ -

b) De caracter local: apoyo logistico que se rea.lizarıi a traves de la 

Delegaciôn de FOCOEX en. Mejico. • 

For estos servicios se acordaron unos honoranos del1,6porlOO netos, 

libres de cargas e impuestos, sobre el valor final del contratofinanciado 

con FAD y credito a la exportad6n comprador,asicomo de la parte de 

gastos locales igualmente financiada. Su pago habria de efectuarse en la 

moneda del contrato.y dentro de los quince dias siguientes -a la fecha 

decobro. 
La patticipacfôn de FOCOEX en eıproyecto fue, por tanto, la de Agencia 

Financiera. En este sentido, el 6 de noviembre de 1990, envi6 una carta 

a la Comisi6n Federal de Electricidad, presenta.ndose como Agente Finan

ciero de_ .ABB Energia, Sociedad Anônima», y .Mecanica de la Pefıa, Socie

dad Anonima., con una oferta de financiaciôn para la obtenci6n de la 

parte espafıola del proyecto. La oferta consistiö en un credito mixto, com

puesto de credito FAD y credito comprador a la exportaciön, con una 

tasa . de mezcla del 50 por 100. Este proyecto se incluiria, segıin comu

nicaciôn del Ministerio de Economia y Hacienda espaiiol,en eI Protocoio 
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finnado entre Mejico y Espafia. Las condiciones del credito F AD se fıjaban 
en un periodo de aınbrtizaciôn de treinta afios, incluidos diez de carencia 
y un tipo de interes del 1,5 por 100, y suimporte en el 50 por 100 de 
los bienes y servicios espafitıles mas el50 por 100 de gastos locales, cifrados 
en el 15 por 100 del total de la operaciôn. El credito comprador por el 
.50 por 100 restante se efectuaria· por un sindicato 'de bancos espai\.oles 
e internacionales, encabezado por un bıinco espafiol, con un periodo de 
amortizaciôn de diez anos y un tipo de interes de19,81 por 100. , 

La Comisiôn Federal de Electricidad fallô elconcurso el 6 de febrero 
de 1991, resultando ·adjudicado al grupo de empresas fonnado por .ABB 
Equipos y Sistemas, Sociedad Anônima, de C.V .• , .ABB Energia, Sociedad 
Anônima., .ABB Generatioıı., .AIi. Bufete Industriab' y .Construcciones, 
Sociedad Anônima, de C.V .• , .Mecanica de la Pei\.a, Sociedad Anônima., 
y .Kvaerner Eureka, A.S .•. 

Con posterioridad a la·finna del contrato se efectuô una revisiôn del 
alcance del suministro y se hicieron los əjustes correspondientes, quedando 
el "importe originalmente ofertado distribuido en las siguietıtes partidas': 

38.961.828.388 
13.224.604 
89.374.238 

pesos mejicanos. 
fraricos suizos. 
dôlares USA. 

La cuantia del cohtrato corr~sİ>ondiente ala parte espafiola, en dôlares, 
fue: 

ABB Energia, S.A.. . ............................................. . 
ABB Energia, Gastos locales ..................................... . 
Mecaruca de la Pena ...............................•. , ........... . 
Mecanica de Pei\.ıı. Gastos locales ............................ . 

Total ....................................................... . 

42.527.943 
5.130.436 

24.047.858 
4.086.655 

75.792.892 

Esta nueva distribuciôn supuso una pequei\.a variaciôn con respecto 
a la adjudicaciôn inicial. 

El 12 de febrero de 1991 se comunicô a la Secretar1a de. Estado de 
Coİnercio de Espana 105 datos delproyecto, puesto que la parıe espafiola 
estaba coİldicionada a la obtenciôn de la financiaciôn correspondiente. 
Para ello, el Gobierİıo mejicano soliciro.al espai\.ol su inclusiôn en el Pro
tocolo e:ıdstente, a la vez que se negociaban 105 creditos provenientes de 
Suiza y Noruega por sus respectivas participaciones. 

Para la financiaciôn de la parte de gastos locales, no incluida en los 
creditos anteriores, se oferro una financiaciôn directa a Mejico con el banco 
espai\.ol que encabezaba el sindicato, finnandose el 8 de abril de 1991 
el convenio de credito entre la C.F,E. de Mejico y dicho banco. 

f:1'27 de junio de 1991 se rubricô el contrato comercial entr1l1a C.F.E. 
y el Consorcio de empresas y el 1 de julio de 1992 la C.F'.E. din orden 

.al ICO para elpago del anticipopor 13:316.160 dôlares y 1.997.237 dôlares 
'a favor de ABB y Mecanica de la Pena,correspondiendo el primer pago 
al contrato comercial de exportaciôn y el segundo il gastos locales. 

En escrito del FAD se comunicô a FOCOEX que la C.F.E.' debia utilizar 
fondos del credito comprador hasta igualar el porcentəje de' 10 ya pagado 
por el ICO de los creditos FAD. 

El 11 de enero de 1993 ABB din orden de transferencia a favor de 
FOCOEX por 146.721,39 dôlares correspondientes a la factura deFOCOEX 
mimero 95/92 (1,5 por 100 del anticipo realmente recibido de 9.781.426 
dôlares). ' 

El 1 de febrerode 1993 la C.F.E. de Mejico solicirouna aınpliaciôn 
del proyecto, condicionada a la aı,npliaciôn de la financiaciôn con cargo 
al F ADque fue denegada por el Ministerio espafiol: 

AtendHmdo. a la contabilizaciôn de esta operaciôn, se ha observado 
que en 1992 se reflejô en contabilidad un!l comisiôn devengada de 
21.666.556 pesetas y que en 1993 se reflejaron 105 siguientes ingresos: 

Dif. positivas de caınbio .................................... . 
Ingresos por comisiones .................................. . 
Servicios bancarios .............. : ........ : ................. . 

4.811.908 
45.890.874 

(26.514) 

Total ................ :.................................. ., 50:676.268 

En el momento de concluir los trabəjos de verificaciôn este proyecto 
aun no se habfa concluido. 

V.14 Operaci6n Angola: Suministros vari<Js por 269.637.191 dôlares 
(26.963.719.100 pesetas). 

Aunque esta operaciôn no estaba inicialmente incluida en la muestra 
de operaciones a verificar, por pertenecer a la cQntrataciôn de 1992, final-

mente se ha efectuiıdo un breve an:ilisisde la misma por su incidencia 
en la facfuraciôn de 1992 y 1993 y por las especiales caracteristicas de 
su financiaciôn. 

Esta operaciôn tuvo su origen en un Acuerdo finnado en Madrid, 
el 1 de agosto de 1991, entre el Gobierno de Angola,' el Bapco Nacionhl 
de Angola, La Stıciedad Nacional de Combustible de Aİıgola (SONANGOL) 
y FOCOEX. En el se concretaron una serie de acuerdos para la financiaciôn 
de este pais por un importe aproximıido de un()s 600 millones de dôlares, 
utilizando parte de esa finandaciôn para el suministro de FOCOEX a Ango
la de ciertos bieİıes a determinar. 

El Acuerdo fue completado mediante un Addendiım de 23 de diciembre 
de 1991 por el que se establecia la disposiciôn de' una prefinanciaciôn 
de 325 millones de. d6lares a Angola, como parte delos 600 millones men
cionados, que seria facilitada por un sindicato bancario eİıcabezado por 
la Uniôn de Bancos.Suizos. 

. Por otra parte, se finnô un Acuerdo de pago el 16 de junio de 1992 
entre SONANGOL, el Banco Nacional de Angola, FOCOEX,un banco por
tugues y la B.P. Oil International Limited, en el cual se establecia con 
mayor detalle el mecanismo de pago para esta operaciôn, entrando en 
vigor, el cor\iunto de Acuerdos, ell dejulio de 1992. . 

Para esta operaciôn se instrumentaron dos creditoscon finalidades 
distintas, como a continuaciôn se describe: 

1. 'Se estableci6 un' sindicato bancario en el que la Uniôn de Bancos 
Suizos (U.BoS.) actuaria como Agente encargado de prOVe1lr una prefınan
ciaciôn de· 325.000.000 de' dôlares para SONANGOL. Este· importe seria 
devuelto via deducciôn de la venta de S()NANGOL a la B.P. OIL del crudo 
suministrado segıin acuerdo entre las partes. En diclı.o contrato, se incluia 
el acuerdo de suministro de un minimo de 40.000 barriles/dia, de petrôleo, 
a aportar por SONANGOL durante tres anos. 

El producto de la venta se ingresaria en una cuenta designada a nombre 
de la U.B.S. Em Londres, y los fondos asi obtenidos se destinarian pri
meraınente a la aınortizaciôn de la prefinanciaciôn facilitada, segıin cuadro 
de aınortizaciôn finnado entre las partes. 

. Esta financiaciôn era de libre destino para Angola y .SU' ıinica relaciôn 
con' el contrato de suministros de FOCOEX es la de condiciôn impuesta 
por Angola para realizar dicho contrato. El exceso resultante de la cuenta 
del petrôleo, una vez pagada la prefinanciaciôn, se depositarla automa
ticaınente en una cuenta depôsito destinada al pago· de las. mercanclas 
que FOCOEX debia suministrar a Angola. 

2. En la segunda operaeiôn de credito, FOCOEX es la.empresa encar
gada de conseguir una financiaciôn de 300.0OQ,000 de dôl.ares para el 
suministro de bienes a Angola. Estiı financiaciôn se instrumentô a traves 
de un sindicatu bancario, del que es agente un banco portugues, en favor 
del Banco Nacional de Angola. 

~ este fin se abriô una cuenla en el mencionado banco portugues en 
Londres que se nutriria de 10S excedentes dinerarios de la cuenta abierta 
por 1~,Uniôn de Bancos Suizos, una vez realizados los pagos deaınortiZaciôn. 
de la prefinanciaciôn anterionnente descrita. El importe ingresado en esta 
cuenta depôsito se destina al pago de los servicios del credito facilitado 
por el banco portugues' para el suministro de mercancias de' FOCOEX, 
asi como al pago de dichas mercancias. " 

E;n el contrato finnado entre el Gobierno de Angola y FOCOEX el 4 
de abril de 1992 seestablecia el suministro de bienes a este pais por 
un valor de, al menos, 300.000.000 de dôlares y por un periodo de no 

.menos de tres afios. Las exportaciones habian de ser pagadas contra cartas 
de credito confinnadas por el banco agente. 

FOCOEX, siguiendo su practica habitual, ha finnado Acuerdos de Ser
vicios y contratos con los suministradores, en este caso espafioles yextran
jeros, en los que se establece el objetivo 'del contrato, el alcance del sumi
nistro, el importe, la fonna de pago, plazo de entrega; y 105 demas aspei:tos 
qtie completiın laoperaciôn. 

En cuanto a los suministradQres extrar\ieros, FOCOEX 'emite en su 
favor un credito dofumentario irrevocable por el importe de las mercancİas 
en la moneda del pais, que sera satisfecho a los. treinta dias del embarque. 
de las mismas. . , 

Los,embarques realizados por FOCOEX han sido: 

Fecha 
deembarque 

Numero 
de embarques 

En 1992 

8 
45 

Importe 

Dôlares 

22.025.840,00 
65.971.950,63 
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Fecha Nı!mero 
de embarque de embarques 

lQ.92 37 
11-92 44 
12-92 53 

Total.. 187 

En 19911 

22 
21 

Importe 

Dôlares 

13.570.392,74 
21.826.339,75 
22.916.165,48 

146.310.688,60 

Martes 16 mayo1995 

Feclıa 
deembarque 

7-93 
8-93 
9-93 

lQ.93 
11-93 
12-93 

Total .. 

127 

Ntimero Importe 
de embarques -

Dôlares 

13 11.968.565,75 
14 10.805.852,15 
15 4.933.193,72 
16 9.110.696,60 
37 9.278.258,32 
39 8.730.927;06 

242 109.582.702,65 1-93 
2-93 
3-93 
4-93 
5-93 
6-93 

26 
15 
16 
8 

3,781.981,76 
11.508.996,53 
8.177.216,34 

. 5.729.358,22 
4.679.927,14 

20.877.729,06 

Esto supone, a 31 de diciembre de 1993, un total de 429 embarques 
por un importe de 255.893.391 millones de d61ares. Dicha cifra ha sido 
suministrada por 106 exportadores: de los que, 3-continuaci6n, se sefıaıan 
los mas importantes: 

Suministrador NacionaJ 

1. PRODEFESA ............................... ; .. Portugues-espafiola -......................... . 
2_ NISSAN ................. :...................... Espafiola ....................................... . 
3: CISLA ................. : ........................ Portugues-espafiola ....................... ; .. 
4. C. illPOLlTO .................................. 'Portugues ..................................... .. 
5. U.M.M ........................................... Portugı1es .... ; ................................. . 

Importe Objeto empresa 

Raciones alimenticias. 
Vehİculos. 

Equipos colectividades. 
Bombonas LPB. 
Vehiculos. _ 

6 .. MILEX .......................................... Portugı1es .... : ................................ .. 
7. ·PESA ............................ ; .............. Espafiola ... : .............. ' ...................... . 

34.002.159 
25.227.848 
19.873.930 
14.534.176 
13.852.291 
13.289.300 
10.261.742 
10.198.353 

Neumaticos, accesorios, indus. petr61eo. 
Emisoras comunicaciones. 

8. CHICOTA .: .................................... - Coreana ....................................... .. 
9. LEVIN ............................... ; ... , ...... Inglesa .......... .-...................... _ ........ .. 

10. MCO ....................... ; ..... ; ............ Espafiola ....................................... . 
11._ PETROTRADE .................... : ..... ,..... Portuguesa-alemana-espaiiola ........ : .. .. 
12. PRODESFARMAyotros , ................... Espafiola ....................................... . 
13. '.ESADL ............................. : ........... Portuguesa .................................... . 
14. TRANSWORLD............................... Inglesa .......................................... . 
15. MUNDINTER ....................... -........... Portuguesa .................................... . 

9.998.567 
9.167.(>23 
7.825.295 
5.973.451 
5.884.663 
7.000.000 
5.385.480 

192.474.778 

Equipo colectivo y vehiculos. 
Equipo telecomunicaci6n. 
Vehİculos. 

Equipos colectividades. 
Medicaınentos. 

Alimentos; 
Equipos telecomunicaciones. 
Equipos colectividades. . 

De los datos anteriores se deduce que el 75 por 100 de las exportaciones 
efectuadas hasta 31 de diciembre de 1993 corresponden a 15 exportadores. 

Por otra parte, la contra);aci6n efectiva realizada por FOCOEX con 
cargo a esta operaci6n ha sido de 273,60 millones de d61ares, con la siguien
te dis,tribıİci6n porpaises: 

pol' 100 y el 1 por 100,respectivaınente, del importe 'de la operaci6n, 
en funci6n del tipo de suministros. El total de las comisiones devengadas 
a '31 de -diciembre d.e 1993 es de 1.022.836.686 pesetas y el de comisiones 
pagadas a esa misma fecha de 894.888.742 pesetas. 

pais 

Espafia ...................... : ...................................... . 
POrtugal ............. , .................... , ......... ; .............. . 
Corea .................................. "' .... .-........ : ............ .. 
Belgica ........................ ; ..................................... . 
Brasil .................................... : •.........•................. 
Sud3.frica .......................................................... . 
Francia ........................... , ................................ . 
Inglaterra , .......................................................... . 
Alemania-.......................................................... . 
Iran .................................................................. . 
Itaİia .................................. : ............................. . 
Dinaınarca .................................................... ; ... . 
USA" ...... .-......................................................... . 
Hoıanda .................. '.' ........................................ . 

Total ....................................................... . 

Importe 

(Milloiıes de dôlares) 

100,08 
85,58 

5,46 
8,02 

14,43 
2,43 

13,72 
16,70 
6,36 
8,01 
3,45 
0,07 
9,15 
0,14_ 

273,60 

En esta operaci6n han intervenido tres comisionistas que tienen reco-
nocid~ comisiones en Cartas de Servicios Comerciales del Presidente de 
FOCOEX, cuyas cuantiaiı oscilan, para cada uno de ellos, entre el 2,86 
por 100 y el 4 por 100, el 2,14 por 100 y Ili 3 por 100 y el 0,85 

En la contabilizaci6n de la operaci6n se han registrado los siguientes 
conceptos e importes en pesetas: -

Contabilidad (en pesetas). 
1992. 

İngresos: 

Ventas ........................................ . 
Rappels s/ventas ......................... .. 
Ingresop/com. op. int. ................... . 
Dif. positivas de C.o ........................ . 

Gastos: 

Compra de mercaderias ................. . 
Variaci6n de existenciaiı ................ .. 
Serv: Prof. Agentes comer. .. ............ . 
Serv. Prof. op. intermed. .. ............... . 
Transp. y fletes op. suminis. .. .......... . 
Serv. bancarlos y similares ............. .. 
Gtos. despacho aduana ...... , ........... .. 
Gtos. comerciales .......................... . 
Gtos. extraordinarios .................... .. 
Dot. ala provisi6n ........................ .. 

Beneficio ........................... .. 

1993: 

Ingresos: 

13.122.693.884 
(34.113.533) 
229.673.844 

30.799.538 

11.373.921.661 
(1.623.557.420) 

939.634.082 
83.202.600 

167.912.723 
54il.042.244 

7.000 
298.392.280 

14.700.521 
408.608.500 

1.137.189.542 

Ventas ......................................... 16.274.795.790 
Deducci6n en ventas ................. c..... (32.605.539) 

13.349.053.733 

12.211.864.191 
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Rappels sjventas 
Exceso proVİsiôn 

Gastos: 

Compras .; .... : ............................... . 
Variaciôn eXi.stencias .................... .. 
Setvicios profesionales ...... ~ .......... .. 
Setvicios profes. agentes ................ . 
Transportes y fletes ....................... . 
Setvicios bancarios ...... ; ....... ~ ........ . 
Gastos comerciales .......................... . 
Dif. negativa en caİnbio ............... : .. . 
Dotaciôn a la provisiôn .................. . 

Beneficio " ......................... .. 

Resumen 

Ingresos-1992 ............................... . 
Ingresos-1993 .............................. .. 

Gastos-1992 .; ................. ; .......... : .. . 
Gastos-1993 ................................. . 

Diferencia (Benefic. FOCOEX) .. 

(7.450.550) 
6.902.209 . 16.241.641.910 

10.039.618.399 
1.599.295.506 

35.583.460 
1.306.973.822 

186.202.768 . 
650.991.831 

. 650.621.002 
169.929.605 
220.229.959 14.859.446.352 

1.382.195.558 

13.349.053.733 
16.241.641.910 29.590.695.643 

12.211.864.191 
14.859.446.352 27.071.310.543 

2.519.385.100 

Ademıls de Ios contratos incluidos en.Ia muestra, de los cuales se ha 
Vİsto el expediente completo, se han verifiC<ldo todas Ias actas comerciales 
de los ejercicios 1991 Y 1992 y se ha obtenido de Ias Direcciones comerciales 
y financiera otra informaciôn complernentaria referida al' tipo de opera
ciones, exportadores espafioles que iİltetvieİlen. en la oper&ciôn, finan
ciaciôn, etc., deI coiıjunto de la contrataciôn de ambosejercicios. 

VI. Relac10nes de .FOCO~ Socledad AnOninıa». con el resto deİas 
empresas del gi-upo y con las'empresas asocladas 

. . . 
A 31 de diciembre de 199Untegraban el grupo FOCOEX las empresas 

~Focoex Internacional, Sociedad Anônimlj.» (FISA), participada al 100 por 
100, que tenia, a su vez, e1100 por 100 de .Focoex Intemaeional de Vene- . 
zuela, Socie'dad An6nima.; «lnterchange Commercial Corporation. (I.C.C.), 

1991 

Total Eliminiıci6n 

- inter.griıpo 

D61ares -
D61ares 

Ingresos: 

participada tambien al 100 pot 100 por FOCOEX, <l.ue fue absorbida por 
FISA el 23 de marzo de 1993; .Sovhispaiı, SociedadAnônimao, sociedad 
hispan<H1lsa participada al 50 por 100, que, a sU'vez, poseia eI 100 por 
100 de .SovhicoI, Sociedad Anônimao, eII00 por 100-de .Baltic Tuna Cor
poration> y el 40 por 100 de .ı3ahia Grande, SOciedad Anônimao; y, como 
empresa asociada, IaCompaiüa de Tabacos de Filipinas (C.D.F.), con eI 
7por 100. 

A 31 de diciembrede 1992 la Iİni.ca variaciôn, con respecto al ano 
anterior, fue la venta deI 7 por 100 de la empresa asociada C.D.F. y la 
conversiôn de Ias delegaciones y filial, de FISA en delegaciones de FOCOEX 
(aİıexos nı1meros II y III). 

A continuaciôn se efectUa un breve anaIi.sis de estas sociedades y<ıde " 
sus relaciones conFOCOEX. 

VI.L -Focoex Intermıciimal, SockdadAn6nima». (FlSA). 

FISA se constituyô en Panama eI 4 de ma.rZo de 1987 y cambiô su 
dOf!1İcilio social a Balıamas eI 23.de mayo de 1991. Su objeto social es 
la realizaciôn de torla clase de operaciones comercialeıı y fınancierasten
dentes, especialmente, al fomento del comercio internacioI)al en cualquier 
parte del mundo. Su cayital social era, a .31 de diciembre de 1992, 
de 3.100.000 dôlares. . 

Entre Ios objeJ;ivos de la'creaciôri de FISA estal?a el de racionalizar 
y sistematizar eI control de las delegaciones de FOCOEX, a cuyos ef~tos 
sehacen depender de FISA las delegaciones de Colombia, Ecuador, Mejico 
y Venezuela, esta ı1Itima a traves de la filial FOCOEX Internacional de 
Venezuela. En 1992 estas delegaciones vuelven a depender dir~ctamente 
de FOCOEX. -

A pesar de que entre Ios objetiv~s de FISA figııraban, segı1n informaciôn 
de FOCOE:lh entre otı-os, ia contrataciôn internacional y la ejecudôn de 
Ios gastos locales .. dichos Ôbjetivos no se han cumplido y, tanfu FISA como 
FISAVenezuela, no han llevado a caboninguna contrataciôn propia., sino 
que se han limitado a funcionar como meras delegaciones de FOCOEX. 
En cualquier caso, no se hajnstificado la necesidad.de crear esta Sociedad 
en el pais citado ni de cainbiar su domicilio social en 1991. . 

EI resUnıen de Ias cuentas de perdidas y giı.nancias de FISAconsolidadas 
con FISA Venezuela eİı Ios ejercicios 1991 y 1992, en dôlares USA, segı1n 
los estados contables presentados, eı; el siguiente: 

1992 

Total Total . Eliminacİôn Total 
ııJustado - inter-gnıpo ııJustado 

- Dôlares - -
D6lares Dôlares D61ares 

Vtos. <ıperaciones ....................................... 359.212 (300.325) 58.887 - -
Otros ingres. explot. ..................................... 102.955 (94.900) 8.055 209:'495 (68.174) 141.321 . 
Varios ................. : .................................... 13.022 (222) 12.800 215.945 - 215.945 

Gastos: - 475.159 (395.447) 79.742 425.440 (68.174) 357.266. 

Gıistos de personal ...................................... 353.056 - 353.056 205.828 - 205.828 
Dotac. amortiz ............................................ 167.923 - 167.923 166.27Q .- 166.270 
Otros de explot. ........................................... 1.852.609 (39?225) 
VariO!; ............................ ; .......................... 

1.45.7.384 380.464 (68.174) 312.290 
100.05\1 (218) 99.841 121.783 - 121.783 

2.473.1}47 (395.443) 2.078.204 874.345 . (6!,U 74) 806.171 

Resultado ••••••••• r ••••••••••••••••••••••••••••••••• (1.998.458) 

La principal partida de ingresos en 1991, una 'vez realizadas las eli
minacionesreciprocas, es de 58.887 dôlares, que corresponde a un ingreso 
de la sucursal de Ecuador, en concepto de comisiôn por setvicios comer
ciales. 

Respecto a los ga5tos de 1991 consolidados, eI importe mas elevado 
es eI de .otros. gastos de explotaciôn. que corresponde, en su practica 
totalidad, a .gastos de setvicios exteriores», por 1.449,289 dôlares, de los 
que 1.166;951 dôlares corresponden a comisipnes satisfechas por setvicios 
de profesionales independientes. En este iIrıporte se incluye un pago de 
600.000 dôlares al Banco Santandet en concepto de .Asistencia tecnica 
bancariao. Analizada esta cifra por 10 desproporcionado de su cuantia 
en r~laciôn con el concepto, se ha comprobado-que setrata, de una parte, 

(4) (1.998.462) (448.905) - (448.905) 

de los gastos financieros (1.200.000 dôlares) ocasiomıdos por un prestamo 
del Banco Santander al GobiernQ de Colombia de 4.000.000 de dôıares, 
como parte de la financiaciôn delproyecto Fondo Nacional aospitalario 
II, finnado entre FOCOEX y eI Gobierno de Coloinbia por importe de 
24.000.000 de dôlares. Estos costes financieros se originan como conse
cuencia del elevado riesgo-pais de Colombia cuya deuda cotizaba en ese 
momento al 70 por 100, al no existir un seguro 0 g~tia del credito. 

A este respecto, FOCOEX manifiesta que la asunCİôn de estos gastos 
fue una. exigencia de Colombia para llevar adelante el proyecto. .. 

Se trata, por tanto, de unos gastos que deberian figurar .en la con
tabilidad de FOCOEX y no enIa de FISA. 
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En 1992 los ingre80s aurnentaron por la venta de la oficina de Colornbia 
y del rnobiliarıo de la'vivienda del Delegado en Ecuador y los gastos dis
. rninuyeron al transforrnarse 1as sU9ursales de' FISA en. delegaciones de 
FOCOEX. . . 

Las perdidas consolidadas de FISA y.FISA Venezuela en 1991 y1992 
fueron, respectivamente, de 1.998.462 y 448.905 dôlare8. La reducciôn de 
las perdidas en- 1992 se 'debe a que, en' julio de dicho ejerciciô; las dele
gaCiones volvieron a depıınder directamente de FOCOEX y, por tanto, 108 
gastos de las rnisrnas se reflııjaron ya enJa contabilidad de esta. ' 

A 31 de diciembrıı de 1990,FISA y$U filial·de Venezuelatenian acu
muladas unas perdidas de 1.420.364 dôlares con un capitiı social de 
1.500.000 dôlares, por 10 que FISArealizô una ampliaciôn de capital a 
4.500.000 dôlares y una posterior reducciôn'del rnismo,para cornpensar 
perdidas, por 1.400.000 dôlares, quedando elcapital social en 3.100.000 
dôlares. 

EI 16 de diciembre de 1993 la Junta General de Accionistas de FISA, 
acuerda, despues de hal:>er reducido' el ı;apital social para absorber las 
perdidas acurnuladas, una nueva reducciôn de capital sôctaı por ser-in
necesaria. y excesiva la cifta actual de 700.000 dôlarespara la actividad 
eCOnôınica de la Coİnpıiiila, quedando fijado en 75.000 dôliv'es. 

En lacontabjlidııd de FOCOEX de 1991 y1992 se refleja eıiinversiones 
financieras el valor histôrico de FISAy una provisiôn acumula:da por depre
ciaciôn de inversiones 'financietas equivalente a las perdıdas acumuladas 
a 31 dediciembre de dichos ejercicios. La dotaı;iôn anual a ese fonda 
se efectUa por el importe de 1as perdidas del ejercicio. . 

En el momento de redactar' este Inforrne, FISA se mantiene practi-
camentesin actividad. ' 

V1.2 Interchange,Commercial Corporation (L C. C.). 

I.c.C.. es uua' Sociedad Pıi.rticipad~ por .FOCOEX; S.A.., al 100 por 
100. Esta Sociedad fue cornprada en 1980, por 621.271 dôlares, conun 
contravalor en sus libros de 45.000.000 de pesetaS. Estıi dorniciliada en 
Estados Unid~s y tieneun capi~ social de 500.000 dôlares, totalmente 
desembolsado, siendo su objeto principal el fomento y desarrollo del corner
eio ~ntre Espana yEstados Unidos. ıe.C. perrnanece inactiva desde Ül87. 

El total de fôndos ternitl.dos por FOCOEX a I.C.C. hasido de 2.630.560 
dôlares que, junto con el coste de adquisiciôn, tienen un contravalor de 
377.000.000 de p'esetas,eiı lacontabilidad de FOCOEX"corno inversiones 
financieras totalmente provisionadas. FOCOEX contabilizô incorrectamen-
te los envfos 'de fondos a I.C.C. corno inversiones financieras. ' 

A 31 de diciernbre de 1992, I.C.C. presentaba un patrirnonio neto nega
tivo de U}::JL dôlares. 

El 23 de mano de 1993 se acordô la fusiôn por absorciôn de I.C.C. 
pı;ırFISA. 

V1.3 .Sovhispan, S. A. 

Sovhispan, sociedad mixta hispl!llo-rusa, con dornicilio social en 
Madrid, en cuyo capital particıpan al 50 pol' 100 FOCOEX Y Sovryflot, 
tiene por objeto social el abastecimiento de prOductos alimenticios e indus
triales it la prestaciôn de toda elase de servicios, tanto a los buques como 
al personal de los rnismos, que forrnan parte de la flota'pesquera rusa. 

Sovhispan ha sido una sociedad con grandes beneficios, ya que por 
medio de lasocie,dad estatal sovietica Sovryflot, poseia el rnonopolio del 
abastecimiento de la flota pesquera sovietica del Atlıintico, a traves de 
los puertos de Canarias y tenia la garantia del Estado SOvietico para el 
cobro de los servicios, situaciôn que cambiô.radicalmente con la desa
paticiôn de la antigu8 Uniôn SoVietica. 

A partir del 31 de diciernbre de 1990, Sovryflot ha dejado de ser una 
sociedad estatal yse ha convertido en una asociaciôn de arrnadores rusos, 
funeionando, a todos los efectos, como ernpresa privada, perdiendose el 
rnonopolio sobre el abastecjrniento de la flota pesquera y la garantia del 
Estado ruso, 10 que supuso para Sovhispan una rnenor entrada de barcos 
en los puertos canarios, menores compras en las tiendas de Sovhispan 
y problernas de cobro. 

Hasta el 18 de diciernbre de 1990, FOCOEX poseia ei 25 por 100 del 
capital de Sovhispan, adquiriendo, en dicha fecha, un 16 por 100 a la 
Cornpafıia de Tabacos de Filipinas (C.D.F;) por un importe de 444.000.000 
de pesetas, siendo el valor teôrico de' esas' acciones, segUn balance a 31 
de diciembre, de 1990, de 148.000.000. 

El 17 de diciembre de 1990, un dia antes de efectuar la compra de 
acciones de Sovhispan, FOCOBX vendiô, a la rnisrna Compafıia de Tabacos 
de Filipinas, su participaciôn del 49 por 100 en FOCOCAFE, por 
365.000.000 de pesetas, con un beneficio contable de 223.000.000. El resul
tado de esta venta se utilizô para el pago de Parte' de 1as acciones de 
Sovhispan. 

Esta operaciôn prodl\io una rnı:jora en las cuentas de resultados, tarito 
de FOCOEXcorno de C.D.F.,como consecuencia de las plusvalias obtenidas, 
sin las cuales la citada cornpafıia habna dada perdidas. 

En 1a fecha en que se realizô esta operaciôn el Consejo de Adminis
traciôn de FOCOEX ya conçcia las dificultades por las que atra:vesaba 
Sovhispan, ımes en las Actas de dicho Consejo de 26 de junio y 30 de 
octubre de 1990 se hace rneİlciôn al importante nivel de endeudamiento 
alcanzado por los impagos de los suministros de, la flota sovietica, asi 
corno de una previsible disminuciôn de los beneficios. 

Es de destacar que, cuarido se realiza la operaciôn !lnteriorrnente des
crita, el Presidente de FOCOEX era, a su vez, y desde el 28 de mano 
de 1990, Presidente de la Companfa de Tabacos de Filipinas. Eı:ı.Ios pri
rner-os dias del rnismo rnes de rnarzo de 1990, FOCOEX habia a<lquirido 
el 6,6 por 100 del capital de C.D.F., dada quı?, segıin consta en Acta del 
Consejo de Adrninisttacıôn de FOCOEX, dicho porcentaje, afıadido al que 
poseia Tabacalera en ese mornento (33,4,por 100), perrnitina una impor
tante participaciôn en la gerencia de la citada cornpafıia mediante un acuer: 

, do conjunto de FOCOEX yTabacalera. 
En A~ta ılel Consejo' de Adrninistraciôn, de FOCOEX de 26' Cıe febrero 

de 1991,' el Presidente insiste en la problematica situaciôn por .la que 
atraviesa Sovhispan, como consecuenci.a deL retraso en los pagos por los 
suministros ala flota sovietica. No obstante, el8 de abril de 199'1;:FOCOEX 
adquiere otro 9 por 100 !lel capitalEl.e Sovh1span, por 225.000.000 de 
pesetas, ala rnisİna compafıia, con 10 que se convierte en el ıinico accionista 
espafıol, con el 50 por lQO de! capital. En esta fecha, la Presidencia de 
FOCOEX y la de C.D.F. todavia se ostentaban por la rnisrna persona. 

El Presidente de FOCOEX fue nornbrado Presidente de Tabacalera el 
11 de abril de 1991,. cesando enFOCOEX el 22 y nombrıindose un nuevo 
Presidente el24 delrnismo rnes; El nuevo Presidente de FOCOEXen acta 
del Consejo de Adrninistraciôn de 30 de mayo de 1991, manifiesta la con
veniencia ae que la compafıfa intervenga mas directamente en la gestiôn 
de Sovhispaıi mediante forrnulas estrategicas y operativas; asi en la reuniôn 
del Consejo de Adrninistraciôn de 23 dejulio de 1991, se cornunicô-que 
los nuevos Consejeros nombrados por FOCOEX en Sovhispan habian infor
rnado de la presentaciôn de un. plan de Viabilidad para Sovhispan,que 
conlıevaba nueva reducciôn. de pliıntilla y enajenaciôn de activos. ' 
, EI13 de septiernbre de 1991 se recHiiô en Sovhispan, corno acreedor 
de Sovryflot, un ,f!ix en el que se intenta elarificar la situaciôn en que 
queda esta Sociedad corno consecuencia de I.oS cambios habidos en su 
organizaciôn; en el rnismo se hace cargo de las deudas de Ioş arrnadores 
que forrnan parte de la organizaciôn a partir del 1 de septiernbre de 1991, 
no garantizando el cobro de los debitos anteriores. Al fmal deI ano 1991 
y de acuerdo con Ias Actas deI Consejo de'esas fechas, el Presidente de 
FOCOEX, S.A. es nornbrado Presidente de S.ovhispan. 

A 31 de diciembre de 1991 los estados fmancieros de la so~iedad, 
presentan unos beneficios de 800.000 pesetas, en los que no estıin con
tabilizadas las indernnizaciones por despido porvalor de 285.000.000, de 
pesetas, que se llevaron directamente a reservas, sin p<lSar por la cuenta 
de perdidas y ganancias. 

A 31 de diciernbre de 1992Sovhispan presenta una perdida de 
120.000.000 de pesetas, habiendo contabilizado coi:rectamente las indem-
nizaciones por despido de ese ano. ' 

El valor contable de la participaciôn de FOCOEX en Sovhispan, a'31 
de diciembre de 1991, ascendia a 862.000.000 de pesetaş y Su valor teôrico, 
segıin balance, a 317.000.000 de pesetas. En este ejercicio FOCOEX no 
doM ninguna provisiôn, argurnentando durante los trabajos de fiscaliza
Cİôn, la eXistencia de plusvalias tıicitas en edificios propiedad de SoVhispan 
de los que aporta inforrnes de valoraciôn encurnplimiento de la norma 
8.& ·de los criterios de valoraciôn del P.G.C. 

A 31 de diciembre de 1992, el valor contable sigue siendo el rnismo, 
rnientras que el valor teôrico, segıin el balance de Sovhispan, de la par
ticipaciôn de FOCOEX es de 257.000;000 de pesetas.En este ejercicio 
la,empresa ha dotado una provisıôn por 280.0()0.000 de pesetas, 10 que 
en, un principio pareceria insuficiente, pero la ernpresa sigue reiterando 
la existencia de plusvalias tıicitas de inrnuebles de su propiedad. 

La operaciôn de adquisiciôn de las ıiltima:5 participaciones, del 16 
por 100 y del 9 por 100, de Sovhispan resultô negativa para FOCOEX 
y:le b.a'supuesto un:a carga, no sôlo por su repercusiôn negativa en los 
resultados a traves de Uıs proVisiones reaJizadas y que tendran que seguir 
realizıindose, sino por eI- esfueno de dedicaciôn y responsabilidad que 
exige la gerencia de la sociedad, y todo esto sin unas expectativas elaras 
de futuro. 

En los ejercicios 1991 y 1992 Sovhispan posee eI 100 por 100 de Sov
hicol, S.A. y Baltic Tuİia Corporation y el 40 por 100 de la Cornpaiiia 
Bahia Grande, asi comp el 10 ,por 100 de Baltic Tara y Lenespan. Estas 
sociedades, cuyo capital es rninirno, 0 bienno tienen actividad 0 su acti
Vidad es infirna y no tiene repercusiôn en los resultados de SQvhispan. 
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La participaçiôn de FOCOEX en C.D.F. se vendiô el 22 de abril. de 
1992 con UIlıl plusvalia de 85.0ÖO.000de pesetas al acepta.rs€!'la OPAde 
.Tabacalera, Sociedad Anônimıı». 

VU.Gastos de personal' 

Los grupos que fonnan el concepto de. gastos de· personal, durante 
los ejercicios fıscalizados 199i'y 1992, son 108 siguientes: 

a) Sueldos y salarios. 
b) ındemniZaciones. 
c) Segurid3.d Social a cargo de la empresa: 
d) Dietas.· . 
e)· Otros ga:stos sociales~ 

Estosgastos alcanzaİı. en1991 el importe de 890.000.000 de pesetas 
y en 1992 el de 944.000.000 de pesetaS, observandose un incremento del 
6por 100. 

De los datos facilitados por la empresa, se deduce que la plantilla 
ascendia,"a 31 de diciembre de 1991 y' 1992a 108 y 98 peisonas, res-
pectivıı.ınente 10 que supone una disminuciôn del 9,25 por 100; quedando . 
exc1uidos'"de estas cİfras eİ personal al servİcio dela.S delegaciones'(no 
asiJosDeıegados}, que en las nrlsmas fech~ eran de 7 y 23 personas, 
respectivıı.ınente. Este increİnento, se debiô a que se han incorporado como 
d~legaeiones de .FOCOEX, S. A .• , ,algunas que antes eran de FISA.· 

La estructura orgaııizativa del personal es la siguiente: 

a) Presidente. . 
.' b) Dinictores (uno de los cuales es el Secretariogeneral). 

c) DeıegıUıos. .' . . 
d) Sübdirectores. 
e) ~ecutivos. 
f) Administrativos. 
g) Aiıxiliares Adıİı1nistrativos. 
h) Subalternos: 

El siguiente cuadro recoge los porcentajes de la muestra escogidos 
por categorias yafıos: . 

" .. 
Subdi- Dele- Personal Ji1je- ~ 

Auxiliat 
Subal· Director Delega- admiııis' rector gado cion culivo trativo remo 

Aflo 1991: 

Personal mues1ra. 
Total ca.tegoria 2/9 3/9 4/4 2/7 4/28 5/40 3/10 1/7 

Porcentaje mues-
treado por 
categoria pro-
fesional ........ 22 33 100 29 14 12,5 30 14 

Aflo 1992: 

Personal muestra. 
Total categoria 2/9 2/8 4/4 2/23 2/25 5/41 2/4 1/6 

Porcentaje mues-
treado p.or 
categoria pro-
resional ........ 22 25 100 8,7 8 12 50 16 

EI criterio de obtenciôn de la muestra ha' sido el de elecciôn de aqu~llos 
trabajadorescuya situaci6n laboral ha sufrido modificaciones en los afıos 
fiscalizad,os. 

Los meses seleccionados han sido' mayo; noviembre y diciembre 
en 1991 y enero, febrero,junioy septiembre en 1992. 

Se ha verificado el cumplimiento de la siguiente nonnatiVa aplicable 
aFOCOEX: 

1.0 Reglamento del Impuesto sobre Rendimiento de las Personas Fisi
cas. Reıi.I Decreto 2384/1981. 

2.0
• Real Decreto 1992/1984 y legislaciôn de desarrollo sobre contratos 

de fomento del empleo. 
3.° Real Decreto 2104/1984, r,egulador de los contratos de trabajo 

de diıraciôn determinada. ' 
4.° Tratado Espafia-Marruecos para evita.r la doble imposici6n (.Bo-: 

letin Oficial del Estado. de 22 de maya de 1985). 
5.° Real Decreto 1382/1985, de 1 deagosto, regulad~r del personal 

de alta direcciôn. 

6.° Convenio colectivo de despachos y oficinas de expo;rtə.ciôn de 29 
de mayo de 1990. 

7.° Modificaciôn del Reglamento del Impuesto sobre el Rendimiento' 
de las Personas Fisicas. Real Decreto 1009/1990. 

8.° Ley 18/1991, de16 dejunio, sobre el ImpueiıtO sobre el Rendimiento 
de las Personas Fisicas. 

9.° Reglamento del nllevo Impuesto sobre el Rendimiento de las Per-
sonas Fisicas. Real Decreto 1841/ 1991, de 30 de diciembre. ' 

io. Real Decreto Ley 5/1992, de 21 de jlllio,sobre medidas presu
puestarias urgentes de 21 de julio de 1992. 

En elanıilisis de lOS gastos de personal hay que destacar, por conceptos, 
10 siguiente: ' . 

VLL.L Sueldos y salarios. 

Este grupo inc1uye los siguientes conceptos: 

Remuneraciones fi.jas. , 
Remuneraciones de caracter eventual. 
Remuneraciones de caracter eventıial,bonııs. 
Remuneraciones complementarias de residencia, as} Como los sueldos y 

salarios del peı'sonal al serVicio de la:s Delegaciones. 
Los importes y laı!variiıciones han sido 1as siguientes: 

Afiol991 ,Afio 1992 Variaci6n 
- - -

Pesetas Pesetas PorcenU\le 

Remuneraci~nes fıjas .............. ~ ... 608.712.631 577.254.256 <5,2> 
Remuneracionesde caracter even-

tual ............... ' ...................... 1.729.519 - < 100> 
Remuneraciones de caracter even-

tual bonus ............................. 31.316.780 43.823.900 40 
Remuneraciones complementarias 

de residencia. ................. , ...... 5.551.465 5.677.658 2,3 
Sueldos y salarios. Delegaciones .. 25.512.203 48.792.572 91,,2 

Total ............................. 672.822.598 675.547.486 0,4' 
" 

Del 0,4 por 100 de variaciôn global destaca la disıtıinuciôn de! 5,2 
por 100 en las remuneraciones fıjas,.debido a ladisıtıinuciôn de la plantilla, 
el incrementO de140 por 100 en la partida de remuneraciones por .bonu,s" 
que no afecta a la totalidad del personal y el fuerte incremento de.los 
sueldos y salarios' de 1as delegaciones (91,2 por 100), debido a que en 
junio de 1992 las delegaciones de FISA pasaron a serlo de FOCOEX. 

, Las remuneraciones fıjas son de caracter general para todo el persOnal 
y consisten en 14 pagas anuales de igual cuantia..La retribuciôn est3 en 
funciôn, entre, otros factores, de la' categoria en la empresa, antigüedad 
y condiciones de contrataciôn. 

De las comprobaciones efectUadas en la muestra se constata que todas 
las retribuciones se encuentran por encima del minimo establecido en 
el convenio colectivo del sector. Como remuneraciones fi.jas se han con
tabilizado ta.ınbien los emolumentos destinados exclusivamente a 10sDirec
tores, consistentes' en 12 pagas anuales de identica cuantia mensual y 
para todos ellos igual, de 194.000~y 207'.036 pesetas brutas mensuales 
en 1991 y 1992, respectivıı.ınente. 

EI aban'icos~al de las remuneraciones fıjas es de 1,5-14 millo:nes 
de pesetas para 1991, que seensancharia si se computaran.las retribuciones 
enespecie y eventuales comoposteriornıente se cuantificar3.n. En 1992, 
el abanico es de 1,6-17,5 millones !Le pesetas. El siguiente cuadro recoge 
las retribuciones fi.jas, por categorias, durante los afıos fiscalizados, segıin 
datos obtenidos del resumen anual de retenciones del Impuesto sobre 
el Rendimiento de las Personas Fisicas. 

Retribuci07u3sjijas 

1991 1992 
Caregoria , 

En millones de pesetas En millones de pesetas 

Directores ....... Entre 13 y 14 aprox. ....... Entrid2y 17,5 aprox. 
Subdirectores... Entre '8,5 y 9,8 aprox. ...... Entre 7,2 y 9,6 aprox. 
~ecutivos ....... Entre.3,5 y 8,2 aprox. ...... Entre 3,9 y 8,7 aprox. 
Administrativos. Entre 1,8 y 5,6 aprox. ...... Entre 2 y 6 aprox. 
Auxi1iares ....... J):ntre 1,7 y 2 aprox. ........ Entre 1,8 y 2,3 aprox. 
Subalternos ..... Entre 1,5 y 4,2 aprox. ...... Entre.l,6 y 4,4' aprox. 

1 
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Los incrementos salariales para İ991 acordados entre la empresa y 
los trabə,ladores son del 8 por\I00. En lamuestra seleccionada se observa 
que, en general, los incrementos salariales reales son superiores a los 
pactados, debido, fundamentalmente, a los cambios de categoria y a las 
retribuciones de canicter eyentual. En 1992 el incremento salarial acordado 
fue del 6,5 por 100 y se observan las ~mas incidencias que el afio anterior. 

Sobre Ias remuneraciones fijas se ha comprobado que la empresa regis
tra en contabilidad COıTectamente los resıimenes mensuales de n6ıninaı! 
y la periodificaci6n de las pagas extras. Asimismo, .se ha constatado la 
coi~cidƏllcia del lınporte liquido ingresado por transferencia bancaria a 
los emplead08 con el de la n6mina, aB! como' el correcto c6mputo en esta 
de la correspondiente antigiledad: 

Respecto a las retribuciones de carıicter eventual, la partida ıruis impor
tan1(e es la denominada -bonus», gratificaci6n extraordinaria anual que 
se da a atgunos empleados de la empresa por su mayor dedicaci6n. Como 
m3xiıno, puede' ascender a un 20 por 100 de las remuneraciones .fIjas. 
En 1991, 20 empleados percibieron dicho emolumento, por un importe 
total de 31.316.780 p.esetas; mientras que, para 1992, los pen:eptores fueron 
44, por tıntot8ı de 43.823.000 pesetas, 10 que supcıne un incremento.en 
perceptores del 120 por 100 y en cuantia del'39 por 100, A continuaci6n 
se inserta un cuadro de dicha distribuci6n por categorias. 

1091 1092 

Categorfa Nıiınero Nıiınero 
personas Pesetasl personas Interv8ıo 

- peı:ııona - en pesei!ıs/persona 
categorfa Categorfa 

Directores (incluido 
Presidente) ........... 8 3.000.000 

(exc. 1-1.500.000) 9 1.500.000-3.000.000 
Subdirectores ........... 9 1.000.000 8 l.294.()()()'2.289.000 
Delegados ............. ". - - 4 986.000-2.031.000 

-
~ecutivos ................ 1 500.000 16 100.()()().5()O.000 
Adnıinistratiyos ........ 1 250.000 5 100.000-250.000 
Aux. Administrativo ... - 100.000 1 250.000 
Suba1temos ... , .......... - - 1 200.000 

Total .: ............. 20 31.316.780 44 43.823.000 
r 

Si se suma estas remuneraciones a Ias fıjas, el ab.anico de i'etribuciones 
es, para 1991, de 1,5-17 millones de pesetas y;para 1992, de 1,6-20,1> millo
nes de pesetas. En cuanto a la contabilizaci6n de las retribuciones even
tuales (bonus), la empresa periodifica mensualmente una cuantia fija, que 
en 1991 fue de 3.608.000 pesetas Y en 1992 de 2.760.000 pesetas en una 
cuenta transitoria y al final del aiio.contabiliza la diferencia dando de 
bə,ja la cuenta transitoria Con abono a Tesoreria. 

Respecto a 105 sueldos y süari08de las delegaciones, enl99Lse con
tabilizaban las remıİneraciones de los empleados de las delegaciones de 
Argentina y Man-uec08. Bn 1992, se incorporaron como delegaciones. de 
FOCOEX las antiguas delegacio'nes de FISA de Colombia, Venezuela, Ecua- . 
dor y Mejico,.registrıindose eontablemente los gastos de ias mismas. Se 
han analizado los documentos contables y lajustificaci6n documental de 
las deiegaciones, sin que se· hayan diıtectado diferencias signüicativas. 

Vll.2 Indemniza.ciones. 

En concepto,de indeninizaciones se han registrado 108 importes siguientes: 
0 0 0 

Ano 11191 Ano 1992 Variad6n 
- - -

Pesetas Pesetas for~entaJe . 

lndemnizaciones .................... 39.418.107 97.466.271 147;3 

Debido al incremento experimentado por el citado concepto; esta par
tida ha pasado de representar e14,4 por 100 del total de gastos de personal 
en 1991, al 10,4 por 100 en 1992. Estas indemnizaciones corresponden, 
fundamentalmente, a despidos, salvo en 1991 en que se contabili2aron 
3.160.ııoo pesetas .deuna indemnizaci6n por trasladO. Se hıı verificado 
la totalidad de las'iı;ı.demnizaciones por despido,detectıindose las siguientes 
incidencias: 

La indemnizaci6n de una empleada, cuyo despido se produjo el 31 
de diciembre de 1990, segıin libro de matrlciıIa de la empresa, fue con
tabilizada por importe de 205.000 pesetas, en 1991. Delmisrno modo, parte 
de la indemnizaci6n por despido de un Director de la empresa, despido 
q\le tuvo lugar el 3L. de diciembre de 1991, fue. contabilizad~ en 1992 
y ascendi6 a 16.822.020 pesetas: E~' estos supuestos la empresa utiliz6 
elcriterio de cə,ja y no el de devengo. Considerando'las indemnizaciones 
por despido para 1991 y 1992, por ca~orias profesiortales, una vez corre
gidos los importes citados, ascenderian a: 

(Enpeseta5 

Categorfa profesiorutl .. 

Directores .................. 
Subdirectores .............. 
Delegados , ............ : ...... 
~eCutivös .............. , .... 
Admiriistrativ08 ............ 

Auxiliares administranvos 

Totales •••••••• '!. ••••• 

Nıiınero 
de 

peı:ııonaş 

2 

2 
2 

6 

1091 

. Indemnizacl6n 
Cuantia total media 

porc~orfa 

38.690.087 19.345.043 

8.170.882 4.085.441' 
5 .. 024.168 2.512.079 

51.885.127 . 

Tiempo m.edio 
de pennanencia' 

por categorfa 

6 aiios, 16 dias ......... 

.,.. 
6 aiios, 3 dias 
4 aiios, 4 meses, 7 dias 

....................... 

Se ha comprobado que en algıinos casos las, ı:uantias de las indem
nizaciones por despido a personal dlı:ectivo han superado los limites pre
vistos en el Real Decreto 1382/1985, de 1 de agosto,que regula las relaciones 
laborales del personal de estas carateristicas. 

Seguridad 
VIL3 Seguridad Social a cargo de la empresa. empresa 

Seguridad 

"N1imero 
de 

perso~ 

2 
1 

2 
1 

6 

Social a 

Cuantia total 

49.645.144 
3.998.268 

23.000.839 
5.000.000 

81.644.251 

cargo de la 
........................... 
Social a cargo de la 

Los importes correspondientes a las cuotas de la Seguridad Social a 
c~rgo de la empresa durante los ejercicios fiscalizados y su evoluci6n vienen 
recogidos en el cuadro siguiente: 

empresa (Delegaciones) ......... 

.Total ......................... 

LidEaı 

Indemnizaci6n 
media 

por categoria 

24.822.572 
3.998.268 

11.500.839 
5.000.000 

Aiio 1091 
-

Pesetas 

100.515.468 

4.688.353 

106.203.821 

Tiempo medio 
de: pennanencia 

potcategona 

13 aiios, 3 meses, 7 dias. 
3 aiios, 15 diaS. 

11 aiios, 10 dias. 
14 aiios, 9 meses, 21 

dias . 

AiioI992 Varlacion 
- -

Pesetas ' PorcentaJe 

96.756.993 <4,7> 

5.904.844 25,9 

101.661.837 <3,4> 
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La: disminuciôn de 1992 respecto al ~ercicio anterior queda explic8da 
por la comentada reducciôn de plantilla. 

En el analisis efectuado se .ha comprobado que la empresa efectı1a 
correctan\ente las retenciones sobre las baSes de cotizaci6n de cada emplea
do, que calcUıa adectıadamente la cuota empresarial y que realiza con 
regularidad sus ingresos en la Tesoreria de la Seguridad Social, pudiendose 
concltıir que la contabilidad es fıel ret1ejo tanto del pago como del devengo 
de las cuotas. 

La: empresa se ha: benefıciado de las bonifıcaciones recogidas en la 
legislaciôn en los contratos de fomento del empleo, tanto'en la modalidad 
de contratos para menores de veintiseis afıos, como en contratos de :for
maci6n y im practicas. 

VIL4 lJietas. 

Los gastos por .el concepto de di.etas se cuantifican en el siguiente 
cuadro: 

Ano 1991 Ano 1992 Variaciôn 
- - -

Pesetas pe.etas Pon:enl8je 

Dietas de constifuci6n de adminis-
traci6n y Junta general ••• 4 ••••• 24.107.200 23.422.221 <2,8> 

Dietas del Comire ................... 6.572.000 7.513.047 14,3 

Total ......................... 30.679.200 30.935.268 0,8 

EI Consejo de Administraci6n, tanto en 1991 como .en 1992 esta cons
tituido por l4-€ons~eros, incluido el Presidente, y un Secretario con voz, 
pero sin voto, que es el Secretario general de FOCOEX .. 

La: Junta general' de. accionistas, esta compuesta de tres miembros, 
en representaci6n de los accionistas, que perteriecen al Consejo de Admi

. nistraciôn, y que siempre ratifica las deciSıones. del Consejo. 
Existe tambien un Comire E;jecutivo, que en 1991 estaba constifuido 

por varios miembros del Consejo de Administraci6n y en 1992 por la 
totalidad.de los mismos, e'xistiendo desde entonces identidad en el nı1mero 
y la composIci6n de ambos. A este respecto, debe sefialarse que las sesiones 
del Comire EJecutivo se producen en las mismas femas que las del Conse.;o, 
tan s610 con media hora de antelaci6n, y para tratar de los mismqs temas. 
Ambos 6rganos se reı1nen mensualmente, excepto en agosto. Bin peIjuicio 
de que, tanto las dietas del Comite como las del Consejo de Administraciôn 
est3n debidamente aprobadas por la Junta general de accionistas, el fun
.cionamiento <İescrito, de duplicidad de persona5, objeto de la sesiôn y. 
dietas, permite cuestionar la oporfunidad y economicidad del sistema. 

Se ha comprobado que, globalmente, las dietas se incremeritaron 
en 1991 un 8 por 100 y al inicio de 1992 un 6,5 por 100, en identico 
porcentaje al pactado para el resto del personal por sus conceptos retri
butivos, si bien, en. 1992, desde el dia unp de septiembre, la empresa, 
a partir del Real Decreto-Iey 5/1992, sobre medidas presupuestarias urgen
tes, redujo en un 10 por 100 el importe de las remuneraciones por el 
citado concepto. . 

Asimismo se ha comprobado que la empresaha efecfuadö la retenci6n, 
legalmente establecida, del 30 por 100 de tales dietas, dıırante los dos 
ejercicios fıscalizados. Se ha cônstatado que el registro. contabte de las 
operaciones correspondientes es correcto. 

VII.5 Otr.os gastos sociales. 

.A continuaci6n se recoge el importe satisfecho, en los ejercicios objeto 
de fıscalizad6n, en concepto de .otros gastos sociales., aş! como su varia
ci6n: 

Ano 1991 Ano 1992 Variaciôn 
- - -

Pesetas Pesetas Pon:entəje 

Seguros de personal ............... ·19.837.925 18.153.614 < 8,5> 
Seguros medicos .................... 15.644.310 14.595.070 < 6,7> 
Formaci6n y cursillos .............. 2.994.257 2.838.322 < 5,2> 
Otras prestaciones ................. 2.655.103 930.069 <65,0> 
Prestaciones sociales (delegaci6n). 1.104.809 1.753.119 58,7· 

Total ......................... 42.236.404 38.270.194 < 9,4> 

Se ha comprobado que el.personal al servicio de FOCOEX esta cubierto 
por los seguros medico,.de vida, de accidentes y de jubilaci6n. 

Respecto al seguro medico existen: diversas pôlizas suscritas con.socie
dades, medicas privadas, teniendo los empleados derecho de elecci6n. La:s 
restantes coberttıras,fueron contratadas con una misma compafifa de segu
ros, . mereciendo destacarse, al respecto, que el seguro de jubilaci6n es 
ı1nicamente de aplicaci6n para el personal fıjo, garantizandole una renta 
vitalicia a İ>artir de 10s sesenta y cinco aflos. 

VII. 6 Hacienda PUblica acree4ora. 

El saldo de la cuenta Hacienda Pı1b1ica acreedora por retenciônes del 
Iınpuesto sobre las Personas' FfSicas de los empleados de FOCOEX asciende 
a 34.000.000 y 36.000.000 de pesetas a 31 de diciembre de 1991 y 1992, 
respectivamente. Respecto a estacuenta, se ha comprobado la concor
dancia entre los saldos conta:b1es y los documentos aportados, ası como 
e1 ingreso correspondİente. en los .plazos establecidosde las retenciones 
efectuadas. No. obstante, en la muestra analizada, se ha detectado que 
laş retenciones practicadas en 1991 po.r la empresa en tres casos. en la 
categ~ria de Directivos, han sido inferioresa las estableCidas lega:tmeI\te, 
por haberse efecfuado en base a las retribuciones, de ·1990· en .lugar de 
a las pr~vjsib1es en 1991. . ' 

Respecto a las indemnizaciones por despido, analizadas en su totalidad, 
como ya se ha sefialado, se ha detectado, que en los dos casos en que, 
corresponden a personal de alta direcci6n, la empresa ha aplicado la exen
ci6n fıscal contemplada en la legiSıaci6n general para el caso del despido 
declarado improcedente de cUMenta y cinco dias de salariopor aflo tra
bajado, en lugar de siete dias de salario por aflo,trabajado que, parael 
caso dedesistimiertto del empresario, contempla el Real Decreto 1382/1985, 
que regula las relaciones laborales del personal de esta nafuraleza, y ello, 
a pesar de que no consta que hay~ mediado declaraci6n de despido imprır 
cedente. 

Asimismo, en 1992 se ha observado que a pesar de que segı1n el artfcu-
10.26 de la Ley 8/1991, de 6 de junio, sobre Iınpuesto sobre Ren4imiento 
de las PersonasFisicas, san retribuciopes en especie,centte otr;ls, 1!:ıs·segu
ros de vida y de asistericia medica voluntariaquela empresa concede 
a sus empleados, sin embargo la empresa no ha realizado 10s ingresos. 
a cuerita aque viene obligada por el artfctılo Ş3.1 del Reglamento del 
Iınpuesto sobre Rendimiento de laS 'Personas FfSicas, aprobado po~ Real 
Decreto 1841/1991, de 30 de diciembret ni los declara como prestaciones 
en especie. . 

Po.r otra parte, se-ha comprobado que, a pesar de que el artfcul0 46 
del Reglamento del Iınpuesto sobre Rendimiento de las Personas FfSicas, 
que contempla que las retribuciones a tener en cuenta para el caIculo 
del tipo de reteı;ıci6n estar3n formadas tanto por las fıjas como por las 
variables previsibles, cuyo importe .no podra ser inferior al de 1as obtenidas 
durante el aflo anterior, la empresa no ha,tenido en cuenta, a la hora 
del caIculo de la retenci6n, el concepto denominado .bonus. del afio 1991. 

Por 10 que respecta a· i~ indemnizaciones por despido de personal 
de alta direcci6n en 1992 se haoıiservado la misJM defıciencia que la 
referenciada con reIılci6n al ejercicio 1991. . 

VII. 7 Amilisis de la contratacU5n laboral. 

En el siguiente cuadro' se. recoge el nı1mero y distribuciôn, por cate
gorias, de personas con contrato laboral fıjo y tempOral, en los ejercicios 
1991y 1992: 

1991 1992 

Categorf~ profesional 
Fijos Tempora\es Fijos Tempora\es 

Presidente y Directores. 9 9 
Subdj,rectores .......... 9 8 
Delegados ................ 5 5 
E;jecutivos . ............. 26 2 24 1 
Administrativos •....... 38 2 38 3 
Auxiliares administrati-

vos .................... 5 5 1 3 
Subalternos ............. 4 3 5 1 

Totales 96 12 90 8 

I 
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Del anıllisis de la evoluci6n de la contrataci6n temporıiİ en 105 ejercicios 
fiscalizados se ha puesto de manifiesto. como incidencia mas destacable. 
que en las situaciones de interinidad mantenidas al amparo del Real Decre
to 2104/1984. la empresa ha celebrado varios contratos coı;ısecutivos con 
la misma persona e. inclıiso. como continuaci6n a estos. otros tipos de 
contratos tempora1es. sin tener en cuenta que el contrato <!e interinidad 
se transformani en permanente cuando. una vez producida la reincor
poraci6n def trabaJador sustituido. el contratado interlnamente continıie 
prestando sus servicios en la empresa..-

VIII. Otros gastos de exp1otaci6n. Serviclos exteriores 

El şubgrupo de Servicios' E1rteriores esta formə,do pOr 105 siguientes 
conceptos e importes (en millones de pesetas): 

Arrendamiehtos de delegaciones ............ . 
Reparaciones yconserVaci6n ................ . 

_ Servicios profesiona1es inde'pendientes ..... . 
, Transj>Ortes y fletes ~ .............. : ........... . 

Primas de seguro ............................. .. 
Servicios bancıi.rios y similares ., ............ . 
Publicidad. propaganda y relaciımes pıiblicas: 
Suministros' .......... ; ....................... : .. 
Otros servicios ................................ .. 

Total .................................... . 

Aiio 1991 

S 
38 

344 
78 

116 
28 
52 
81 

195 

940 

Aiio 1992 

29 
38 

1.711 
414 

78 
637 
47 
68 

467 

3.489 

Comp se desprende de la informaci6n presentada, en 1992 se prodıijo 
un incremento en este capitulo de gastos del 271 por 100. 

De 105 anteriores conceptos. se han seleccionado las cuentas mas sig. 
nificativas y que han sufrido una mayor variaci6n. como las de servicios 
de profesionales indepen<İientes. transportes y fletes; ,primas de seguros. 
servicios bancarios y iıimilares Y otros servicios. que representan e1 81 
y el95 pOr 100 del subgrupo para 1991 y 1992. respectivamente. 

La cuenta de servicios' de profesionales independientes ha' merecido 
un estudio m3s pormenorizado por su singularidad. :por su cuantia y por 
el gran incrementO que ha experimentado en 1992. Eı\ ella se recogen. • 
ademas de Ios servicios propios de profesionales. las comisiones comer-

, ciales para agentes inıJependientes que. seg6.n manifiesta, la empresa. pro
poreionan las operaciones 0 facilitan su consecuci6n. Las comisiones son 
el principal compOnente de esta cuenta ,en,el ejercicio 1992 y el trabaJo 
de eomprobaci6n sobre la ınlsma se ha b3sado en la verificaci6n de toda 
la documentaci6nexistente facilitada por la sociedad y en las explicaciones 
verbales ofrecidas. Es' necesario reiterar. alrespecto. las limitaciones ya 
indicadas en este Informeen cuant() al alcance de la fiscalizaci6n'de este 
concepto. 

La informaci6n que ofrece la docıunentaci6n soporte de estos gastos. 
es decir. las cartas deservicios comercia1es del Presiden~ reconociendo 
las comisiones y las facturas. asr comolas actas,del Conı1te de Operaciones. 
resulta extremadamimte escueta., Jjnı1tahdose a indiear el porcentaje, de 
la coınisi6n 0 su cuantia. Esto ha supuesto una importantelimitaci6n. 

ya que. a trayes de la d,ocumeritaci6n examinada ha resUıtado imposible 
conocer cuıll ha sido la contraprestaci6n real de las coınisiones satisfechas 
y. en consecuencia. la va1oraci6n de 'dicha.contraprestaci6n para poder 
obtener opiniôn sobre la idoneidad 0 adecuaci6n de su cuantia y si ,ha 
respondido a motivos eıı:clusivamente comerciales ci si. juntocon ellos, 
han podido existir otros intereses aJenosa la actividad estrictamente 
comercial. ' 

, La -empresa ha ~ifestado. aunque no se ha podido contrastar. que 
la actuaci6n del agente comisionista es diversa, asi organizar viaJes de 
delegaciones eıı:traı\ieras' para llevar a cabo las negociaciones. establecer 
contactos con autoridades extraiüeras ..... y distinta en cada operaci6n. 
con una mayor 0 menor intervenciôn del comisionista, que. segıin aquella. 
~ustifica las distintas coınisiones pagadas. La deterıninaci6n dela cuantia 
delas comisiones es producto de iına negociaci6n entre el comisionista . 
yFOCOEX de, la que no existe documentaci6n suficiente. Se ha podido 
constl!.tar. a traves de la escasa correspondencia existente. la exigencia 
de coİüidencialidad'y m3xima reserva por paİte del comisionista, que sıiele 
ser una sociedad extraI\iera. 10 que no meı,:ına, en cualquier caso. la nece
sidad de que exista la documentaciôn acreditativa suficiente de las nego
ciaciones y de la naturaJeza y adecuaciôn de las conı1siones que perınita 
superar la actua1limitaci6n al ejercicio del control. 

Las actas del Coınite de Operaciones reflejan los datos esenciales del 
proceso de negociaciôn de 105 proyectos; y en las mismas. a partir de 1991. 
se hace alusiôn a las comısiones a pagar y. en algunos casos. al comisionista. 

EIPresidente envia a 105 coınisiouistas de cada oPeraci6n las Cartas 
de Servicios Comerciales. comunicando el porceritaje -que se les abonara 
por sus servicios de intermediaci6n y la forma de pago. que. con canicter 
general. se realiza a prorrata, en funci6n de los cobros que FOCOEX ya 
percibiendo del cortıprador. 

se ha comprobado la existencia de factlıras y recibis de terceros que 
justifican la realizaci6n 'de 105 ~gos en concepto de coınisiones. que se 
contabilizan correctamente. existien<to eorrelaciôn entre las, c;oınisiones 
contabilizadas y lasque figuran en las .Cartas de servicios comerciales •. 

A continuaci6n se recogen 105 importes coritabilizados por este con
cepto. su relı;ıciôn con e1 volumen de faetUraci6n. y se destaca el reducido 
nıimero de comisionistas y de paises destj,natarios en la muestra selec
cionada: 

. Relaci6n entre facturaci6n y comisioııes 

(En millones de pesetas) 

Poreenı.Je 
Numero 

Total Total com1siones Total Numero depaises 

Aiios Total facturacl6n comisiones sobrefııc. comisiones decomi- destinatarios 
f'ad;ura con 

devengııdas turaclön con demuestra "ionistas 
de contratos 

coınisiones oomisiones concomi-
-siones 

1991 9.776 3.826' 99 2.6 96 7 5 
1992 20.064 17.492 ı.223 7 1.221 10 8 

Asimismo. el anıllisiş de, 105 contratos' con comisiones. seleccionados 
en la muestra, ha i>erınitido elaborar. para el periodo fiscali.zıido. la siguien
te informaciôn: 



134 

PAlS 

" 

ANGOLA 

ARGENTIN.A 

/ 

CUBA 

MEJICO' 
,. 

, 
VENEZUELA 

, 

TOTALES 

6 
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CONTRATDSCON COMISIDNES MUESTREADOS 

AND 1991 

OPERACION COMIS!ONES COMISION NƏ DE OPERA- OBSERVACIO· 
EST ABLECIDAS. DEVENGAoA COMI- CIONE~ NES 
EN LAS EN MILLONES sıONIS REALIZA·· 
CARTAS DE DE PESETAS . TAS DAŞ 

SERVlCIOS . 
.' 

AI.AOf'!'I6viles 3'l1ı 0.6 1 1 .-
Mat.ri" 3.7'l1ı 20.6 2 1 FOCOEX. actüa 
Educ:ctivo 'como titul., del 

contuit·o . con un 

məroen. 'ijo del 
4'l1ı; I"pəgo.· 

.. , •• iıan en 
döı., .. 

8ıenH de Q.L ·0.176'" 1 1 9 Los pəgos se , 
eQuıpo rə.,ııan ən 

- paet .. 

Mət." .. Los pəgo ... 
Educ:ativo y 0.6 - 6'l1ı 19 2. 2 reəlııən en 

. • .".t."o d6lər .. 

$ıcIeruro,ə 1· 3.26'" 66 1 16 FOCOEX ƏCtLI.ə 
como tllulƏ' 
Con maroenes 
'iio,əntre əl 3· 
7" •• "vo ən 
un c .. o. q", 
ƏCtÜlı como 
egente 
f,nancıe.o con 
. un mero.n del 
3"_ Lo. pəgos . 
.. r.əliıan en .,..., ... 

0.1 ·6" 16 7 29 

~. 
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CONTRATOS CON COMISIONES MUESTREADOS 
, ANO 1992 

" 

PAis OPERAC. COMIS. COMIS. NUMERO OPERA- OBSERVACIONES 
ESTABL. EN DEVENG.EN DE CIONES 
LAS MI.LLONES COMıSlo- REAlı-

CARTASDE DE PTS. NISTAS ZADAS 
SERVlC: 

ANGOLA " Sumınıstro. 6.86-8% 1.023 3 1 ValtJr del eontrllo 
'0 ".,,08 270 millones de 

dôl.,"., 
Fınanciıeion 

prıvadı. Le. 9100. 
e," dorı( ... 

ARGENTINA' Mıte,.ıı 3.7% 19 2 1 FOCOEX .. tıtular 
Edueıtıvo del eontrıto eon 

un benefıClO del 
4 %. Lo. PlOo. le 

,.ılızan.n 

doı., ... 

CHILE Mıııı,." 4.2% 24 1 1 Uno de 10. 
Educ.flvO ." ,e~ı .. onıst. de 

,Arg.ntına .... 1 
" mııımopar.Chile 

y Colomtı.i. L08 
91008 .. r,"ızan 
.n dol.r ... 

COLOMBIA ,Mııe,.ıı 3.7"" 11 , 1 L •• ıluıeıon que II 

" 
Edueatıvo OPlı.elon ını.ııoı. 

'0' LosPlOo. le 

ı.ılızen ən 

dolırn. 
" 

CU8A Əıena d. 0.1'0.176"" 0.2 1 7 Ei PIOO .ır r.llızı 
eqUlPO ın pelel ... 

MEJICO Mııeıııl 0.6·2"" 40.8 2 1 Los PlOo •• e 
.' fduc.IIVO " re.tııan .n 

d6lar ... . 

URUGUAY'" Mııeııll 4% 26 1 1 . Lo. PlOo.ıe 
Educltıvo r.lllzlI\ .n 

0 
" doı., ... 

VENEZUELA Slderuigıı 1·3% 17 1 7 • ActÜl eomo .tıtular 
, 

eon un məraen fijo 
d.ı 7% .... vo ən 
un proy.eto qUl 
eelÜl eomo 

. Agente Fınaneıero • 
eon un maraen del 
3 .... Lo. PlOos •• 
re .. iıan en 

TOTAlES .. puet •. 

8 0.1 - 8"" 1.221 12111 20 

(1) La diferencia con el cuadro Que reJaciona facturaci6n y comisiones se debe a' 
Que hay coincidencia de comisionistas., 
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De los 20.064.000.000 de pesetas de facturaciôn en 1992, 17.492.000.000 
corr!,!sponden a contratos con' cornisiones, de 108 cu3les '13.123'.000.000 
de pesetas son ,de la operaciôn Aiıgola;que generô unas cornisiones, en 
ese ano, de 1.023.000.000 de pesetas. 

Resulta sigIDflcativa la variaci6n en el porcentəje de cornisiones sobre 
ventas que se produce en los ejereicios fiscalizados, debido a que en 1991 
las comiSiones, pagadas variaron entre un 0,1 y un 5 por 100 y en 1992 
ese intetvalo es de 0,1 al 8 por 100, sitmindose la operaci6n Aiıgoıa: en 
el extrerno superior def intervalo. 

Es frecu~nte, en las operaciones analizadas, ıa: futervenci6n de uncorni
sionista por proyecto. Corno excepci6n, destaca la mencionada operaciôn 
Aiıgola, en la que participarontres comisioiıistas.lIay que tener eri cuenta 
que FOCOEX unicarnente deja de pagarcornısione8 en las operaeiones 
en'que s'ôlo actUa corno agente cornerCİal '1/0 fiiıaneiero. Asimisrno, cada 
cornisionista, eri general, estıi relacionado con una rnisrna ıi.rea geogrıifica. 

En los ~ercicios fiscalizados, los paises destinatlırios de los contratos 
con pago 'de cornisiones son Aiıgola, Argentina, COlornbia, Cuba; MejiCo, 
Urugmiy, Venezuela y Chile, ' 

Es de senalar que' no existe reladôn entre los paiSes que suscriben 
los' corttratos con. FOCOEX y' aquellos en los que se llevan a çabo los 
pagos de las cornisiones; pagos qı,ıe, generalrnente; se realiz,an en dôlares 
en proses eXtranjeros. Se ha ,comprobado .que las cornisiones'pagadaS ert 
Espafta' a residentes son en pesetas. . " 

. 'La cuenta de .Transportes y fletes> ,tarnbien ha suftido un incrernento 
irnporta:rite, pasanıİo de 78.000.000 a 414.000.000 de pesetas, de los que 
168.000.000 corresponden ıl la op,eraciôn Aiıgola. Este incrernento, se 
corresponde conel de la facturaciôn, que pasô de 9.776.000.000 a 
20.064.000.000 de pesetas. - '. ' 

Se ha cornprobado, en iırta rnuestra del 24 por 100 en 1991 y de1 61 
,por 100 en 1992, la justificaciôrt de los gastoiı de transportesyfletes y , 
el curnplirniento de la norİnativalııtertıa de FOCOEX en cuanto a la con
trataciôn, aprobaciôn deJas facturas, contabi1izaciôn y pago. 

La cuenta .Primas de seguros'ha disrninııWo un 34 por 100 en 1992, 
corno consecuencia de que en laoperaciôn Aiıgola no se reflejan eStos 
gastos, al no hacer frente, directarnente, FOCOEX a los ,mismos. Se ha 
comprobado, eıi una muestra de! 67 y 53 por 100 en 1991, y 1992, res
pectivamerite, que dichos gastos estan"justificados y cumplen la norrnatiVa 
interna de FOCOEX. ' 

La cuenta de .Servicios bancarios y sirnilares. pasô de 28.000.000 'ea 
1991 a 637.000.000 en 1992, de los que 549.000.000 corresponden a la 
operaciôn AnJlola. Se ha comprobado la justificaciôn de estos pagos en 
una muestra del 89 por 100 en 1992, no habiendose detectado ninguna 
incidencia digna de ser resenada. No.se ha comprobado, sin ernbargo, 
si dichas cuantfas son proporcionadas y guardan relaciôn con los servicios 
que se senaIan como prestados. 

La cuenta de .Qtros servicios. incluye los gastos de viaje que ascen
dieron a 132.000.000 de pesetasen 1991 y 101.000.000 en 1992. Existe 
una detallada normativa interna para la realizaciôn de estos gastos en 
cuanto a autorizaciôn del viaje, medio de transporte, provisi6n de fondos, 

, gastos,dealojarniento, manutenCiôn y otros, teembolsos y perdida de equi
pajes y liquidaciôn. 

En un conjnnto de gastos de viaje analizados se ha cornprobado el 
cumplimiento de la normativa intema y no sehan constatado incidencias. 

IX. Contabiliaclôn de1.leasing_ 

'Co.n rnotivo de la entrada en vigor del 'nuevo Plan General de Con
tabilida~ Privada, aprobado por Real Decr,eto 1643/1990, de 20 dediciern
bre, FOCOEX carnbiô su criterio de, contabilizaci6n de 10s coI]tratos de 
arrendamiento financiero. Hasta 31 de dıciernbre ıle 1990, dicho,criterio 
consistia en cargar a resultados las cuotas vencidas en cada periodo. Con 
el nuev9 plan, a partir del 1 de enero de 1991, FOCOEX' optô, ante la 
prevısi6n contenida en la disposiciôn transitoria quinta de aquel, por refle
jar los iıctivos y pasivos surgidos por' contriıto de «leasing. iı esa fecha. 
En 1991 FOCOEX contabilizô dicho contrato como derechos de uso; cla
sificandolo, segı1n irtdica el plan, corno activos inmateriales. El efecto 
retroactlvo ,de este carnbio de criterio se irnput6 al epigrafe Ingresos y 
beneficios de ejercicios anteriores en la cuenta de .perdidas y Ganancias 
de 1991>, y no al epigrafe de, .Reservas., como indica el P.G.C., por un 
iİnporte,de 203.000.000 de pesetas. Teniendo en cuenta que los beneficios 
que presentaba FOCOEX en el ejercicio, 1991 ascendieron a 146.000.000 
de pesetas, la contabilizaciôn correcta hubiese 'supuesto para la sociedad. 
presentar uı'ıas perdidas de 57.000.000 de pesetas y \j,nas reservas de mas 
de 203.000.000 de pesetaS, con un efecto de incremento neto sobre el 
Patrimonio de 146.000.000 de pesetas. El efecto neto sobre el patrimonio 
fue nulo dado que la Junta general de accionistas decİdiô, el 24 de junio 

de 1992, llevar a reservas voluntarias todos los beneficios de! ejercicio 
anterior. 

X. Sitnaclôn fisca1 

La sociedad ha sido inspeccionada durante 1991y 1992 por 10s ejer
cicios 1984 a 1988, arnbos inclusive. El 15, de jıilio de 1992 se incoaron 
actas por los Servicios de Inspecciôn de los Tributos del Estado, firmadas 
en disconfornudad por FOCOEX, por un irnporte de 686.000.000 de pesetas 
(por retenciones de Irnpuesto IiDbre el Rendirniento de las PersonasFisicas, 
anos 1986 y 1988.e Impuestos sobre Sociedades aftos 1984a 1988, incIu-
stve). . " 

El 14 de agosto de 1992, F9COEX present6 ante la OficinaNacional 
de Inspecciôn del Ministerio de Economia y Haciimda las ıilegadones 
correspondientes, sin que en el momento de redactar este Informe se haya 
producido resoluci6n alguna al respecto. 

Parahacer fterite a esta posible contingencia y al arnparo de la dis
posici6n adicional13.a de la Ley 18/1991"apartado 3, e), reguladora del 
lrnpuesto sobte la ReIitiı de las Personas Fisicas, FOCOEX suscribiô Deuda 
pı1blicaespecia:1, por un irnporte efectivo de 300.000:000 de peset3s, cerca 
del 50 ı>or 100 de las bases irnponibles de las acta5, a la cual puede impu-

, 'tarse, cuantfa mii:ıctma en la que la sociedad cifra ei prabable riesgo. 
En e1' momento de la 'realİZaciôn de 108 trabajo~ de verificaciôn estaban 

siendo inspeccionados los ejercicios 1989 y siguientes. 

XI. Conclusiones 

1.8 La actividad de .FOCOEX, Sociedad Anônirna», se ha desarrollado 
en el carnpo del cornercio exterior, orientada fıındarnentalrnente hacia la 
exportaciôn de bienes y servieios a paıses en vias de desarrollo, que, segı1n 
los acuerdos intemacionales, puedenrecibir algı1n tipi:ı de ayuda oficial 
en la financiaciôn, resultando que el irnportador eıdr.ınjero es un organismo 
o entidad pı1blica 0 tutelada por el Estado. ' 

Independientemente de la excepcional existencia de operaciones' sin, 
ayuda oficiaı; en la actividad de «FOCOEX, Sociedad AiıÔn1rna», tiene pri
mordial irnportancia su gestiôn ante los responsablespı1blicos de, la con
cesiôn de esta ayuda; para su consecuciôn en" sus' distintas rnodalidades, 
quedando, enla generalidad de loscasos, ctındicionadıis a su otorgamiento 
la puestıi: en rnarcba de! propio pt<ijectoexportador y su ejecuciôn. 

2. & La ayuda oficial a las operaciones de exportaciôn de .FOCOEX, 
Sociedad Aiıônirna., se materiaiiza en creditos, del Fondo de Ayuda al 
Desarrollo (FAD), que son creditOs, generalmente, a rnuy largo plazo, a 
veinte o,treinta anos, con un periodo de carencia y bajos tipos de interes. 

Ademas, ha eXi.stido ayuda oficial atraves.de la concesi6n de creditos 
comprador en condiciones OCDE y cobertura de la Cornpaftia Espaftola 
de Seguros de Credit6a la Exportaciôn (CESCE), de capital social maya
ritariarnente pı1blico. Tambien reciben estas operaciones otra clase de ayu
daoficial, cOnSistente en un seguro de j;İpo de interes, por el que el Estado 
a traves del ICO garantiZa al ,banco financiador un margen diferencial, 
en funci6n de la evoluciôn de los tipos de interes, a traves del sistema 
de Creditos de ı\iuste Reciproco de Intereses (CARI), adernas de la finan
ciaciôn que se obtiene, en, su caso, de La Agencia Espaftola de Cooperaciôn 
Intemacional. 

Estas ayudas, si bien apareeen cornbinadas en la generalidad de.las 
operaciones de exportaciôn, siempre se soportan con cargo a fondQs pı1bli
cos, bien directarnente, bien indirectarnente a traves de la cobertura que 
presta el Estado asegurando y teasegurando los correspondientes riesgos. 

3.& La intervenciôn de «FOCOEX, Sociedad Anônirna., enla cont;ı:a
taciôn y ejecuciôn de las operaciıınes de exportaciôn presenta las moda
lidades de titular de la misrna, caso en el que firma el contrato de expor
taeiôn con el paiS extranjero, bieiı sea a İnargen fijo -en tomo al 4 .ô 

,5 por 100 sobreel'irnporte de la operaciôn-, 0 a riesgo -asumiendo sôlo 
excepcionalmente la totalidad, del riesgo de la"operaci6n de exportaci6n-, 
y de agente comercial y/o financiero; cobrando una çomisiôn al respecto, 
0' de entidad supervisora de la' ejec\lciôn de la operaciôn. 

En la valoraciôn global de la actividad de .FOCOEX, Sociedad ı\n6nima., 
no puede eludirse la consideraciôn del hecho, de que, incluso en los casos 
en que figura formalrnente como titular de la operaci6n, sôlo en ocasiones 
asıime la totalidad del riesgo de la rnisma, constituyendo su principal 
actividad la intermediaciôn financiera a cambio de un porcentəje sobre 
el importe de la operaci6n, independienternente de, otros servicios ope
racionales. 

4. a Se ha comprobado que .FOCOEX, Sociedad Aiı6nirna»; en su iirnbito 
de actuaciôn, subcontrata; con un mimero reducido de empresas, irnpor
tantes volıimenes de negocio en ejecuciôn de deterrninados Acuerdos Gla
bales de Servicios suscritos con l,as mismas, por los que se comprometen 
a concerta.r entre si las operaciones que suıjan en sectores concretos de 
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actividad. Entre dichas empresas sobresale cEductrade, Sociedad An6ni
ma., que interviene fundamentalınente en los sectores educativo y sanic 
tarlo, con la que, en el periodo 1989-1993, se ha contratado por un tOtal 
de 38.016.000.000 de pesetas, de los cuales corresponden 6.968.000.000 
y 10.968.000.000 de pesetas a 108 ejercicios 1991 y 1992; respectivamente, 
aproximandose al 20 por 100 de la contrataci6n total de.dichos ej~:rcicios. 
En las operaciones en que interviene .Eductrade, Sociedad An6nimao, par
ticipan tambien o~os proveedores, ya que el valor afiadidode dicha empre
sa en estas operaciones es limitado, por cuanto, frecuentemente, se cir
cunscribe li la elaboraci6n del proyecto, participaci6n,.junto con .FOCOEX, 
Sociedad .An6nima:., en la selecci6n de proveedores, coordinaci6n de la 
ejecuci6n, asistencia iecnica y formaci6n del personal. 

5.& En la valoraci6n de la actividad.desarroIlada por .FOCOEX, Socie
dad An6niıİıao, resultan significativas las magnitudes de contrataci6n -en 
1as que se incluyen las operaciönes en que interviene como titular y como 
mero agente comercial y/o financiero-, y de ventas -importe reflejado 
en' contabilidad unicamente por la contrataci6n ejecutada ~nla que actUa 
comotitular. 

En los ejercicios fiscalizados, 1991 y 19Q2,.la contrataci6n ha alcaniado 
. el importe de 40.209.000,000 y 54.237.000.000 de pesetas, respectivamente; 
mientras que el importe de ias ventas, ha asc.endido a 9.775.000.000 y 
20.064.000.000 de pesetas, respectivamente; şi bien debe tenerse en cuenta 
que ıaS magnitudes de 1992 aparecen iİıfluidas poruna operaci6n acordada 
con Angola por 26.963.000.000 de'peseta5. , 

6.& Las verificaciones relativas a la presente fisca:lizaci6n se han lle
'vado il cabo en el sede de .FOCOEX, Sociedad An6nimao, y sobre' la docu
mentaci6n aportada por la misma, dada la centra:lizaci6n y escaso volumen 
en el periodo fiscalizado de la actividad de las Delegaciones y de lasprin: 
cipales empresas del grupo. EI procedimiento seguido por la entidad y 
la documentaci6n que de el se deriva han supuesto, a pesar de la' cola

,bQraci6nprestada, una importante limitaci6n para el control externo de 
gesti6n, toda vez que nohan permitido adquirir constancia de la existencia 
,de coneurrencia, de que las condiciones, en precios ycantidades, de los 
bienes y servicios oJ>.jeto de exportaci6n se acomodan a los de mercado, 
ni de que la moda:lidad de la participaci6n en cada operaci6n responda 
a criterios econ6mico-financieros previamente fundame,ntados y adecua
dos; por 10 que la fiscaliz3.ct6n no hapodido alcanzar a verificar si la 
actuaci6n de la entidad. se ha acomodado a los principios de eficacia y 
eficiencia~bles coıno Ş9ciedad perteneciente al sector publico. 

1>01" otra parte, por referirse a exportaciones a terceros paises y en 
1as . que participaiı empresas privadas, aparecen limitaciones al. control 
del Tribunal, ya que se tratade ambitos que exceden al de las competencias 
qtie tiene atribuidas en la normativa vigente. 

7.& Se ha comprobado que en la practica totalidad delas operaciones 
en que interviene .FOCOEX, Sociedad An6nima», como titular se establ~cen 
coinisiones para terceros, por servicios de,intermediaci6n. Hay que del5 
tacarque, tanto la necesidad de dichas comisiones, como la actividad 
desarrollada por los, internı.ediarios y, en consecuencia, la idoneidad de 
la cuantia de la comisi6n y el destirio final de 1as mismas han resultado 
imposibles de contrastar, en los tra:baJos'de verificaci6n realizados, a traves 
de la documentaci6n justificativa fucilitada por la sociedad, 10 que ha 
constituido una importante limitaci6n de la fİsca.lizaci6n, ya que s610 se 
ha tenido constancia documental de las cuantias aoonadas segıin registros 
contables, aSi como del perceptor de las mismas, pereeptor· que, en la 
mayoria de los casos, se identifica con personas juridicas. privadas esta
blecidas en el extraI\iero y que cobrancon frecuencia las comisiones E!ll 
los denomina<İos .paraisos fiscales •.. 

Dado el caracter de la entidad, sociedad perteneciente al sector publico, 
la opacidad'documental y la carencia de datos aludida impiden verificar , 
la necesidad de laSpropias comisiones en el origen y buen fin, de la ope
raci6n y, en consec:uencia,el adecuado' control y evaluaci6n 'econ6mico-fi
nanciera de estas operaciones que corresponde al Tribunal de Cuentas. 

8. & La contabilizaci6n de los resultados de las operaciones en que 
participa .FOCOEX, Sociedad An6nima., cdmo titular de proyectos se ha 
efectuado, partienQo de un' grado de avance facilitado por la Direcci6n 
de Ejecuci6n, dependiente de una Direcci6n comercial ejecutiva, sin que 
exista, en todos los casos, una documentaci6n soporte suficiente que JUB

tifique dicho grado de avance, gozando las Direcciones comerciales de 
un elevado nivel de autonomia y capacidad de decisi6n que puede no 
ofrecer las suficientes garantias en los procesOs comerciales en que se 
manifiesta su actividad ni 1!n la representatividad de los resultados anuales. 

Este sistema de lmputacl6n de re"ult.ados, cuando no se justifica obje
tivamente el grado de avance, permite influir en los resultados del ejercicio, 
aumentand.olos 0 disminuyendolos en funci6n' de que la estimaci6n efec
tuada por la Direcci6n de Ejecuci6n sea superior 0 inferior ru real, tras
ladando, aSl, sus efectos a ejercicios futuros e, independientemente de 

la compensaci6n que se produce entre ejercicios, puede afectar a la repre
sentatividad de los estados financieros anuales. 

9.& Las operaciones de exportaciôn de bienes y servicios espaiıoles 
que realiza .FOCOEX, Sociedad Anônimao, suelen ir acompafiadas de la 
incorporaciôn de determinadosbienes 0 seriddos del pais receptor, como 
gastos' de transporte de la mercancia importada desde el puerto del paıs 
importador hasta su lugar definitivo de destino, seguros de transporte, 
gastos de aduanas 0 bienes de fabricaciôn local a incorporar al producto 
importado, que constituyen los denominados .gastos locales., euyo importe, 
en el caso de incorporar a la operaci6n alg6n tipo de financiaciôn con 
ayuda oficial tiene un limite del 15 por 100 de dicha financiaciôn, limite 
cuyo cumplimiento se ha comprobado en las verificaciones n!alizadas, cefıi
das ala revisiôn de l~s documentos justificativos como la autoriıaciôn 
del importador para rea:lizar el gasto, la factura y el documento de pago 
con la firma mancomunada del representante del importador y el delegado 
de' .FOCOEX, Sociedad Anônima., no habiendose detectaQo ninguna ano
malla al respecto, si bien la fisca:lizaciôn no ha podido alcarizar a la com
probaciôn de la adecuaciôn de los precios 'y cantidades de los bienes y 
servicios locales incorporados al proyecto. 

10. Para reducir los rlesgos por difer~ncias de cambio, .FOCOEX, 
Sociedad Anô,nimao, ha actuado, 0 bieri 'suocontratando la operaciôn, 
mediante un aı:uerdo de servi<;ios, tambien en divisas, reser'Vandose un 
margen fijo, con 10 que el riesgo se traslada al subcontratista, salvo por 
el importe del margen que se cobra en divisas; 0 contratando el precio 
con los. suministradores espafioles tambien en divisas, pagadero en el 
momento del cobro del importador, sistema que ha resultado muy poco 
utiılzado; 0 haciendo, en el momento de la entrada e~ vigor del contrato, 
una ventade divisas con·entrega aplazada, en funci6n del calendariode' 
cobros previsto. 

Si al vencer el termino no se han cobrado las divisas del importador, 
derivadas de la ejecuci6n del contrato, .FOCOEX, Sociedad Anônimao, tiene 
que adquirir las divisas al contado para hacer frente a laventa citada 
y efectUa una nueva venta con entrega aplazaılahasta el,cobro del impor
tador. 

Con este ıiltimo procedimiento .FOCOEX,.Sociedad 'Anônima., si bien 
renuncia a la realizaciôn de posibleS beneficioş derivados de las diferencias 
de cambio, consigue' evitar lo.s riesgos. por' dicho concepto, salvo en el 
caso de impago per parte del importador. ' 

11. A 31 de diciembre de 1991 integra:ban el grupo .FOCOEX, Sociedaıl 
An6nima», las empres;ıs .FOCOEX Internaciofiil, Sociedad Anônİma» (FI-

. SA), participada al 100 por 100, que tenia: a su vez, el 100 por 100 de 
cFOCOEX, Internacional de Venezuela, Sociedad Anônimao; clnterchange 
Commercial Corporation» (lCC), participada tambien al 100 por 100 por 
.FOCOEX, Sociedad AnôI1İma»', que'fue absorbida por FlSA el 23 de marzo 
de 1993; .S~vhispan', Sociedad Anôniinao, sociedad hispano-rusa partici
pada al 50 POl' 100, qıre, a su vez; poseia el 100 por 100' de .Sovhicol, 

,Sociedad An6nima., el 10'0 por 10'0 de .Baltlc Tuna Corporation. y el 40 
por 100 de .Ba:hia Grande, Soeiedad Anônimao, y, como empresa, asociada, 
la Compafiia: de Tabacos de Filipinas (CblD, conel 7 por 100. Esta situaciôn 
se mantenfa, a 31 dediciembre de,1992, con 1as unicas variaciones de 
la venta del 7 por 100 de la empresa asociada C.D F. y. la conversiQn 
de las delegaciones y filial de F'lSA en delegaciones de .FOCOEX, Sociedad. 
AnôniIria •. 

12. Si bien entre 10fj objetivos de FISA figuraban, seg6n informaciôn 
de .FOCOEX, Socie:dad Anôı:ıinıao, entre otros, la contrataciôn intemacional 
y la ejecuciôn de·los gastos locales, dichosobjetivos no se han cumplido 
y, tanto FlSA como FlSA Venezueıa.; no han Ilevado a cabo ninguna con
trataciôn propia, siİıo que se han limitado a funcionar como meras dele
gaciones de .• FOCOEX, Sociedad An6nima., sin que se haya justificado, 
en ning6n caso, la necesidad de crear esta sociedad en Panama ni la de 
cıi.mbiar a Ba:hamas su domidlio social en 1991. . 

A pesar de que al comienzo del periodo fiscalizado esta sociedad Ilevô 
a caoo.una ampliaci6n de capital qiıe situô el importe de este en 4.500.000 
d6lares, entre otros objetivos, para absorber perdidas acumuladas que 
alcan~ban el imİ>orte de 1.420.364 dôlares, posteriormente ha s)lfrido 
sucesivas reducciones de capital hasta fıjar el misıİıo eri 75.000 dôlares, 
al final de 1993, por considerar la Jimta de accionistas innecesaria y exce-

, siva su cuantiaanterior. En el Inomento de redactar este Informe, FISA 
se mantenia practicamente sin actividad. 

13. La participaciôn de .FOCOEX, Sociedad An6nima., en el 100 por 
100 del capital social de Interchange Commercial Corporation (ICC) figura 
registrada en su contab1lldad por un lmporte.de 377.0'0'0'.0'0'0' de peset.as, 
como inversiôn financiera totalınente provisionada, correspondiendo dicho 
importe al contravalor del coste de adqıiisiciôn de las acciones j:unto con 
el.total de fondos remitidos por .FOCOEX, Sociedad Anônima., a I.C.C., 
por un total de 2.630.560' dôlares, .FOCOEX, Sociedad Anônimao, con-
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tabilizö in~orrectaİnente 105 envios de fondos a I.C.C. como inversiones 
fınancieras. 

A 31 de diciembre de 199~, I.C.C. presentaba un patrimonio neto nega
tivo de, 1.031 dölares' y el 23 de marzo de 1993, se acordö la fusiönJlor 
absorciön de I.C.C. por .Fisa, Sociedad Anönima.. 

14., .FOCOEX, Sociedad AnönİJTiaıo, que hasta el 18 de diciembre de 
1990 poseia el 25 por 100 del capital soeial de .Sovhispan, Sociedad Ana

,nimaıo, adquiriö, en dicha fecha, un 16 por 100 del mismo a la Compafiia 
de Tabacos de Filipiiıas (C.D.F.), por un importe de 444.000.000 de pesetas, 
siendo, el valor teörico de las acciones, segıin balance a 31 de diciembre 
de 1990, de 148.000.000. El 17 de diciembre de 1990, un dia antes de 
efectuar la compra de acciones, de Sovhispan, .FOCOEX, Sociedad Ana
nima., habia vendido a C.D.F. su participaciön del 49 por 109 en FOCo. 
CAFE; por 365.000.000 de pesetas, con un benefıcio contable de 223.000.000 
'de pesetas. El resultado de esta venta se utiliz6 para el pago de las acciones' 
de Sovhispan, operaciön que produjo una mejora en las cuentas de resul
,tados, tanto de .FOCOEX, Sociedad Anönima., como de C.D.F., como con
secuencia de las plusvalias obtenidas, sin 1as cuales la citada'compaİÜa 
habna lucİdoperdidas. 

Segıin consta en las correspondientes actas, 'en la fecha en que se 
realiz6 esta operaciön el Consejo de Administraciön de .FOCOEX, Sociedad 
Anönima., ya conocia las difıcultades por las que atravesaba So'vhispan. 
Debe signifıcarse que, cuando se realizö esta operaci§n, el Presidente de' 
.FOCOEX, Sociedad AnönİJTia., era, a su vez, y desde el 28 de marzo de • 
1990, Presidente de C.D.F. ' 

En una nueva acta de! Consejo de Administraciön de .FOCOEX, Socie
dad Anönima., de,fecha 26 de febrero de 1991, el·Presidente insiste en 
la problematicasituaciön en la qiıe se encontraba Sovhispan, a pesar de 
10 cual el8 de abril de 1991, FOCOEX adqiıiriö otro 9 por 100 del capital 
de Sovhispan, por 225.000.000 depesetas, a la misma compaiiia, cohvir
tiendose en el ı1nico accio,nista espafiol, con el 50 por 100 del capital. 
En esta fecha, la'Presidencia de FOCOEX y la de C.D.F. todavia se osten
taban por la misma persona. 

15. El valor contable de la participaciön de FOCOEX en Sovhispan, 
a 31 de diciembre de 1991, ascendia a 862.000.000 de pesetas, mientras 
que su valor teörico,segıin balance, era de 317.000.000. En este ejercicio 
FOCOEX no dot6 ninguna provisiön, argumentando durante 105 trabajos 
de fıscalizaciön, la existi:mcia de plusvalias tıicitas en edifıcios propiedad 
de Sovhispan de 105 que aİ>orta informes de valoraci6n en cumplimiento 
de La norma 8.& de 105 criİirios de valoraci6n ael P.G.C., 

A 31 de diciembre de 1992 semantenia por 'FOCOEX, Sociedad Ana
nima., el valor contable, mientras que el valor te6rico de la participaciön, 
segıin el balance ue Sovhispan, era de 257.000.000 de' pesetas. En este 
ejercicio la empresa ha dotado una'provisi~n por 280.000.000 5 de pesetas, 
que, si bien en principio se estima insuficiente, la empresa reitera la exis
tencia de plusvalfas tıicitas de inmuebles de su propiedad. 

La'operaciön de adquisiciön de las'citadas 'participaciones del 16 y 
del 9 poı: 100 de sovhİspan resultö negativa para FOCOEX, con la co'rres
pondiente repercusiön negativa en 105 resultados a traves 1İe las provisiones 
realizadas, y que tendran que seguir realizandose, ,y por las poco claİ'as
expectativas de futuro de la sociedad. 

16. Las comprobaciones realizadas en relaciön con 105 gastos de per
sonal han puesto de manifıesto que 105 incrementos salariales para 1991 
acordados entre la empresa y 105 tra:bajadores fueron del 8 POr 100. En 
la muestra seleccionada se observa que, en general, los incrementos sala
riales reales son superiores a 105 pactados, debido, fundamentalmente, 
a 105 cambios de categona y a las retribuciones de caracter eventual. En 
1992 e1 incremento salarial acordado fue de16,5 por 100, habiendose iıbser
vado 1as mismas incidencias que el afio anterior. 

17. El abanico salarial de las remun~raciones fijas en .FOCOEX, Socie
dad Anönima., fue de 1.500.000 a 14.000,.000 de pesetas para 1991, mientras 
que en 1992 se ampliö de 1.600.000 a 17.500.000 mi1Iones de pesetas. 
Respecto a las retriJmciones de caracter eventual, la partida mas impor
tante es la denominada .bonus., gratifıcaciön extraordinaria anual que 
se da· a aıgunos empleados de la empresa por su mayor dedicaci6n y que, 
como mıiximo, puede aScender a un 20 por 100 de las remuneraciones 
fijas. En 1991, 20 empleados percibieron dich,o emolumento, por un importe 
total de 31.316.780 pesetas, mientras que, para 1992, los perceptores fueron 
44, por un total de 43.823.000 pesetas, 10 que supone un incremento en 
perceptores del120 por 100 y eİı cuantıa del 39 por 100. 

Si se suman estas remuneraciones a las fijas, el abanico de retribuciones 
resultante para 1991 es de 1.500.000 a 17.000.000 de pesetas y, para 1992, 
de 1.600.000 a 20.500.000 de pesetas. 

18. En el concepto de indemnizaciones dentro de Gastos de Personal 
se han registrado 105 importes de 39.418.107 y !)7.466.271 pesetas en los 

'ejercicios 1991 y 1992, respectivamente. Estas indemnizaciones corres
ponden, fundamentalmente; a despidos, salvo en 1991 en que se conta
bilizaron 3.150.900 pesetas de una indemnizaciö.n por traslado. Se ha veri
fıcado la totalidad de las indemnizaciones por despido, detectandose que, 
ademas de la incorrecta utilizaciön del criterio de caja en lugar del de 
devengo, en algunos casos las cuantias de lasiİıdemnizaciones por despido 
ıl perSonal directivo'han superado 105 limites mıiximos exigibles por ,el 
trabajador, previstosen el Real Decreto 1382/1985, de 1 de agosto, que 
regula las,relaciones laborales del personal de estas cai-acterfsticas. 

19. En concepto de dietas por asistencia de los miembros del Consejo 
de Administraciön se han, contabilizado 30.679.200 y 30.935.268 pesetas 
en los ejercicios 1991 y 1992; respectivame,nte, 'de 10s que, 6.572.000 y 
7,.513.047 pesetas corresponden, tambienrespectivamente, a un Comite 
EjecutivQ, que en 1991 ;E!staba constituido por varios miembros de1 Consejo 
de Administraciön y en 1992 por fa totalidad de los mismos, existiendo, 
desde entonces, identidad e,n el nıimer~ y la composiciön de ambos. A 
este respecto, debe sei'ialarse que las sesiones de1 Comite Eje'cutivo se 
han producido en las mismas fechas que las del Consej6,tan sölo con 
media hora de antelaciön, y para tratar de 105 mismos temas. Ambos örga
nos se reıinen mensualmeİlte; excepto en agosto. Sin peıjuicio de que, 
tanto las dietas' del Comite como las det Consejode Administraciö;n estan 
debidamente aprobadas por la Junta general deaeeionistas, el funciona
miento descrito, de duplicidad de personas"objeto de la sesiön y dietas, 
permite cuestionar la oportunidad y economicidad del sistema, sin que 
se encuentre justifıcaciön normativa alguna que ampare la duplicidad de 
percepciones. 

Se ha comprobado que, globalmente, las dietas se incremi!lltaron en 
1991 un 8 por 100 y al inicio de 1992 un 6,5 p,or 100, en identico porcentaje 
al, pactado para el resto del personal por 'sus conceptos retributivos, si 
bien; en 1992, desde el dfa uno de septiembre, la empresa, a partir del 
Real Decreto-ley 5/1992, sobre medidas presupuestariııs urgentes, redujo 

, en un 10 por 100 el importe de las remuneraciones por el citado concepto. 

20. El saldo de la cuenta .Hacienda Pı1blica acreedora porretenciones 
del Impuestos siıbre Rendimiento de las Personas Ffsicas. de 105 empleados 
de .FOCOEX, Sociedad Anönima., asciende a 34.000.000 y 36.000.000 de, 
pesetas a 31 de,diciembre de 1991 y 1992, respectivamente. Se ha com

'probado la concoidaiıcia entre los saldos contables y 105 documentos apor
tados, asi como el ingreso correspondiente enlos plazos establecidos de 
las retenciones efectuadas. No obstante, en la muestra' analizada, se ha 
detectado que las retenciones practicadas en 1991 por la empresa en deter
minados casos han sido inferiores a las establecidas legalmente, por haber
se efectuado en base a las retribuciones de 1990 en lugar de las previsibles 
de 1991 y'en 1992 no se ha tenido en cuenta 1a.S retribuciones everituales, 
denominadas .bonus», ala hora de calcular la retenciön. 

Respecto a las indemnizaciones por despido se ha detectado que en 
.ios dos casos en que corresponden a personal dE: alta direcci6n, la 'empresa 
ha aplicado la exenciön fıscal contemplada en la legislaciön general para 
el caso del despido declarado improcedente de cuarenta y cinco dias de 
salario por afio trabajado, en lugar de siete dias de salario por afio trabajado 
que, para el caso de desistimiento del eı'npresario, contempla el Real Decre
to 1382/1985, que regııla las relaciones laborales del personal de esta natu
raleza, y ello, a pesar de que no consta que haya mediado declaraciön 
de <,iespido İJTiprocedente. 

Por otra parte, se ha 'observado queen 1992 no se ha tenido en cuenta 
las retribuciones en especie a efectos de los correspondientes ingresos 
a cueİlta. 

21. Del anıilisis de la evoluciön de la contrataciön temporal en 105 
. ejerciçios fıscalizados se ha puesto de manifıesto, como incidencia mas 
, destacable, que en las situaciones de interinidad mantenidas al amparo 
de1 Real Decreto ,2104/1984, la empresa ha ce1ebrado varios contratos 
consecutivos con la misma persona e, incl~so, como continuaci6n a estos, 

,otros tipos de contratos temporales, sin tener en cuenta que el contrato 
deinterinidad se transformara en permanente cuando, una vez producida 
la reincorporaciön del trabajador sustituido, el contratado interinamente 
cont1İlı1e prestaİıdo sus servicio!5 eIl la emI!resa. 

22. En la .Cuenta de ser:vicios de profesionales independientes» se 
han registrado, ademas de otros conceptos, las comisiones comerciales 
para agentes independientes que, segıin manifıesta .FOCOEX, Sociedad 
AnönİJTia., han proporcionado 0 facilitado la consecuciön de las opera
ciones. Con independencia de 1as limitaciones ya sefialadas respecto a 
la f'ıscalizaciön de estos pagos, se ha comprobado que existe correlaciön 
entre las' comisiones contabilifadas y las que fıguran en las Cartas :de 
Servicios Comerciales remitidas por el Presidente de la entidad a los comi
sionistas də cada operaciön. Segı1n la informaciön derivada de 10s registros 
contables, en 1991 se pagaron 96.000.000 de pesetas en comisiones, que 

1, 
i 
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oscilaban enfre el 0,1 yel 5 por 100 del irnporte total, en 29 operaciones 
de exportaci6n, rnientras que en 1992 se abonaron 1.221.000.000 de pesetas 
correspondientes a 20_operaciones en las que las cornisiones se situaron 
entre el 0,1 y el 8 por 100 del total, siendo de destacar una operaci6n 
con Angola que gener6 unas cornisiones en el ılltimo ~ercicio citado de 
1.023.000.000 de pesetas. . 

2'3. Gon motivo de la entrada en vİgor del nuevo Plan General de 
Cont<lbilidad Privada, aprobado por Reiıl Decreto 1643/1990, de 20 de 
diciembre, .FOCOEX,· Sociedad An6nima>, cambi6 şu criterio .dıı.cont;l
bilizaci6n de los contratos de arrendarniento·financiero, contabilizıindolos 
como derechos de uso en.la clasificaci6n de activos inmateriales. El efecto 

. retroactivo de este cambio de' criterio se imput6 al epigrafe Ingresos y 
beneficios de ejercicios anteriores en la cuenta de .peri:lidas y Ganancias 
de 1991>, y no al epigrafede .Reservas., por un impoltede 203.000.000 
de pesetas. Teniendoıın cuenta que los beneficios que presentaba FOCQEX 
en el ejercicio 1991 ascendieron a 146.000.000 de peseıas, la contabilizaci6n 
correcta hubiese supuesto para la sociei:lad presentar unas perdidas de 
57.000.000 de pesetasy unas Reservas de nuis de 203.000.000 de pesetas, 
con un efecto de incremento neto sobre el patrimonio de 146.000.000 de 
pesetas. El efecto neto sobre el patrimonio fue nulo dada que la Junta 

General de Accionistas decidi6, el 24 de junio de 1992, llevar aReservas 
voluntarias todos los beneficios del ~ercicio anterior. 

24. Sobre los ejercicios 1984 a 1988, ambos inclusive, se inc.oaron 
actas por 108 Servicios de Inspecci6n de los Tributos del Estado; .firmadas 
en disconformidad por FOCOEX, por un importe de 686.0QO.000 de pesetas, 
por retenciones del Impuesto sobre Rendirniento de las Personas Fisicas, 
aiios 1986 y 1988, e Impuesto sobre Sociedades, aiios 1984 a 1988, inCıusive. 

El 14 de agosto de 1992, FOCOEX present6 ante la Oficina Nacional 
de Inspecei6n del Ministerio de Econoınla y Hacienda las alegaciones 
cOrrespondientes, sin que en el momento de redactar este Informe se hubie
ra producidô resoluci6n alguna al respecto. 

Para hacer frente a esta posible contingencia y al amparo de la dis
posici6n adicional 13 de laLey 18/1991, apartado 3, e),reguladora del 
Impuesto sobre la Renta delas Personas Fisicas, FOCOEX suscribi6 Deuda 
pıiblica especial, por un importe efectivo de 300.000.000 de pesetas, cerca 
del 50 por 100 de las bases imponibles de las actas. 

En.el momento de la realİiaci6n de los trabəJos de verificaci6n, estaban 
siendo inspeccionados los ejercicios 1989 y siguientes. 

Madrid, 29 de novj.embre de 1994.-El Presidente en funciones, Ciriaco 
de Vicente Martın. 



ACTIVO 
INMOVllIZAOO: 

Gastos de establecimiento 
Inmovilizaciones inmateriales 

Oerechos sobre bienes en r6gimen de 
arrendamiento financiero > 

Amortizaclones 

Inmovilizaclones materlale! 
Terrenos v construcciones 
Instalaciones,utillaje y mobiliario 
Otro inmovilizado 
Amortizaciones 

Inmovilizııciones financleras 
Participaciones en empresas del grupo , 
Partlcipaclones en empresas asociadas 
Otras inmovilizaciones financieras 
Provisiones 

Total inmovilizado 

GASTOS A OlSTRI8UIR EN VARIOS EJERCICIOS 

ACTIVO CIRCUlANTE: 
Existencias· 

Obras 'en curso 
,Existeiıcias comerciales 
Anticipos 

Oeudores· '. 
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 
Otras empresas asociadas. deudores 
Oeudores varios 
Administraciones"publicas 
Provisiones 

Inverslones financieras temporales 
Tesorerla· 

Caja y bancQs 
Ajustes por periodificaci6n 

i 

Total activo circulante 
TOTAL ACTIVO 

FOMENTO DE COMERCIO EXTERIOR (FOCOEXI, S.A. 
BALANCE DE SITUACION Al 31 DE DICIEMBRE DE 1992 Y 1991 

(Miles ,de' pesetasl 

1992 1991 PASIVO 
FONOOSPROPIOS 

361 
... Capital suscrito 

Reservas de revalorizaci6n 

1.239.243 1.239.243 Reservas 

(56.9561 145.2301 ' Reserva legal 
1.194.013 Reservas voluntaria's - 1.182.287 

Reservas especlales 

~78.867 
378.867 

361.413 352.660 P6rdidas y ganancias 
56.213 Total fondos proplos 66.636 

1219,1611 1165,181:11 
622.552 

~87.755 INGRESOS A OlSTRI8UIR EN 

1.734.671 1.734.671 VARIOS EJERCICIOS: 
756.706 Ol. 

4.111 Oiferencias positlvas de cambl0 313.986 
11.093.8211 1767.~981 

1.727.890 PROVISIONES PARA RIESGOS Y 954.836 3.544.455 GASTOS: 
2.72~.239 Otras provisiones 

232.009 319.438 

ACREEDORES A lARGO PLAZO: 
Otros acreedores 

211.981 1 ~0.973 

1.945.644 
413'.245 ACREEDORES A CORTO PLAZO: 

501.071 107.412 Entidades grupo y asocladas 
631.63,0 Acreedores comerciales 

2.658.696 Facturacl6n acuenta y anticipos 

3.176.775 
1.078.028 ' recibidos 

228.840 Oeudas por compras y Ol. 
387.379 prestacion!!s de servicios 317.939 

836.132 387.061 

18§.1101 155.8~01 
2.025.458 . , Otras deudas no comerclales 

4.244.736 1.810.657 
3.612.2§2 

' Provisiones para operaciones de 
trjfico' 

,590.389 
420.76,5 Ajustes por perlodificacl6n 

25:242 
18.739 

11.124.822 
4.913.752 Total acreedores a corto plazo 
8.777.645 TOTAL PASIVO 

14.082.070 
--~---

ANEXO I 

1992 

1.550.000 -, 

--
330.000 

1.127.638 
388.163 

1.845.801 
270.777 

3.766.518 

~7.805 

--

, 482.688 

27.485 

1.832.273 

6.874.922 
8.707.195 

' 525.771 

486.366 
28.182 ' 

~.1Z4.999 
14.082.070' , 

i 1991 , 
1.650.002 

388.163 
i 

330.000 
1,.111.083 

1.441.083 
146.55§ i 

3.625.801 
i 

66.005 

225.804 
" 

812.304 

31.128 

1.355.860 

2:219.491 
3.575.351 

' '·~14.091 , 

'·27.161 

4.047.731 
8.,777.645 i 
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FOMENTO DE COMERCIO. EXTERIOR (FOCOEX), S.A. FOMENTO 'DE COMERqO EXTERIOR (fOCOEX), S.A. 

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CUENT AS DE PERDlDAS YGANANCIAS 

DE LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE D1CIEMBRE DE 1992 Y 1991 ·DE LOS E1ERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31DE D1CIEMBRE DE 1992 Y 1991 

(MiI~s de p~setas) 

DEBE 

A) GASTOS: 

2. Aprovisionaınientos 

3. Gastos de perS?nal 

4. Dotacioness para aınortizacioıı~s d~ 

inmovilizado 

5. Variaci6n de las provisison~s d~ tnHico 

6. Otros gastos d~ explotacion 

I - B~neficios d~ explot.aci6n 

(Bl + B2 + B4-A2-A3-A4-A,5-A6) 

7. Gastos financi~ros y gas\lls asiıniladns 

8) Por d~udas con t~rceros y gastos asiınilados 

8. Variaci6n de provision~s d~ inv~rsion~s 

financieras 

9. Diferenciass negativa.~ d~ caınhio 

II - Resulıados financieros positivos 

(B5+B6+B7+B8-A7-A8-A9) 

III - Beneficios de Ia.~ ııctividade!s ordiııari .. s 

(AI+AJI) 

10. Variaci6n de las ıırovision~~ de! carte!ra de! 

conuol 

.ı 1. P~rdidas procede!ntes dd inınovi1izado 

13. Gastos extl'liordinarios 

iV - Result.ados extraordiııarins I'ılsiti V(ls 

(B9+B12+BI3-A,II-AI3) 

V - Beneficios ant~s de! iınpu~sl()S 

(AIII + AIV-BIII) 

ıs. Impuesto de sociedades 

VI - R~sult.ado de1 ejercicio (B.meficios) 
\ . 

(AV-AIS) 

-122L 

16.43S.975 

943.881 

65.388 

661.031 

3.593.220 

413.944 

89.388 

35.173 

77.128 

49·1.072 

196.223 

437 

30.242 

376.205 

105.428 

270.777 

1991 

8:740.927 

890.360 

64.888 

1.169 

964.106 

79.354 

106.983 

198.013 

4.391 

10.341 

226.343 

146.555 

146.5:55 

(Miles de pesetas) 

HABER 

,B) INGRESOS: 

l. Importe n~to de la c:ifra de n~gocio 

2. Aument05 de existencias 

4. Otros ingresos de explotaci6n 

,1- Perdidas de eıtploıaci6n 

(A2+A3+A4'+A5+A6-Bı~Ei2-B4) 

5. lıigresos depaiticipaciones en ca-pital 

6. Irtgresos.de.otros valores negociahle5 y de 

creditosdel activo inınoviliUldo' 

7.0tr05 intereses 0 ingr~s()s asiınilildos 

8. Diferencias positivas de caınhio 

"II - Resultad05 financiercıs negati vos 

(A 7 + A8 + A9-B5-B6-B7-B8) 

ILI - Perdidas de las"ııctividades ordinaria5 

(81+BII) 

9. Beneficio en enaj.enacion de inınoviliuıdo 

material y cartera de eantrol 

12. Irıgresos extraordinarios 

13. Ingresos y beneficios de otros ejercicios , 

15. Resultados extraordinarios negativos 

(AI0+AIl +AI3-B9-BI2-İm) 

-'.22.L 

20.064.409 

1.633.407 

415.623 

6.148 

180.780 

14.761 

85.399 

23.270 

3.366 . 

114.867 

~ 

9.775.718 

416.805 . 

461.983 

7.544 

79.354 

153.522 

4.267 

72.244 

79.788 

15 

33;513 

203.156 
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SOVHISPAN 
50% 

SOVHICOl BAHIA 
100% GRANDE 

40% 

COMPANIA 
DE TABACOS 
DE FIUPINAS 

7% 

BAl'l1C TUNA 
CORPORAnON 

100% . 

GRUPO FOCOEX, DELEGACIONES Y FILlALES 

31.12.1991 

FO C 0 EX 
-

I.C.C. FOCOEX INTERNACIONAL 
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FOCOEX INTER· FOCOEX INT. FOCOEXINT. 
NACIONAlOE SUCURSAl SUCURSAl 

VENEZUELA CA ENCOlOMBIA IEN eCUADOR 
100% 
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ANEXQ II 
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FOCOEX FOCOEX 
DELEGACION EN DELEGACIONEN 

MARRUECOS ARGENTINA 
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