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FISCALlZACION EN LA SOCIEDAD ESTATAL "TABACALERA, SAH 

DELAS CUENTAS DEL GRUPO INMOVILlZADO FINANCIERO 

1. JNICIATIVA.DEL PROCEDIMIENTO DE FISCALlZACION 

La fiscalizaci6n de laSociedad Estatal "TABACALERA, S.A." ~e 
"eva a cabo eh virtud delacuerdo adoptado por el Pleno del Tribunal de 

Cuentas en su sesi6n de fecha 21 de diciembre de 1993, que aprob6 el 

programa de fiscalizaciones para el ana 1 994. 

2. ANTECEDENTES. NATURALEZA Y ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD 

"TABACALERA, S.A." se constituy6 el 5 de marzo de 1945 con la 

denominaci6n de "Tabacalera Sociedad An6nima, Compania Gestora d.el 

Monopolio de Tabacos y Servicios Anejos". 

A partir del 1 de ehero de 1986, y en relaci6n con la incorporaci6n 

de Espana a la Comunidad Econ6mica Europea, se realizaron importantes 

transformaciones desde el punto de vista juridiC;o, fiscal y econ6mico 

que han motivado la m6dificaci6n institucional del Monopolio de 

Tabacos, quedando esta nueva situaci6n regulada por la Ley 38/1985, _ 
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de 22 de noviembre, del Monopolio Fiscal de Tabacos, por la Ley 

37/1988, de 28 de diciembre, que modific6 el artfculo' tercero de la Ley 

anterior, y por la Ley 38/1992, de 28 de diciembre, que derog6 el 

apartado 2 del artfculo cuarto de la Ley 38/1985. 

De la normativa vigente que regula la 'actiyidad de la Sociedad,' 

destacan como aspectos məs importantes los siguientes: 

Corresponde a la Sociedad la administraci6n y gestiön del monopo

lio de fabricaci6n de labores de tabaco, asf como el de iniportaci6n 

y comercio al por mayor de labores de tabaco de procedencia no 

comunitaria. Igualmente, la Sociedad continua gestiönando el 

monopolio de distribuci6n al por mayor de timbre del Estado y 

signos de franqueo y percibe una comisi6n por la gesti6n y 

administraci6n de este monopolio fijada en el 6 por ciento del 

importe de la venta de los efectos, estando incluida en dicho 

porcentaje la comisi6.n de los expendedores, que asciendeal 3 por 

ciento. 

La importaci6n y comercio en fase mayorista de lab6res de tabaco 

de procedencia comunitaria queda liberalizada. Estas actividades 

podran ser realizadas por eualquier persona ffsica 0 jurfdica en las 

con.diciones reglamentariamente establecidas. 

Se mantiene el monopolio, de titul.aridad estatal, en la venta al por 

menor, que se ejercerə a traves de las expendedurias de tabacoy 

timbre, que pasan a ser consideradas comoconcesionarias del 

Estado. 

.La participaci6n del Estado en "TABACALERA, S.A.", a traves de 

la Direcci6n General del Patrimonio, a 31. de diciembre de 1993 era del 

52,36% de su capitalsocial. 

3. OBJETIVOS Y ALCANCE DE LA FISCAUZACION 

De acuerdo con las Directrices Tecnicas aprobadas por el Pleno de.1 

Tribunal el 24 de marzd de 1994, la fiscalizaci6n de la Sociedad Estatal 

"TABACALERA, S.A." tiene por objeto el analisis de la gesti6n de sus 

inversiones financieras permanentes y el grado de sometimiento de la 

misma a los principios de legalidad, economfa y eficiencia. 

La fiscalizaci6n se concreta al anəlisis de todas las inversiones y 

desinversiones financieras permarientes significativas realizadas por la 

Sociedad durante 105 ejercicios de 1991, 1992 Y 1993, entre las que 

destacan 'por su especial interes las siguientes operaciones: 

Participaci6n en la reordenaci6n del sector tabaquero canario y 

constituci6n de las Sociedades "B.A.T.Espafia, S.A." Y "CITA, 

Tabacos de Canarias, S.A.·. 

Incremento de la participaci6n en la "Compafiia General de Tabacos 

de Filipinas, S.A.". 

Adquisici6n de una participaci6n del51 % en "Food Premier, S.A.". 

Tambien se ha analizı:ıdo particularmente, sin que se hayen 

apreciado incidencias relev.antes, la adquisici6n de una participaei6n·del " 

50% en "R.J.R. Espafia, S.L.· y la reestructuraci6n del Grupo "Royal 

Brands, S.A.". 

Asimismo, se han verificado' las actuaciones de la SociedƏd 

relaci.onadas con las opera~iones antes citadas,realiza~~s en ejercicio~ I 
anterıores a los qDe son obJeto de la presente fıscalızəcıon, cuando ello ~ 

ha sido procedente. I 

Para el .cumplimiento de esios objetivos se han fiscalizado Iəs I 
cuentas del Inmovilizado Financiero de "TABACALERA, S.A." qUe I 
figuran adjuntas al presente informe como Anexo n° 1 al mismo, əs!'1 

como otras cuentas relacionadas con las citadas.· En el Anex~ n° 2 se 

detallan las participaciones de "TABACALERA, S.A." en empresas del 
• . i 

Grupo y en empresas asociadas, mantenidas por la Sociedad en los 

ejercicios de 1991, 1992 Y 1993. 

La fiscalizaci6n. de las cuentas representativas del Inmovilizado 

Financiero de "T ABACALERA, 5 .A." se ha realizado conforme a Iəs 

nornias de auditorfa generalmente aceptadas, habiendose incluido todəs 

aquellas pruebas selectivas y procedimientos tecnicos que se hən 

considerado necesarios de acuerdo con las circunstancias. 

La. exposici6n del resultado de las actuaciones practicadas, en I 

cuanto resulta· relevante, se lIeva a cəbo diferenciando 'Ios siguientes 

epfgrafes: 

Bases de presentaci6n de las cuentas fiscalizadas. 

Principios contables y normas de valoraci6n aplicədos. 

Reestructuraci6n del sector tabaquero canario. 

Analisis de las inversiones realizadas en "ELOSUA, S.A.·, "FOOD 

PREMIER, S.A." y "EBRO AGRICOLAS, S.A.·. 

Transacciones con Empresas del Grupo. 

Incremento de la participaci6n en la "Compafıia General de Tabacosı 

de Filipinas, S.A.·. 

Analisis de la rentabilidad en Empresas del Grupo y en Empresası 

asociadas. 

Conclusiones. . \ 

4. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS FISCAlIZADAS 

Los saı:ios del grupo de cuentas del Inmovilizado Financieı. 

expresados en millones de pesetas, representados en el Anexo n° d 
forman parte de los balances de situaci6n incluidos en tas Cuent.f' 

Ahuəles de "TABACALERA, S.A." de los ejercicios de 1991,1992' 
.' . , . ~ 

1993. La fiscalizaci6n se refiere a las cuentas y saldos dellnmovilizad~, 

Financiero y no al conjunto de las Cuentas Anuales citadas. 

Dichas cuentas han sido formuladas y presentadas por los adminisj 

tradores de la Sociedad, depositadas en el Registro Mercantil, auditadas 

por profesionales independientes en cumplimiento de la legislaci6ı!' 
. ! 

vıgente y aprobadas en su momento por la Junta General de Accionisi 
. tas; 

Los saldos de las cuentas del Inmovilizado Financiero sometidas 

fiscalizaci6n por el Tribunal de Cuentas, han sido obtenidos y 5 

corresponden con los libros auxiliares que lIeva "T ABACALERA, S.A.' 

y coinciden con los reflejados en sus libros oficiales~ 
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5. PRINCIPIOS CONTABLES Y NORMAS DE VALORACION APlICADöS 

"TABACALERA, S.A." ha utilizado los principios y normas de 

valoraci6n establecidos en el Plan General de Contabilidad en el registro 

de las operaciones realizadasen su Inmovilizado Financiero ,en los 

ejercicios objeto de la presente fiscalizaci6n, con las siguientes salveda

des: 

ai, EI valor contable de su participaci6n del 50% en "B.A.T. Espaiia, 

S,.A,·. registrado a 31 de diciembre de 1993., esta sol:irevalorado en , 

la cifra de 458,6 mi!lonıəs de peseta's. 

b) Et valor contable de su participaci6n del50% en ·CITA, Tabacos de 

Canarias, S.A.·, registrado a 31 de diciembre de 1993, estc1 

sobrevalorado en el importe de 1.356 millones de' pesetas . . 
Las dos salvedades precedentes son objeto de analisis de forma 

detallada, en el epigrafe 6.3: 

c) EI valor contable,de la participaci6n del 50% en "R.J.R. Alimenta

ci6n, S.L.", registradoa 31 de diciembre de 1993, era de 17.362 

millones de pesetas, cuando aplicando,las normas de valoraci6n , , 

establecidas en el Plan General de Contabilidad resulta un valo! de 

1.7 .250 millones, de pesetas. EI exceso de 112 millones de pesetas 

contabilizado corres'ponde a gastos incurridos en la constituci6n de 

"R.J.R. Alimentaci6n, S.L.", asumidos por '"TABACALERA, S.A.". 

No Procede considerar dichos gastos como mayor coste de la ' 

inversi6n al estar pactada la venta. de la citada participaci6n en' la 

cifra de 17.250 millones de pesetas. 

EI efecto conjunto de las salvedades relacionadas en los tres 

iS i apartados precedentes sobre el valor de las participaciones en empresas 

1

, del Grupo y en empresas asociadas, a 31 de diciembre de 1993, supone 

que el saldo contable registrado a esa fecha estc1 sobrevalorado en la 

151 cifraoe 1.926,6 millones de pesetas. 

d) EI saldo de Provisiones por Depreciaci6n del Inmovilizado Financie-

\ ro, registrado por la Sociedad a 31 de diciembre de 1993, era çe 

20.939 millones de pesetas. De acuerdo con las normas de 

valoraci6n vigentes, la cifra de provisiones debiera a'scender a 

23.490 millones de pesetas, existiendo por tanto un deficit de 

2.551 millones de pesetas. Los deficits de provisiones existentes , 

al 31 de diciembrede 1991 y 31 de diciembre de 1992 eran de 

1,'" 

ıas 

6ı!' 
i 

is,' 

9.805 y 9.379 millones de pesetas, respectivamente,. 

EI deficit existente a 31 de diciembre de 1993 se debe, fundamen

talmente, a la diferencia existente entre los valores contables netos 

de provisiones de las pa,rticipaciones en las Sodedades "Lactaria 

Espafıola, S.A." y "Compa[iia de Tabacos de Filipinas, S.A.", 

registrados por "TABACALERA, S.A.", y el valor patrimonial neto 

de dichas Sociedade's quei resulta de sus cuentas anuales. Dichas 

diferencias podrian justificarse por la existencia de plusvalias təcitas 

en el inmovilizadd material de las aludidas Sociedades; pero 

"TABACALERA, S.A." no dispone de valoraciones actualizadas,que 

acrediten tales plusvalias. 

No obstante, debe' hacerseconstar el esfuerzo realizado por . 

"TABACALERA, S.A." para dotar en las cuantias adecuadas la 

6. 

cuenta de Provisiones'por Depreciaci6n dellnmovilizado Financier.o 

en 10s, ejercicios anaIizados, ya que los deficits de provisiones 

existentes se han ido minorando y en mayor medida en el dltimo 

ejercicio. Las dotaciones netas efectuadas a la citada cuenta, con 

cargo a la cuenta de Perdida,s y Ganancias, han sido de 2.373 

millones de pesetas en '1991, de 2.075 millones de pesetas en 

.1992 y de 2.653 millones de pesetƏsen1993. 

REESTRUCTURACION DEL SECTOR TABAQUERO CANARIO 

6.1. OBJETIVOS. ACUERDOS Y FASES DE LA REESTRUCTURACION 

En el ejercicio de 1989, "TABACALERA, S.A." emprendi6 un 

proceso de reestructuraci6n de sus empresas participadas məyoritaria

mente "Tabacanaria, S.A." y "Cigarcanaria, 'S.A." que tenia los 

siguientes objetivos: 

Escisi6n de "Tabacanaria, S.A." de su centr.o fabril de Las Palmas 

para constituir con los activos escindidos una nueva sociedad 

dedicada a la fabricaci6n de tabaco rubio. 

Constituci6n de un nueva sociedad integrada por la fusi6n de las 

Sociedades "Tabacanaria, S.A." (parte no escindida) "Cigarcanaria, 

S.A." y "Centro Industrial deTabaqueros Asociados, S.A." (CITA, 

S.A.) esta dltima participada mayoritariamente por. "Agrupaci6n 

Tabaquera Insular Canaria, S.A." (ATIC, S.A.) que se dedicase, 

fundamentalmente, ala producci6n de cigarrillos negros y cigarros. 

Dicha reestructuraci6n la justific6 el Presidente de "TABACALERA, 

S.A." ante su Consejo de Administraci6n por las cambiantes ı:ıerspecti- , 

vas futuras que se le planteaban al negocio tabaquero: sustituci6n del 

consumo de tabaco negro por el rubi?, desaparici6n del monopolio del 

comercio al por mayor en el area de la Comunidad Europea a partir del 

aiio 1992, impacto creciente de las tampaiias' antitabaco sobre la 

demanda y crecientes dificultades para competir con la publicidad de las 

marcas de tabaco de las empresas inultinacionales. 

De forma previa al inicio de las operaciones de reestructuraci6n en 

las Sociedades "Tabacanaria, S.A." y "Cigarcanaria, S.A.", "TABACA

LERA, S.A. '" adquiri6 participaciones accionaiiales de socios minoritarios 

en esas Sociedades en La primera mitad delaiio 1989, por un importe 

total de' 610 millones de, pesetas, 10 que di6 lugar a que a 22 de 

diciembre de' 1989 "TABACALERA. S.A." poseyera el 100% de 

"Cigarcanaria, S.A." yel 56% de "Tabacanaria,S.A.. "; y asimismo, en 

la Junta General de "Tabacanaria, S.A." deesa misma fecha, se adopt6 

el at:uerdo de escindir la parte de su patrimonio adscrita al centro de Las 

Palmas de Gran Canaria, con la consiguiente reducci6n de su capital 

social. Esta dltima operaci6n di6 lugar a que "TABACALERA, S.A." 

pasase a ser titular del cien por cien del capital de"Tabacanaria,S.A.". 

EI 6 de marzo de 1990 se constituy6 la Sociedad "B.A.ı:. Espaiia, 

S:A.", con un capital social de 2.268 millones de pesetas, participada 

por "TABACALERA, S.A." en un 50% y por "British American Tobacco 

Limited". en el restante 50%. Dicha Sociedad se constituy6 mediante la 

aportaci6n por parte de los socios fundadores de los activos segregados 

de "Tabacanaria, S.A." que forman un conjunto empresarial indepen

dienteubicado en'Las Palmas de Gran Canaria, adjudicados a "TABACA

LERA, S.A." y a "British American Tobacco Limited" al producirse la 

escisi6n, 

r 

.~--------------------~-----------------------
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Con fecha 22 de' diciembre de 1989 las Junta Generales y 

Universales de "Tabacanaria~ S.A.", "Cigarcanaria, S.A." y "CITA, S.A.", 

adoptaron los correspondientes acuerdos de fusi6n para la creaci6n de 

una nueva Sociedad, aprobandose el tıpo de canje de las acciones 

respectivas y que los. efectos de la fusi6n se retrotraerıan al dıa 22 de 

diciembre de 1989, permaneciendo inaltcradas las condiciones de canje 

e imputandose a la Sociedad de nueva creaci6n los beneficios y perdi-. 

das que pudieran tener lugar entre 'la referida' fecha y la escritura de 

constituci6n. 

Los acuerdos de fusi6n unicamente' quedaron .condicionados li la 

aprobaci6n por Jlarte del Ministerio de Economia y Hacienda de los 

beneficios fiscales para la citada operaci6n. 

EI proyectode fusi6n aprcibado por las Juı1tas Generales de las 

Sociedades antes mencionadas tuvo como antecedente previo el 

acuerdo de oases generales concertado entre "TABACALERA, S.A." y 

"ATIC, S.A." con fecha 29 de septiembre de 1989. En este acuerdo, de . 

una parte "TABACALERA, S.A.", como propietaria de las Sociedades 

"Tabacanaria, S.A." (Centro industrial de Tenerife, una vez que se 

produjese la escisi6n)' y "Cigarcanaria, S.A.", y de otra "ATIC, S.A.", 

como propietaria de "CITA; S.A.", fijaron las condiciones de la fusi6n, 

acordando la constituci6n de. una nueva Sociedad formada por la 

integraci6n.de.los activos de lastres Sociedades implicadas en ella, en 

la que participarıan a150% "TABACALERA, S.A." y "ATIC, S.A~ ".Como 

consecuencia .de las valoraciones de los activos aportadosy de la. 

participaci6n acordada al 50%, result6 una diferencia a favor de "ATIC,' 

S.A." de 446 millones. de pesetas de la que estasociedad podrfa 

disponer, retirandolos del patrimonio de la Sociedad de nueva creaci6n, 

desde el cuarto ana contado a partir de la fecha de su constituci6n; y 

ade'mas, en relaci6n con e.sta operaci6n, "TABACALERA, S.A."otorg6 

·un derecho de opci6n de compra a "ATIC, S.A." de hasta el 5% de las 

acciones .de la nueva Sociedad., senalandose como precio simb61ico de 

la vpci6n.el de ı peseta y como precio de venta de ese 5% de las' 

accionesel de 446 mill.ones de pesetas y estableciendose que la opci6n 

no podrfa hacerse efectiva hasta pasados c;uatro afios contados a partir 

de la fecha de constituci6n de lanueva Sociedad (plazo que se cumplira 

el31 de maya de 1995). 

Posterioı;mente, con fecha de 21 de marzo de 1990, se firm6 entre 

"TABACALERA, S.A." y "ATIC, S.A." un Acuerdo Complementario para 

el Desarrollo del Proyecto de Fusi6n de Empresas Tabaqueras Canarias, 

por el que ambas Sociedades se comprometfan a hacer todo 10 necesario 

para que la proyectada fusi6n se produjese aun cu anda na se obtuvieran 

105 beneficios fiscales 0 la concesi6n de estos se estimara insuficiente, 

dandose garantıas recfprocas para el caso de incumplimiento por alguna 

de las partes. 

Ademas, en este Acuerdo Complementario se incluy6 el de 

constituci6n de una Sociedad denominada "Grupo Tabaquero Canario, 

S.A.", participada al 50% por "TABACALERA, S.A." y "ATIC, S.A.", 

e~cargada de las f~nciones de control, coordinaci6n y seguimiento del 

proceso de fusi6n. Dicha s'ociedad se constituy6 el 3 de abril de 1990 

con un capital social de 10 millones de pesetas. Tambien se acord6 . 

designar un Administrador Singular Unico comun a las tres Sociedades 

afectadas durante el proceso de fusi6n, recayendo este nombramiento 

en una p~rsona vincuıada a "A TIC, S.A.". 

Por escrituras de fecha 26 de abril de 1990, se elevaron a publicos 

los acuerdos de las Juntas Generales de "Tabacarıaria, S.A.·, ·Cigarca-

naria, S.A." y "CIT A, S.A.", por las que se nombr6 el Administrador 
Unico de dichas Sociedades, se modificaron los estatutos sociales para 

otorgarle amplias facultades y se suprimieron los Consejos de Adminis. 

traci6n de las mismas. 

Por orden del Ministerio de· Economia y Hacienda de 12 de 

diciembre de 1990 se concedieron 105 beneficios fiscales a la fusi6n. 

Finalmente, el 31 de maya de 1991 se produjo la fusi6n de las tres 

Sociedades, mediante la constituci6n de otra Sociedad An6nima 

denominada "CITA, Tabacos de Canarias, S.A.", con disoluci6n, sin 

liquidaci6n, de "Tabacanaria, S.A.", "Cigarcanaria, S.A." y "CITA, S.A.', 

y el traspaso en bloque de sus respectivos patrimonios a la Sociedad de 

r.ueva creaci6n. Esta se constituy6 con un capital social de 4.818 

millones de pesetas, participada en un 50% por "TABACALERA, S.A.' 

y en el otro 50% por "ATIC, S.A.·. 

Por otra parte el 18 de junio de 1990 "T ABACALERA .. S .A." celebr6. 

con "Tabacanaria, S.A.", "Cigarcanaria, S.A." y "CITA, ·S.A." un 

contrato que se denomin6 "Asociaci6n de Cuentas en Participaci6n', 

con el fin de dar eficacia inmediata al proceso de fusi6n de. ~stas 

Sociedades. Se estableci6 como objeto de dicho contrato la fabricaci6n 

y explotaci6n de las labores de tabaco acogidas bajo las marcas de las 

que eran propietarias 0 licenciatarias las anteriores tres ultimas Socieda· 

des para su comercializaci6n y distribuci6n en el territorio nacional. 

Laduraci6n del contrato se fij6 'en tres afios retrotrayendose sus 

efectos al 1 de enero de 1990. "TABACALERA. S.A.", en virtud del 

contrato, se comprometi6 a aportar durante el periodu de vigencia del 

mismo la ·financiaci6n necesaria para atender los siguientes conceptos: 

- Coste de r'eestructuraci6n de plantillas. 

- Costede obligacio~es con el persona.1 pasivo. 

- Coste de reestructuraci6n industrial. 

. - Resultados de explotaci6n. 

En cuanto a los resultados conjuntos de las tres sociedades 

implicadas en la fusi6n, se estableci6 que se imputarfan de la manera 

siguiente: 

- 25% a "TAB,o.CALERA, S.A." 

- 25% a "Tabəcanaria, S.A." 

- 25% a "Cigarcanaria, S.A." 

- 25% a "CITA, S.A." 

.\ 

6.2. OPERACIONES COMPLEMENTARIAS 

La·reestructurəci6n de las Sociedades tabaquerəs canarias suponia, 

segun consta en el Expediente de solicitıid de Beneficios Fiscales para 

la Fusi6n, la reducci6n de 609, puestos de trabajo. Paracompensar el 

efecto de esta reducci6n deempleo sobre la economia canaria y 

justificar la concesi6n de los beneficios fiscaıesı "TABACALERA, S.A." 

ir'npuls6 un proyecto en el sector turistico, en asociaci6n ~on "CLTA, 

S.A." y la Entidad "Hoteles Mallorquines Asociados. S.A.", qLie generase 

empleos alternativos en sustituci6n de 105 que desaparecfan en el sector 

del tabaco; tado ello segun la informaci6n cantenida en el acta de la 

sesi6n del Consejode Administraci6n de "TABACALERA, S.A." de fecha 

22 de junio de 1989 y en el citado Expediente de solicitud de Beneficios 

Fiscales. 
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Para desarrollar el proyecto turistico, "TABACALERA, S.A." 

particip6 enla Sociedad "80tafogo, S.A.", suscribiendo la tercera parte 

de su acciones por un importe de 750 millones de pesetas el dia 2 de 

noJiembriı de 1989, fecha de constituci6n de la Sociedad. Posterior

mente, el 8 de marzo de 1991, "TABACALERA, S.A." adquiri6 otro 

tercio de las acciones de "80tafogo, S.A." a "Hoteles Mallorquines 

Asociados, S.A." por su valor nominal de 750millones de pesetas. 

Dichas operaciones se realizaron con pago al contado y en efectivo .. 

Finalmente, "TABACALERA, S.A.", el31 de mayo de 1991, vendi6.su 

participaci6n de dos tercios en el capital de "Botafogo, S.A." a "CITA, 

Tabacos de Canarias, S:A." por.el precio de 1.500 millones 1:Ie pesetas, 

aplazıindose el pago de la cantidad total hasta el 7.de febrero del afio 

2003 y pactandos6 que las cantidades aplazadas devengarian un interes 

del 12% anual. 

Ademıis, con fecha 11 de junio de 1991, "TABACALERA, S.A." 

concedi6 un prestamo hipotecario a la Sociedad "Inversiones Hoteleras 

Play~ del Duque, S.A." por importe de 4.066 millones de pesetas para 

la construcci6n de un complejo hotelero, actuando "CITA, Tabacos de 

Canarias, S.A.· como Entidad depositaria y gestora del prestamo. Las 

cantidades entregôdas por "TAI3ACALERA, S.A." devengaban un tipo 

de interes de112%, y el prestamo habia de amortizarse en un periodo de 

10 afios contados a partir del 6 de febrero de 1993. 

"Inversiones Hoteleras Playa del Duque, S.A." era, a la fecha de 

concesi6n del prestamo, una Sociedad participada mayoritarianiente por 

"CITA, Tabacos de Canarias, S.A." y por "80tafogo, S.A." que, a su 

vez, pertenccfa al 100"10 a "CITA, Tabacos de Canarias, S.A.". Ello di6 

lugar a que finalmente "CITA, Tabacos deCanarias, S.A." asumiera el 

pago del prestamo recibido por "Inversiones HotelerasPlaya del Duque, 

S.A." 

6.3. OBSERVACIONES SOBRE LOS RESULTADOS DE LA REESTRUCTURA· 

CION Y SOBRE LAS OPERACIONES REALlZADAS 

6.3. ı. Resultados de la reestructUraci6n 

EI total de 105 fondos aportados por "TABACALERA, S.A." para las 

operaciones de reestructuraci6n del sector tabaquero canario hasta el30 

de junio de 1993 ascendia a lacifra de 15.720 millones de pesetas, 

desglosados como.sigue: 

Compra de acciones de socios minor[ 

tarios en "Tabacanaria, S.A. "y "Ci 

Qarcanaria, S.A. en el ejercicio de 

1989, de forma previa ai proceso de 

fusi6n ....................................... . 

Ampliaciones de capital en "Tabaca

naria, S.A." y "Cigarcanaria, S.A." 

realizadas el 21 de mayo de 198-~ ... 

Financiaci6n a~~rtada a traves de 

ia • A.sodaci6n de Cuentas en Par-

ticipaci6n" .................................. . 

Financiaci6n de la compra de las 

acciones de "80tafogo, S.A." por 

parte de "CITA, Tabacos ce Cana

rias, S.A." (principal del precio 

aplazado mıis intereses) ........ : .... . 

610 mil\ones pta. 

1.495 millones pta. 

7.312 millones pta. 

1.890 millones pta. 

Prestamo hipotecario a "Inve[sio-

nes Hoteleras Playa del Duque, S.A." 

(principal del prestamo mas inte-

reses) ...........•... __ : ...........•........ 4.413 millones pta. 

6.3.2. Desarrollo del contrato de •. Asociaci6n de Cuentas en Participa

ci6n 

Del importe de 7.312 millones de pesetas financiados por "TABA

CALERA, S.A." como consecuencia de 10 previsto en el contrato de 

"Asociaci6n de Cuentas en Participaci6n", 5.856 'millones 10 fueron a 

fonda perdido, pues estaban destinados a gastos de reestructuraci6n de 

plantillas (4.513 millones), a gastos de obligaciones con pasivos (858 

millones) ya financiar el25% de 105 resultados negativos de explotaci6n 

de las Sociedades "Tabaeanaria, S.A:", "Cigarcanaria, S.A." y "CITA, 

S.A.· obtenidos durante el periodo de vigencia de aquel contrato, 

ejercicios de 1990, 1991 y1992 (485 millonesde pesetas). Todos esos " 

gastos debıan ser asumidos por "TABACALERA. S.A." segun 10 previsto 

en la citada contrataei6'1. 

La diferencia por imp.orte de 1 .456 millones de pesetas, correspon

de al 75% de 105 resultados de explotaei6nnegativos del periodo antes 

eitado, que habian de ser asumidos, en un principio. por "Tabaeanaria. 

S.A.", "Cigareanaria. S.A:" y "CITA. S.A." y. a partir de la fusi6n de 

estas Soeiedades, por la resultante "CITA. Tabacos de Canarias. S.A.". 
Dieho debito a favor' de "T ABACALERA. S.A." fue reconocido por 

'CITA, Tabacos de Canarias, S.A.". pactandose entre ambas que seria 

pagado mediante la aplicaci6n a tal fin de[.50% del beneficio eontable 

de esta ultima Sociedad' hasta su total extinci6n sin que la deuda 

devengase intereses. 

Respecto a la reestructuraei6n de plantillas, el total de bajas 

incentivadas que se p~odujeron y que fueron financiadas por 'TABACA~ 
LERA, S.A." fue de 754 personas; pero sin embargo, la disminucf6n de 

plantilla producida observada en el periodo de vlger.cia del contrato de 

• Asociaci6n de Cuentas en Participaci6n" fue de 606 personas. Existia 

pues una diferencia de 148 bajas incentivadas no justificada. De hecho, 

"TABACALERA. S.A." rechaz61a liquidaci6n del contrato de • Asociaci6n 

de Cuentas en Participaci6iı" correspondiente al ultimo trimestre de 

1992 presentada por "CITA, Tabacos deCanarias. S.A.", ıın la que se 

ir.cluian bajas producidas eri ese trimestre por importe de 528 millones 

de pesetas, por consider\lr ese cargo como improcedente y retuvo el 

importe de 1.016 millones de pesetas a que ascendia aquella liquidaci6n 

. hasta el 30 de abril de 1993', fecha en que ôbon6 esta suma. aunque 

• de modo provisional y a cuenta de la Iiquidaci6n definitiva". segun se 

hizo constar en el Acta del Consejo de Administraci6n de "T ABACALE

RA. S.A." de fecha 25 de maya de 1993. Sin embarg6, este pago qued6 

de hecho aeeptado 'com'o definitivo por "TABACALERA, S.A." 

En el cambio de actitud de "TABACALERA, S.A." respecto al pago 

de la .referida liquidaci6n influyeron las negociaciones mantenidas con 

"CITA. Tabacos de Canarias, S.A.· en cuanto a la caneelaci6n y 

reconocimiento de las deudas que esta ultima Sociedad mantenia con 

"TABACALERA, S .A.", que se reflejan en las actəs de las sesiones del 

Consejo de Administraei6n de "TABACALERA.S.A." de fechas 25 de 

mayo, 29 de junioy 27 de julio de 1993. Tales negociaciorıes habian 

tenido su origen en que, en un principio, "CITA, Tabacos de Canarias, 

S.A." rehusaba reconocer la deuda de 1.456 millones de pesetas 

derivada del 75% de 105 resultados de explotaci6n negativos del periodo 

de vigencia del contrato de "Asociaci6n de Cuentas en Partieipaci6n", 

pretendiendo que correspondia asumir dichas perdidas a "T ABACALERA, 
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S.A."; y, ademas. "CITA, T.abacos de Canarias. S.A." rehusaba tambien 

'asumir un plan financiero dE! cumplimiento de las obligaciones pendien· 

tes, derivadas de la financiaci6n aportada a la construcci6n del "ı-!otel 
Playa del Duque" interesado por "TABACALERA. S.A." 

Por 10 que respecta a la contabilizaci6n de las operaciones hay que 

senalar que "TABACALERA, S.A." no recogi6 en sus cuentas de 

resultados el total de los 5.856 millones de pesetas asumidos a fonda 

perdido proeedentes del contrato de "Asociaci6n' de Cuentas en 

Participaci6n" . 

Asf, aunque en el ejerclclQ de 1990 los gast05 asumidos por 

"TABACALERA, S.A." ascendieron a 3.331,5 millones dE! pesetas, 

registr6 en la cuenta de Perdidas y Ganancias unicamente 2.872,9 

millones de pesetas,registrandose la diferencia, por importe de 458,6 

millones de'pesetas, como mayor valor de su participaci6n en "B.A.T. 

Espaiia, S.A.". 

Esta participaci6n en "B.A.T. Espəiia, S.A." estaba registrada a 31 

de diciembre de 1990 por un importe de 1.134 millones de pesetas, 

valor que figuraba inalterado a 31 de diciembre de 1993, y que coincide 

con el valor nominal de las acciones de dicha Sociedad que posee 

"TABACALERA, S.A.". Sin embargo, el ptecio de adquisici6n de estas 

acciones era de 675 millones de pesetas, importe que correspond[a al 

valor de las acci'ones de "Tabacanaria, S.A." amortizadas yequivalentes 

al patrimonio aportado por "T ABACALERA, S.A." en el momento de la 

constituci6n de "S.A.T. Espaiia, S.A.". De acuerdo con los princij:ıios y 

normas de contabilidad, es este ultimo impor'te de 675 !Tlillones de 

pesetas el que debiera eons1;ar como valor de la -participaci6n de 

,"TABACALERA, S.A." ,en "B.A. T. Espaiia, S.A.". 

En todo caso, las cantidades satisfechas en 1990 como conse· 

cuencia del contrato de ~ Asociaci6n de Cuentas en Participaci6n" 

debieron registrarsepor su importe completo de 3.331,5 millones de 

pesetas en la Cuenta de Perdidas y Ganancias del aiio 1990. 

De forma analoga, en el ejercicio de,1991 el t9tal de los gastos 

asumidos por "TA8ACALERA, S.A." procedentes del contrato de 

• Asociaci6n de Cuentas er. Partjcipaci6n", por importe de ı .356 millones 

de pesetas, se registraron como mayor valor de la par'ticipaci6n de la 

Sociedad en ·CITA, Tabacos de Canarias, S.A .... A 31 de diciembre de 

1991 el valor de esa participaci6n ~egistrado por "TABACALERA, S.A." 

era de 4.097 millones de pesetas, cuando el precio de adquisici6n de las .. 

, acciones de "Tabacanaria, S.A." y "Cigarcanaria, S.A." aportadas por 

la Sociedad y canjead~s por las de "CITA, Tabacos de Ciınarias, S.A." 

en el, momento de su coı'ıstituci6n (31 de mayo de 1991) era de 2.741 

millones de pesetas. A 31 de diciembre de 1993, "TABACALERA, S.A." 
,. 

mantenia como valor de su participaci6n en "CITA, Tabacos de, Canarias, 

S.A." la citadacifra de 4.097 millones de pesetas, cuando, segun la 

correcta aplicaci6n de los principios y normas de cOntabilidad vigentes, 

su valor debiera ser de 2.741 millones de pesetas. En todo caso, debi6 

registrarsecamo perdidas en la cuenta de Perdidas y Ganancias del 

ejercicio de i 991 el' eitada importe de 1.356 millones de pesetas. 

6.3.3, liguidaci6n del prestamo concedido a "Inversion~s Hoteleras Playa del 

Dugue, S.A." 

EI prestamo hipotecario por importe de 4.4 13 millones de pesetas 

adeudado a "TABACALERA, S.A." por "Inversiones Hoteleras Playa del 

Duque, S.A.",fue cancelado por "CITA, Tabacos de Canarias, S.A." 

(que erə titular, sumando las participaciones directas e indirectas, del 

94,58% del capital de la Entidad prestataria), con fecha 6 de julio de 

1993, mediante la daci6n en pago a "TABACALERA, S.A." de terrenos 

y edificios propiedad de "CITA, Tabacos de Canarias, S.A." ubicados en 

Santa Cruz de Tenerife y San Crist6bal de La Laguna valorados en 5.250 

millones de peı;etas. 

La diferencia entre el valor de los inrriuebıes y el de la deuda 

resultante del prestamo hipotec3rio, por importe de 837 millones de 

pesetas, se aplic6 al reducir la deuda que mantenfa "CIT A, Tabacos de 

Canarias, S.A." con "TABACALERA, S.A." por la venta de las acciones 

de "Botafogo, S.A.". Hecha esta aplicaci6n, la deuda pendiente por. este 

concepto ascendia, a lafecha citada, a ,1 .053 millones de, pesetas; y 

respecto a ella se pact6 que se amortizaria en ei plazo de 10 aiios, me· 

diante'pagos semestrales, devengando un tipo de interes anual del 8% 

a partir del 6 de julio de 1993 y existiendo un· perfodo de carencia de 

pago de principal e intereses hasta el 1 de julio de 1996. A 31 de 

diciembre de 199'3, "TABACALERA, S.A." tenia registrac!a dicha deudə 

por un importe de 1 .921 millones de pesetiıs que incluye el principal mas 

los intereses a percibir hastə la amortizaci6n total de la misma. 

Los terrenos y edificios adquiridos por "TABACALERA, S.A. ~ 
procedfan de las Sociedades "Tabaca,naria, S.A ... , "Cigarcanaria, S,A." 

y "CITA, S.A.", fusionadas para constituir "CITA, Tabacos de Canarias, 

S.A."; y habfan sido valorados en junio de 1989 en 2.877 millones de 

pesetas, 10 que ya suponia una importante revalorizaci6n sobre los 

valores contables registrados a esa fecha que fue declarada exenta de 

impuestos (bonificaci6n del 99%) pör la Orden del Ministerio de Econo· 

miay Hacienda de 12 de diciembre de 1990 que concedi6 105 beneficios 

fiscalesa la fusi6n de las sociedades mencionadas. La valoraci6n dada 

a esosterrenos en la escritura de daci6n en pago y cancelaci6n de 

hipoteca de fechiı 6 de julio de 1993, supone una nueva revəlorizaci6n 

de 2.373 millones de pesetas sobre los valores establecidos en el ano 

1989 para los mismos terrenos y edificios. 

Las dos valoraciones mencionadas anteriormente fueron realizadas . , 

por la Sociedad Estatal "IMPROASA", Entidad perteneciente a la 

Direcci6n General del Patrimonio del Estado. especializada en tasaciones 

y registrada en el Banco de Espaiia . 

La ultima valoraci6n, realizada con.fecha 2 de junio de 1993, puede 

entenderse como excesivamente' optimista por las sıguientes razone~ 

Porque el criterio utilizadopara valorar 105 inmuebles procedentes 

de "Tabacanaria, S.A." y "Cigarcanaria, S.A ... , consisti6, basica· 

mente, en considerar su utilizaci6n i:omo naves de almacenamiento 

por empresas comerciales 0 industriale,s de la zona, habiendose 

fijado el precio por metro cuadrado de superficie disponible en 

funciôn del cotizado en el area de La Laguna, sin tener en cuenta 

ei efecto sobre los precios que habrfa de suponer el importante 

aumento de la oferta que se producirfa al poner en venta los 

inmuebles valoracios. 

Porque en .Ia valoraci6n de los inmuebiti!: procedentes de la antigua 

"CITA, S.A." se tuvo en cuenta su posibıe utiiiz3ci6rı para crear un 

centro comercial, para 10 que existfa un anteproyecto, va!oraıidose ' 

como si el centro ya hubiera sidçı construido y ve'ndido, sin tener eli 

cuenta los riesgos legales, de construcci6n y comerciales, aparte de 

,Ios costes financieros,que implica una operaci6n dpesta fndole que 

ha de realizarse en un plazo medio. . , 

Ademas, la situaci6n de precios a la baja en el mercado de naves 

para almacenamientô, se ha puesto de manifiesto, indirectamente, por 
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otra valoraci6n efectuada por la misma Sociedad en noviembre de 1993. 
realizada para determinar eı importe de los alquileres de la mayor parte 

de los mismos inmuebles. que han sido cedidos en arrendamiento a 

"CITA. Tabacos de Camıriaş. S.A." por "TABACALERA. S.A.". L.os 

inmuebles arrendados so~ los procedentes de CITA S.A. (valorados en. 

2.495 millqnes de pesetas) y los sectores 1. 2 y 3 de la antigua sede de 

"Tabacanaria. S.A.· (valorados en 1.984 millones). EI arrendamiento fue 

fijado inicialmente en 81 millones de pesetas al afıo Y. posteriormente, 

ante las reclamaciones de "CITA, Tabacos de Canarias, S.A.", ytras una 
nueva valoraci6n de "IMPROASA". de fecha 24 de marıa de 1994 •. se 

fij6 en 76 millones de peset~s .. 

6.3.4. Endeudamiento de "CITA, Tabacos de Caiıarias, S.A." con 

"TABACALERA, SAn 

Adem~s de las deuda's anteriormente mencionadas •. derivadas def 

proceso de reestructuraci6n. "CITA. Tabacos de Canarias. S.A." 

mantenia una deuda con "TABACALERA. S.A." de 1.517 millones de 

pesetas que procedia de 105. debitos que "Cigarcanaria. S.A."y 

"Tabacanaria, S.A." teniancon ella antes de la fusi6n. Dicha deuda fue 

reconocida por "CITA. Tabacos de Canarias. S.A." por el importe citado 

a la fecha de 30 de junio de 1993, acordandose que se amortizaria en 

diez afıos. en plôzos semestrales. tras un periodo.de carencia de cineo' 

afıos en el pago del principal y de los intereses, que se acumularian al 

prineipal al final del periodo de careneia y serian al tipo de 8% anual. 

En resumen a 31 de dieiembre de 1993 las deudas que ·CITA. 

Tabaeos de Canarias, S.A." mantenia con "TABACALERA. S.A." eran 

las siguientes:' 

.. Por la venta de la partieip.a 

. ei6n en "80tafogo, S.A." .... 

- Prineipal del debito ...... 

- Intereses a pereibir hasta 

la eaneelaci6n de la deuda 

.. Procedentes de "Tabaeanaria. 

S.A." y "Cigareanaria. S.A." 

- Prineipal del debito ..... 

- Intereses devengados hasta 

31112/93 ................ . 

.. Proeedentes del contratc de 

~ "Asociaci6n de Cuentas en 

Participaci6n" (75% de los 

resultados negativos de ex 

plotaci6n) .............. .. 

.. TOTAL de las deudas , ......... 

1.921 millones de ptas. 

1.053 millones de ptas .. 

,868 millones de ptas. 

1.578 millones de ptas. 

1. 517 millones de ptas. 

61 millones de ptas. 

1.456 millones de ptas. 

4.955 millones de ptas. 

====================~== 

En la Memoria de las Cuentas Anuales de "TABACALERA. S.A." del 

ejercicio de 1993 figura err6neamente la eifra de 4.960 '11i11ones de 

pesetas eomo importe total de las deudas de "CITA, Tabaeos de 

Canarias, S.A." mantenidas con "TABACALERA. S.A." al 31 de' 

diciembre de 1993. Y. pOr otra parte. "TABACALERA. S.A." noregistr6 

en su Cuenta de Perdidas'y Gananeias del ejereicio de 1993 los intereses . 

devengados por el debito de .1. 517 millones de pesetas proeedentes de 

"Cigareanaria, S;A." y "Tabaeanaria, S.A.", que ascendian a los 61 
millones de pesetas, anteriormente eitados. En. consecueneia, los 

resultados del ejercieio de 1993 registrados por "TABACALI;RA. S.A.". 

estan infravalorados en el eitado importe. 

En cuanto a la reeuperaei6n de los ereditos relaeionados (en total 

4.955 millones de pesetasl existe una eierta incertidumbre dada la 

situaei6n y las perspectivas futuras de "CITA. Tabaeos de Canarias, 

S.A." a 31 de dieiembre de 1993. Aunque "CITA. Tabacos deCanarias, 

. S.A. ~. obtuvo resultados positivos en el ejercieio de 1993. ello fue 

debido a los resultados extraordinarios registrados por la operaci6n ante

riormente citada de daci6n en pago de inmuebles valorados en 5.250 
millones de pesetas a cambio de la eancelaci6n de'prestamos y creditos 

por igual importe. A pesar del proeeso de reestructuraci6n finaneiado por 

"TABACALERA. S.A ... , terminado el 3i de dieiembre de 1992, "CITA, 

Tabacos de Canarias. S.A." obtuvo resultados negativos tanto en su 

euenta de explotaei6n como en las aetividades ordinarias en el ejercicio 

de 1993. Las perspectivas del negocio del tabaeo yel fuerte endeuda- . 

miento que mantiene tanto "CITA. Tabaeos de Canarias •. S.A." eomo su 

participada "Inversiones Hoteleras Playa del Duque. S.A." no permiten 

prever que la situaci6n pueda variar sustancialmente a partir de 1994 

para .este grupo de empresas. 

En eualquier easo, hay que haeer notar que la renegociaei6n .de la 

deudas que "CITA. Tabaeos de Canarias. S.A.· tenia con "TABACA

LERA. S.A." a 30 de junio de 1993. ha. supuesto una importante mejora 

de la situ1\ci6n finaneiera de aquella Sociedad, tanto por la via de reducir 

suendeudamiento. como por la menor carga de intereses que supone el 

haberse redueido el tipo de interes aplieado al credito eoncedıdo a la 

v~nta de las aeeiones de "80tafogo. S.A." del 12% anterior al 8% 
aetual; aparte de que los periodos de earencia dE pago de principal e 

intereses, de eincb afıos. paetados entre "CITA, Tabaeos de Canarias, 

S.A." y "TABACALERA. S.A .... suponen una sustancial minoraei6n de 

las necesidades de financiaci6n de esa Sociedad: Y. al propio tiempo. 

"TABACALERA. S.A," ha podido reducir su inversi6n erediticia en su 

participada,. obteniendo unos itımuebles cuya venta puede' permitirle 

reeuperar u.na parte importante de los recursos aporta'dos a las operaeio

nes de reestructuraci6n. aun existiendo ineertidumbre sobre si la 

eantidad que se obtenga se eqrrespondera con la valoraei6n dada a 

dichos inmuebles. 

6.4. ANAlISIS DE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTROL APLlCADOS A LAS 

OPERACIONES DE REESTRUCTURACION 

Durante el periodo que transcurre entre el 22 de diciembre. de 1989 
(fecha de aprobaei6n del proyecto de fusi6n por las Juntas Generales de 

las Soeiedades "Tabacanaria. S.A .... "Cigarcanaria. S.A." y " CITA, 

S.A."I. hasta el 31 de maye de 1991 en que se produee juridicamente 
la fusi6n de esas sociedades y la eonstituei6n de "CITA, Tabaeos de 

Canarias, S.A.", se di6 la situaci6n peculiar de que las tres Sociedades 

funeionaron de hecho eomo l!na s61a Sociedad. bajo la direcci6n de un 

Administrador Unieo, comun para las tres, auhque siguieron mantenien

do su personalidad jurfdiea independiente. 
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conırol, coordinaci6n y seguimiento de la reestructuraci6n, y que 

contaba en su Consejo de Administraci6n con representantes de la dos 

partes implicadas por la fusi6n, "TABACALERA, S.A." y "ATIC, S.A." ,no 

lIeg6 a' ejercer de forma efectiva dichas funciones, segun se deduce del 

amilisis y comprobaci6n de la documentaci6n relativa a dicha Sociedad. 

" Durante el periodo de transici6n antes citado, se produjo la 

adquisici6n por "CITA, S.A." !lel 50% de,las acciones de la Sociediıd 

, Empresa Canaria de Distribuci6n, S.A. (EMCADISA), ya participada por 

ella al 50%, a su socio unico "ATIC, S.A.", por el precio de 490 millones 

de pesetas. Aunque dicha operaci6n de compra estaba prevista, y asI 

consta en la documentaci6n presentada ante el Ministerio de Economia 

y Hacienda para la concesi6n de los beneficios fiscales a la f~si6n, no 

existe constancia doi:umental de que, como habria si do razonable, se 

hubierapactado entre TABACALERA, S.A. y "ATIC; S.A.", el precio 

pagado, y tampoco de que el citado precio fuera aprobado por la 

, sociedad "Grupo Tabaquero Canario, S.A.", en cumplimiento de las 

funciones de control de la reestructuraci6n ya comentadas.(ı) 

EI unico control que se produjo y del que existe constancia 

documental, es el ejercido ə pOsteriori sobre las operaciones de 

reestructuraci6n financiadas por "TABACALERA, S.A." (pagos por bajas 
, ' 

incentivadas, ob!igaciones con pasivos y resultados negativos de ,Ias 

cuentas de explotaci6n).'Dicho control ex-post se realiz6 por personal de 

los Servicios Centrales de "TABACALERA, S.A.", verificando in situ la 

documentaci6n de,soporte de los gastos incluidos en las liquidaciones 

presentadas,y certificadas por 131 Administrador Unico referentes a los 

conceptos incluidos en el contrato de "Asociaci6n de Cuentas en 

Participaci6n" " 

Cabe, en definitiva, seiialar la falta, de un adecuado control por 

parte 'de "TABACALERA, S.A.", de las operaciones realizadas por las' 

tres Sociedades durante el periodo de fusi6n que ha podido afectar al 

cumplimiento de'los terminos y condiciones estipulados en losacuerdos 

establecidos entre esa Sociedad y "ATIC, S.A." para la realizaci6n del 

proceso de fusi6n y al seguimiento de otras operaciones complementa

rias del citado proceso como las realizadas en "80tafogo, S.A."y en 

"Inversiones Hoteleras' Playa del Duque; S.A." por parte de "CITA, 
S.A.". 

6~5. ANALlSIS DEL RESULT~DOGLOBAL DE LAS OPERACIONES DE 

REESTRUCTURACION 

De todas las operaciones desarrolladas para la reestructuracion del 

sector tabaquero canario la unica que ha tenido un resuı~ado neto 

positivo para "TABACALERA, S.A.· ha sido la constituci6n de "SAT, 

Espaiia, S.A .... Dicha Sociedad ha obtenido beneficios en los anos 199,0, 

1991 V 1992 por importe de 975,1.414 y 820 millones de pesetas, 

respectjvamente. En 1993 ha re,gistrado una perdida de 1.656 millones 

de pesetas, pol' 10 que el resultado global en el periodo transcurrido 

desde su constituci6n ha sido la obtenci6n de unos beneficios netos de 

1.553 millones de pesetas, de 105 que un 50% corresponden a 

"TABACALERA, S.A.". Por otra parte, su particpa,ci6n en "8.A.T. 

Espaiia S.A." proporcion6 un total de 581 millones de pesei:as en forma 

de dividendbs a. "TABACALERA. S.A." en el periodo citado. 

Por 10 que se refiere a las operaciones ,relacionadas con "CITA, 

Tabacos de Canarias. S.A.", hasta el31 de diciembre de 1993. incluidas 

las inversiones, relacionadas con "80tafogo, S.A." e "Inversiones 

(1) Parrafo redactado teniendo en cueOla .Ias alegacione, de la EOlidad, 

Hoteleras Playa del Duque, S.A.", arrojan 105 siguientes datos y 
resultados para "TABACALERA. S.A:" (en millones de pesetas): 

1.- Resultados obtenidos 

- Perdidas derivadas del contrato de 

"Asociaci6n de Cuentas en Particj, 

paci6n" (aiios 1990, 1991 Y 1992) 

- 50% del resultado positivo obteni

do por "ÇITA, Tabacos de Canarias, 

S.A.'; en 1993 .................................... . 

~ Perdida neta del periodo 1990-1993 

resultante de la participaci6n en 

"CITA, Tabacos de Canarias, S.A .......... .. 

2.- Inversiones Adicionales 

- Inversi6n crediticia mantenida en 
"CITA. Tabacos de Canarias. S.A." 
a 31 de diciembr,e de 1993 .................. . 

- Inversi6n en inmuebles no afectos 
a la explctaci6n comoresultado de 
la cancelaci6n 'de deudas de "CITA, 
Tabacos de Canarias. S.A.; a 31 de 
diciembre de 1993 .............................. . 

3.- Aportaci6n de Recursos 

- Total de fondos aportados en el pe' 

riodo 1990-1993 a las operaciones 

relacionadas con "GITA. Tabacos de 

Canarias. S.A." .................................. . 

(5.8561 ' 

1.083 

(4.1731 

4.955 

5.250 

15.110 

Como se indic6 ariteriormente, a pesar de la reestructuraci6n. la 

Sociedad "CITA. Tabacos de Canarias, S.A .... no ha podido lograr 

resultados de explotaci6npositivos hasta la fecha; y las perspectivas en 

ese sector tampoco muestran signos' de mejora. 10 que hace incierto el 
futuro de la actividad. 

La diversificaci6n emprendida por ·CITA. Tabacos de Canaria5, 

S.A." haciael negocio 'turistico y hotelero, desarrollado a traves de su 

fil)al "Inyersiones Hoteleras Playa del Duque: S,A.". viene lastrada por 

el fuerte endeudamiento financiero y el mantenimiento de una importan-' 

te inversi6n en terrenos no ligados a 'la explotaci6n. Mientras no se ! 

resuelvan las incertidumbres existentes sobre la posible reali~aci6n de 105 

citados terrenos 0 su puesta en explotaci6n, y se reduzca el endeuda

miento, no quedaran resueltııs las dudas sobre su viabilidad futura. 

En el haber de la reestructuraci6n del sector tabaquero canario 

financiada por "TABACALERA. S.A." figura ellogro de haber evitado la 

practica desaparici6n de la mayor parte del empleo vinculado a la 

elab~(aci6n ,del tabaconegro y los cigarros en Canarias y haber 

impulsado la creaci6n de empleos alternativos en el sector turisticO

hotelero. Pero es sin duda cuestionable el que esta funci6n politico-social 

corresponda efectuarla a una Sociedad me~cantil "TABACALERA. S.A.". 

Pueden considerarse como justificədas Iəs inversioneS y ~peraciones 
vinculadas al logro de una mejoreficiencia econ6mica en la Sociedad 
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"CITA, Tabacos de Canarias, S.A." ,. tales como la reestructuraci6n 

industrial Y de plantillas, (aunque hasta el momento hayan resultado de 

Ilula r~ntabilidad), puesto que las mismas entran dentro .del əmbito de la 

ec'onomıa' de mercado en que debe moverse "TABACALERA. S.A.". 

Puedı;ı,en cambio. cuestionarse lajustificaci6n de las inversiones en el 

royecto turistico-hotelero. influidas por consideraciones detipo polıtico-p . 
social. təl como expresamente se refleja en la documentaci6n refativa a 

las mismas. que han supuesto para ·;TA~ACALERA. S.A." comprometer 

un importante volumen de recursos', ademəs de endeudar. de forma 

adicionaı. ala propia "CITA, Tabacos de Canarias, S.A.", debilitando su 

posici6n finllnciera. 

7. 

7.1. 

ANALlSIS DE LAS INVERSIONES EFECTUADAS EN "ELOSUA. 

S.A.". "FOOD PREMIER. S.A." Y "EBRO AGRICOLAS; S.A." 

DESCRIPCION DE L.AS OPERACIONES REALlZADAS 

EI Grupo Ferruzzi, 'representado por "Koipe, S.A.", y el Grıupo 

PublicQ, representado por el' Ministerio de Agricultura y la Direcci6n 

General del Patrimoriio del Estado, en su'condici6n de accionistas de 

"ELOSUA. S.A .• y "TABACA.-LEF!A. S.A.". celebraron el 20 de junio de" 

1992 un Acuerdo Pl:ıblico por el cual se comprometfarı a realizar. una 

actuaci6n conjlJnta y coordinada. en la gesti6n de la Sociedad "ELOSUA, 

S.A."; y. adefT1Əs. se preveıa unapaiticipaci6n məxima para cada uno de 

losçırupos. KOIPE. S.A. y Grupo Sector Publico (representado por 

"TABACALERA.S.A."). de140% en la citada Sociedad. y una represen

taci6n paritaria en et Consejo de Administraci6n de la riıisma: Tambien 

se preveıa qUe "TABACALERA, S.A." ı10dria constituir una sociedad filial 

en la que dada entrada minoritaria a unaEmpresa del sector agroalimen

tario, participando en el capital de "ELOSUA, S.A." a traves de dicha 

Şociedad .• 

Con fech;:ı 30 de julio,de 1992, "TABACALERA • .s.A." adquiri6 

495.016 atciones de la Sociedad "ELOSUA. S.A>, representativas <le 

un 16,5 % de su capital social, a las Sociedades "Aresnor,. S.A.· y 

n Alimentos y Aceites, S.A.". 

. . 

A "Aresnor. S.A." se le c~mpraron 70.798 accion'es por un importe 

total de 679.4 riıillones de pesetas, a un precio de'9.597,3 pesetas por 

acci6n. "Aresnor, S.A. " era. a esa fecha. una Sociedad estatal partıcipa-

dapor el FORPA en el 57.7% y por la Direcci6n General del Patrimoriio 

del Estado en el 42.3% de su capital social., 

La compra a "Alimentos y Aceites, S.A. o fue de 424.218 acciones 

(14,14% deı capital soch~1 de "Elosua, S.A. ol por. un importe total de 

4.392 millbnes de pesetas. De esas acciorıes, 150.000 fueron compra-. 

. das il 11.000 pesetas cada una y pagadas mediante la canceləei6n de 

. un prestamo concedido por "TABACALE;RA, S.A." a "Alimentos y 

: Aceites, S.A.", confecha 7 de mayo de 1992, 'por importe de 1.650 

millones de pesetas' y destinado a que e.sta Sociedad adquiriera las 

i citadas accJones al Banço Pastor, segun 'consta en el acuerdo de la 

Comisi6n Ejecutiva de "TABACALERA. S.A." .de fecha jO de abril de 

1992. que autoriz6 dicha oper~ci6Q, 

Las. restantes 274.218 acciones fueron adquiridas a "Alimentos y 

Aceites, S.A." al precio de 1 O.OOOpesetas cada una, con pago de 242 

millones al contado yaplazandose el resto. por importe de 2.500 

millones de pesetas. hasta la fecha del30 de julio de 1997. devengando 

esa parte aplazada un tipode interes anual igual al MIBOR a seis meses 

menos 2,5 puntos porcentuales. "Alimentos y Aceites, S.A. "es una 

Sociedad estatal, participada por la Direcci6n General del Patrimonio del . 

,Estado con el 75,5% yel FORPA con el 24,5% de su capital social. 

constituida el 23 de julio de 1991 y,cuyo:objeto' social es la gesti6n de 

activos depropiedad publica enel.sector de los aceites vegeta!es. 

AdemƏs. con fecha 30 de julio de 1992. ~TABACALERA, S.A." 

habıa concertado un Acuerdo Marco 'co!'! la Sociedad "EbroAgricolas; 

Compaiiia de Alimentaci6n, S.A." (en adelante "EBRO AGRICOLAS. 

S.A.") para la gestf6rı y adquisici6n conjunta del paque'te' accionarial 

poseido por "TABACAlERA, S.A." e,n "ELOSUA. S.A." Y otras participa~ . 

ciones de la misn1a empresa a adquirir en el futuro. Segun 105 terminos 

de dicho Acuerdo, ello se instrumentaria a tn:ıves de una 'Sociedad 

conjunta en la que "TABACAlERA, S.A." tendria el 51 % de sucapital 

sociə! y "EBRO AGRICOLAS. S.A. "eI49% restante. Enba~e a dicho 

Acuerdo y con iecha 9 de septiembre de 1992. "TABACAlERA. S.A." 

adquiri6 de "EBRO A'GRICOLAS, S.A .... propi~taria dell 00% de "FOOb 

PREMlçR. S.A." en ese momerito. el51 % de las acciones de esta ı:ıltima 

Sociedad por el precio de 5.1 riıillones de pesetas. "FOOD PREM!ER, 

S.A.· fue la Sociedad instrumental utilizada para dis:poner de Iəs . 

acciones de "ELOSUA. S.A." 

En el r~ferido' Ac·ue.tdo Marco se preve la ədquisici6n de las 

495.016 acciones de "ElOSUA. S.A." en pOder de "TABACAlERA. 

S.A," por pərte de la Sociedəd "FOODPREMIER, S.A.", al precio por 

acci6n de 11.000 pesetəs, y la venta por parte de esta ultima Sociedac 

de 2;27L561 acciones, representativas del4, 79%:del capital soClal de 

"EBROAGRICOLAS, S.A."ə "TABACALERA, S.A.", por el precio por 

acci6n de 1.600pesetas. Dichas operaciones Iəs realiz6 "FOOD 

PREMIER. S.A." riıediante sucesivas ampliaciones de cəpital suscritas 

por "TABACALERA, S.A." y "EBRO.AGRICOLAS, S.A.", en tas que 

ambəs Sociedades aportaron. en metalico 105 fondos n.ecesarios para 

que. manteniendo Iəs participacione,ıı 'acordadas del 51 % y 49% 

respectivamente, "FOOD PREMIER. S.A." adquirieselas acciones de 

"ELOSUA. S.A. ~ que poseıa ,"TABAç:;AlERA; S.A." y mediantela. 

'adquisici6n de una Sociedəd terıedora de la autocartera ·de. "EBflO 

AGRICOLAS, S.A.", denominada"Garsil. S.A." tas əcciones de "EBRO 

AGRICOLAS. S.A." que "FOOD PREMIER. S.A." cedi6 a "TABACALERA. 

S.p,.." como,pago de.ı precio fijado para la compra de las acciones de. 

"ELOSUA, S.A. ~'comentada anteriormente. 

EI 30 de septiembre de 1992, "TABACALERA, S.A." vendi6 las 

acciones representativas dei 16,5% del capital social de "ELOSUA. 

S.A."que po.seia a'la Sociedad.~FOOD PREMIER. S.A."; por el.irnporte 

de 5.445·millones de pesetas, registrando "TABACALERA, S.A/' un 

beneficio de 373.5 mJllorıes de pesetas en su. cuenta de resultados:).a 

operaci6n se hizo con pago al contado de 2.777 mil10nes .'de pesetas y 

elresto. por imp~rte. de 2.668 millones de pesetas, se pag6 a :'TABACA

lERA, S.A." mediante la entHıga por parte de ';FOOD PREMIER, S.A." 

de acciones de "EBRO AGRICOLAS, S.A." •. prQcedentes de la autocarte

ra de esta Socieda<;f, representativas del 4.79.% de su capital. valoradas 

a 1.600 pesetas cada una. EI importe de esta ultima operaci6n, reƏI.izada 

el 18 deenero de 1993. fue de 3.634 millones depesetas. pagəndoSe 

la diferencia de 966 millon~s ·de pesetəs al' contado por parte de 

"TABACALERA, Ş.A.". . 

Con fecha 11 de noviembre de 1992, "TABACALERA. S.A." 

mediante una O.P.A. conjunta ,con "Koipe. S.A. "adquiri6 un 4.8% de 

laS acciones de "ELOSUA. S.A." por' un importe de 1.583 millones de 

pesetas. suponiendo los ga5t05 d~ la operaci6n para "T ABACALERA. 

s..A." la cifra de 10.6 millones de pesetas. por 10 que el importe total de 

esta operaci6n sUpuso una inversi6n de 1.593 millones de pesetas. Esta 

participaci6n accionarial. en ba'se ə 10 previsto en el Acuerdo Marco con 

"EBRO AGRICOLAS. S.A.". se vendi6 con fecha 18 d.e enero de 1993 
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a "FOOD PREMIER, S.A.~ .en el mis~o precio de adquisici6n de 1.583 

millones de pesetas. aunque sin irıcluir Ios gastos de la operaci6n, que 

asumi6 "T ABACALERA,S.A." Y se registraron por əsta como gastos en 

la cuenta de Perdidas y Ganancias. Dicha venta se hizo con pago en 

. metalico en la fecha citada: 

En resumen, y como resültado de las operaciones comentadas, a 31 

de diciembre de 1993 "TABACALERA, S.A." mantenfa una participaci6n 

en "FOOD PREMIER, S.A." del 51% de su capital, valorada en 3'.627 

mil!ones de pesetas, 'cifra resultante de la. compra inicial de la participa-

. ci6n eitada y de. lasuscripci6nde acciones por importe de 3.622 . 
. millones de pesetas en dos ampliaciones de capital realizadas el 28 de 

septiembre d~ 1992 Y el 11 de febrero de , 993. "FOOD. PREMIER, 

S.A." tenfa como unico iıctivo rentıible, a la fecha citada del 31 de 

diciembre d.e 1993, una participaci6n del 21,3% del capital sociai de 

"ELOSUA, S.A.", que era la suma de las acciones adquiridas a "TABA

CALERA, S.A."; y tenfa corıtabilizados 103millones de pesetas de 

g~stos de constituci6n·. y ampliaciones de capital pendientes de 

amortizar. 

Ademas, "TABACALERA, S.A." posefa, a31 dediciembre de 1993, 

una participaci6n accionarial de1 4,79% de "EBRO AGRICOLAS, S.A. ~ 
valorada en 3;634,5. millones de p'esetas, .adquiridıı a "FOOD PREMIER, 

S.A.". 

7.2. OBSERVACIONES SOBR.E LAS O,PERACIONES DESCRITAS 

Del analisis del conjunto de operaciones realizadasy de la documen-. 
taci6nexaminada relativaa ~ELOSÜA, S.A,·, "FOOD PREMIER, S.A;· 

y "EBRO AGRICOLAS, S.A.", se deducen las siguientes ôbservaciones: 

1.- La inversi6n de "TABACALERA, S.A." en "ELOSUA, S.A." fue una 

decisi6n del accionista mayoritario de la Soeiedad (la Direcci6n 

General del Patrimonio del Estadol que no parece bas ada en 

criterios .econ6micos 0 de rentabilidad, ya que en "T AI3ACAlERA; 

S.A." no existen estudios financieros 0 econ6micos previosa la 

toma de la decisi6n de compra' de la participaci6n que'avalen su 

conveniencia para la Sociedad 10, al menos, no se le han fa<iılitado 
, al Tribunal de Cuentas, a pesar. de haberlos sô'llcitado' expresa

mentel. 

Por otraparte, en las actas de las sesiones del Consejode Adminis

traci6n de "TABACALERA, S.A." de fechas 28 de noviembre de 

1991, 28 de julio de ı 992 y 24 de septiembre de 1992; asf como 

en las de la Comisi6n Ejecutiva de la Sociedad de fechəs 17 de. 

diciembre de 1991, 26 de marzo de 1992, 30de abril de 1992;15 

de julip de 1992 y 2Sde julio de 1992,que trataron el asunto de 

la compra de las a'cciones de "ELOSUA, S.A.", no consta ninguna 

referencia a la conveniencia econ6mica de la citada operaci6n. Eri. 

cambio,.si consta en el acta de la sesi6n de 15 a.e juliô de 1992 de 

la Comisi6n Ejecutiva de "T ABACALE.RA, S.A. ,,' -que acord6 la 

comprade las acciones a "Aresnor, S.A,," ya "Alimentosy Aceites, 

S.A." ya referida y en laO.P.A. conjunta con "Koipe, S.A." que las 
citadas operaciones era.n necesarias "para cumplir y ejecutar 10 

. acordado por la Administraci6n Publica y el Grupo Ferruzzi" (la frase 

entrecomillada corresponde al texto .del 'ac'ta citadal. 

2.- EI precio medio de 10.432 pesetas por acci6n de "ELOSUA, S.A." 

pagado por "TABACALERA, S.A." resulta poco justificable si se 

compara con el valor te6rico de la acci6n y se consideran las 

. expectativas debenefitios de "ELOSUA, S.A." existentes en 1992 

y el dudoso interes estrategico que tenfa la citada inversi6n para 

"T ABACALERA, S.A.". 

~i valor te6rico de la acci6n de "ELQSUA, S:A." /?rə de 2.043 

pesetəs a 31 de diciembre. de 1991, de 1. 723 pesetas a 31 de 

diciembre de 1992 y de 1.435 pesetas a 31 de diciembre de 1993. 

. Por otrO lado, 105 resultados de "ELOSUA, S.A." han sido: benefi· 
eio$ de 30 millcnes de pesetas en 1991 y perdidas de 933 y 863 

millones de pesetas en 105 ejercicios de 1992y 1993, respectiva. 

mente. 

Pero, en todo. caso, mas significııtivos son los resultados del Grupo 

. consolidado cuya matriz es "ELOSUA, S.A.", aunque en.1991 y 
1992 hayan estado influidos por la necesidad' de saneami.entos 

financieros' importantes enalgunas Empresas del Grupo, no 

contabilizados en 1991 y que se reflejaron en las cuentasde 1992. 

Los resultados del Grupo consolidado atribuidos. a la Sociedad 

domiriante I"ELOSUA; S.A."1 .han sido: beneficios de 1.04.6 

millones de pesetas en 1991, perdidas de 1.834 millones de' 

pesetas en 1992y b.eneficios de 137 millones de pesetas en t 993: 

la media para 105 tres anos considerados arroja Una perdid~ medi~ 
de 217 millones de pesetas por ano. . 

Por otra parte, no 'parece razonable .considerar en este easo et 
precio de cotizaci6n en la Bolsa de Madrid como indicativo dili 

precio de mercado de las acciones de "ELOSUA, S.A." en Iəs 

fechas precedentes a su adquisici6n por "TABACALERA, S.A,·, 

dada que las cotizaciones de' la Bolsa estuvieron influ'idas decisivə', 
. .nente por la especulaci6n exist~nte,. desde finales de 19!;:1 y. 
durante los meses previos a las compras de "T ABACALERA, S.A.·, 

ante"las noticiasaparecidas en 105 medios de comunicaci6n ~obrij 
cambios accionariales en "ELOSUA, S.A." y sobre la posibıiı 
formulaci6n de una O.P.A. sobre sus acciones. 

·En este sentido, enel fnforme confidencial para la real/zaciôn de . 
una O.P.A. sobre {as acciones de "ELOSUA.. S.A.", elaborado po.r 

la Sociedad "B.B.V:-tnteractivos· con fecha 24 de junio de 1992 y 
encargado per "TABACALERA, S.A.", se hace conştar que en i~$ 

cuatro p.rimeros meses del ano 1.992 la acei6n de "ELOSUA, S.f../ 

tuvo una rev~lorizaci6n del 30%, cuando la del Indice General de ıiı 
Bolsa de Madrid 1ue del 6%, debido precisamente a la especulaci6h 

comentada. Enesos meses el villor de la acci6n pas6 de 8.500 
pesetas, precio de cotizaci6n del 3 de enero de .1992, a un maximo 

de 11.000 pesetas el14de abril de ese.ano. 

.De ahf que la O.P.A. conjuma .de "Koipe. S.A." y "TABACALERA. 

S.A." hubiera de lanzarse por dicho precio maximo en septiemQ~. 
de 1992. Influy6 tambien la rigidez del mercado de estas acciones, 

dada que la mayorfa de las mismas estaban en poder de uı:ıos pocor 

accionistiıs que habian manifestado sU'voluntad de seguir en la 

Empre~~. '.! 
f 

3.- La estrategia de compartir la inversi6h' en "ELOSUA, S.A." ·co~ 
"EBRO AGRICOLAS,S.A. "'a trav~s de la Sociedad tenedora de ıas .. 

acciones, "FOOD PREMIER, S.A.", no ha supuesto ,una menat 

inversi6n financiera para "TABACAlERA, S.A • .". Por el contrario,la 

inversi6n conjunta en "FOOD PREMIER, S.A."y en "EBRO AGRICO; 

lAS, S.A." resultante de la estrategia citada, asciende a 7.261 

millones de p'esetas a 31 de dicienibre de 1993 13.627 millones de 

'peseta;; en "FOOD PREMIER, S.A." y 3.634 millones de pesetas.eO 

"EBRO AGRICOLAS, S.A. "1, cuando la inversi6r. efectuada pot 

"TABACALERA, S.A,"en "ELOSUA, .s.A." -y vendida a "FOOD 
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PREMIER,S.A."- ascendia a 7.028 millones de pesetas; es decir, la 

inversi6n final es superior en 233 millones de pesetas a la inicial.(21 

Sin embargo, esta estrategia ha permitido a "TABACALERA, S.A." 

diversificar el riesgo que suponia la inversi6n 'en "ELOSUA,~ S.A.", 

adquiriendo una participaci6n en "EBRO AGRICOLASS.~." a un 

precio razonable. Ademəs, "EBRO AGRICOLAS, S.A.," es, una, 

Sociedad məs s61ida y rentable que "ELOSUA, S.A.· ("E8RO 

AGRICOLAS, S.A.", aunque en 1991 tuvo resultados negativos, en 

1992 y 1993 obtuvo beneficios por importe de 3.589 y 2.172 

millones de pesetas, respectivamente). En consecuenc.ia, cabe' 

afirmar que el Acuerdo Marco de "TABACALERA, S.A." con "EBRO : 
AGRICOLAS, S.A.", de fecha 30 de julio de '1992 ha perinitidri a, 

"TABACALERA, S.A." minorar, de forma significativa, 'el riesgo ' 

'asociado a la inversi6n realizada en "ELo'SUA; S.A." inicialmente. 

8. TRAt..ıSACGIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO 

8.1. CREDITOS Y SAlDOS DEUDORES CON EMPRESAS DEL GRUPO 

A 31 de diciembre de '1993, "TABACALERA. S.A." mantenia en la 

cuenta 551 105 siguientes saldos deudores con las empresas del Grupo 

(en ias que oı;tentaba una participacj6n mayoritaria) que a continuaci6n 

se detallan: 

Tabapress. S.A •• : ..••••....•••....• : .....•...•...••••. ,. 

Inıerprestige. S.A .•.......•.•••.••••.••••...•.•..•••••.• 

Helıra, Promociones e Inversiones; S.A ....... .. 

Daçsa Gaditana. S.A .................................. . 

67,5 millones de pesetas 

'30.· millones de pesetas 

10,8 milloiıes de pesetas 

20.5 millones de pesetəs 

Dichos saldos correspondfan a eiıtregas de dinero efectuadas por 

"TABACAlERA, S.A." a las citadas Sociedades y adeudadas por estas' 

y que no devengaban intereses; Por otro lado, la mayor parte del importe 

de los mismos tenia una antigüedad superior a los dos aöos (salvo 34 

millones de 105 67,5 adeudados por "Tabapress, S.A.") y no estan 

ligados a operaciotıes de trəficocon la matriz. 

Por ello, cabe interpretar que los cita'dos saldos son, en su mayoria, . 

aportaciones de cap.ital a las citadas sociedades no foi-malizadas como 

,tales y que deberian s,erlo;y, en la parte en que no constituyan 

aportaciones de capital, deberian formalizarse C0l"10 creditos y fijarseles 

un tipo de interes de mercado a pagar por la Sociedad deudora, en la 

medida en que no respondan a operacio'nes de trəfico 0 en que el plazo 

para su pagb exceda del que normalmente se fija en las citadas 

operaciones de trƏfico. 

8.2. OTRAS TRANSACCIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO 

8.2.1. Venta de "Tabatrade Internacional. S.A." 

Con fecha 29 de diciembre de 1992, "TABACALERA, S.A." vendi6 

ala "Compaöia de Tabacos de Filipinas, S.A." (participada por ella a es'! 

fecha ıiI90,3%) la Sociedad "Tabatrade Internacional, S.A.", propiedad 

de "TABACAlERA, S.A." al 100%, por el importe de ı 50 miflones de 

pesetas, precio de adquisici6n de la misma por "TABACALERA, S.A.": 

(2) No existe conıradicci6n alguna entre esta considerəciöiı y 10 expuesto en Iəs 
anteriores paginas 38 y 39 (acl.racian como consecuenciə de las əlegaciones de la 
Entidad) 

A 31 de diciembre de 1991,el.valor patrimonial neto de "Tabatrade, 

Internacional,S.A." era de 497 milh;mes de pesetas ya 31 de didenibre 

de 1992 era de 510 millones de ·pesetas. Eıi consecuencia, "T ABACA-

_ lERA; S.A;" vimdi6 la citada Sociedad "Tabatrade Internacional, S.A." 

,a un yalor muy inferior al de mercado,' que; como minimo, se podria 

establecer en la citada cifra de 510 millones de pesetas. Ello ha 

supuesto una minoraci6n no justificada, en el patrimonio de "TABACALE

RA, S.A.". 

8.2.2. Relaciones con "Interprestige. S.A." 

La Sociedad "Interprestige,S.A.", participada por "TABACALERA, 

S.A." all 00%, tiene su sede y sus oficinas en el domicilio social de su,, 

matriz sin que esta -que ha atendidola mayor parte de sus gastos, de 

oficina en los ejerı::icios de 1992 y 1993- reciba compensaci6n por los 

mismos, 10 que supone Que las perdidas que refleja la contabilidad de 

"Interprestige, S.A.~ resulten infravaloradas enl,a c;ifra de los menciona~ 

dos gastos, asfcomo que los'9astos contabilizados por "TABACAlERA, 

S.A." en los citados ejercicios esten sobrevalorados. 

La mencionada "Interprestige, S.A." ha estado inactiva durante los 

ejercicios de T990 Y 1991. En los aöos 1992 y 1993 ha tenido como 

unica actividad la explotaci6n del Club de Golf de la Herreria, ubicado en 

San Lorenzo del Escorial, que es propiedad del Real Patroı:ıato del 

Monasterio de San Lorenzo del Escoriəl. Dicha explotaci6n ha sido 

ce'dida ə ·Interprestige" S.A.· mediante contrato, cıe fecha 23 deabril . 

de 1992, celebrado con el Patrimonio Nacional -titular de los derechos 

del Real Patronato del Monasterio de San Lorenzo del Escorial-, a cambi.o 

del pago de un canon anualde 35 millones de pesetas. EI coritrato, que . 

tiene una duraci6n de 20 aöos, preve que en caso de que la explotaci6ri 

, diera beneficios, el35%,de los mismos seria para el Patronato, e140% 

se destinaria a reinversiones en las instalaciones y el 25% restante se 

ingresaria por ·Interprestige, S.A.·. 

"Interprestige, S.A. en los ejercicios de 1992 y-1993 ha registrado 

perdidas por importe de 51 y 15 millones de pesetas, respectivamente. 

8.2.3. Compra de inmuebles a "laet~ria Espai'iola, S.A." 

Confecha 2 de oetubre de 1991, "TABACAlERA, S.A." compr6 a . 

su participada al 100% "Lactaria Espaöola, S.A.· (LESA), terrenos y 

edificios propiedad de esta ultima Socie~ad ubicados,en Barcelona, por 

un prec;io de 938 millones de pesetas.Dichos inmuebles estaban 

registrados en la contabilidad de LESA por un valor de 936,5 millones 

de pesetas. Sin embargo, el valor declarado de los citados inmuebles a 

efectos de liquidaci6n del "V .A. fue 3.200 miUonesde pesetas, valor de 

mercado estimado' de 105 mismos segun una tasaci6n realizada por 

expertos indeper.ıdientes. Dicha operaci6n ha supuesto una minoraci6n 

irregular del patrimonio de LESA, que podria ıifEictar a los intereses de 

terceros relacionados con esta Sociedad. Sin embargo, debe indicarse 

que la citada operaci6n esta adecuadamente descrita en las Memorias 

de "TABACAlERA, S.A.~ de los ejercicios de 1991,1992 Y 1993; y 

que, por otra parte, la deuda 'financiera de LESA esta garantizada por 

"T ABACAlERA. S.A .... 

9. 'NCREMENTO DE LA PARTICIPACION, EN LA "COMPANIA 

GENERAL DE TABACOS DE FllIPINAS, S.A." 

A 26 de febrero de 1992, "TABACAlERA, S.A." poseia 2.791.668 

acciones de la "Co'mpaöia General de Tabacos de Filipinas, S.A." (en 

adelante "TABACOS DE FELlPfNAS, S.A. "), que representaban el 
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37,14% de su capital social, y era su accionista principal, 10 que unido 

al 6,6% de partic"ipaci6n que posefa la Sociedad. Estatal "FOCOEX", 

reforzaba la posici6n de mayorfa relativa del Estado en dicha Sociedad. 

EI 26 de marzo de 1992 el C"onsejo de Administraci6n de "TABA

CALERA, S.A." acord6 la formulaci6n de una Oferta PLiblica de 

Adquisici6n (O.P.A.) de 3.972.756 acciones de "TABACOS DE 

FIUPINAS, S.A.", representativas del 52,86% del capital de la misma. 

La oferta se. dirigi6 a .todos 105 titulares de acciones de la citada 

Sociedad y t~nfa como objetivo alcanzar una participaci6n del 90%. La 

oferta se r~aliz6 a un precio de 1.600 pesetas por acci6n, a un 320% 

de su valor nominal, y fue presentada con fecha 7.7 de marzo de. 1992 

a la Comisi6n' Nacional. del Mercado de Valores para su autorizaci6n, 

siendo su plazo de realizaci6n' del',6 de abril al 6 de mayo de 1992. 

Como consecuencia de la O.P.A. se alcanz6 el objetivo de lograr el 90% 

de participaci6n, adquiriendose el total de las a~ciones previstas por un 

importe de 6~356 .rnillones de pesetas. 

Entre 105 gastos originados por la O.P.A. de "TABACOS DE 

FILlPINAS, S.A.", figuran 61 millones de pesetas pagados por "TABA

CALERA, S.A." a laSociedad ~CieditSuisse First Boston Limited" (en 

adelante "First Boston Ltd.") iln concepto de servicios de asesoramiento 

financiero que inclufan la asistencia tecnica necesaria para la presenta- . 

ci6r. de la 'O.P.A., fijaci6n del precio de las acciones de '·TABACOS DE 

FILI,PINAS, S.A." y asesoramiento en las negociaciones con 105 

accionistas de la Sociedad. Ademas, "TABACALERA, S.A." pag6 una 

factura de 8 millones de pesetas .al gabinete jurfdico "Estudio Legal, Abo

gados", en concepto de' servicios profesionales prestados en relaci6n 

con la presentaci6n ante el Servicio de Defensa de la Competencia de la 

O.P.A. sobre "TABACOS DE FILlPINAS, S.A.", encargados por "First 

Boston Ltd." con el c~nsentimiento de "TABACALERA: S.A .... 
, , 

Considerando que el. contenido del asesoramiento financiero 

realizado por "First Boston Ltd;" consisti6, basicamente, en la valoraci6n 

de las acciones' de "TABACOS DE FILlPINAS,S.A." utilizando 105 

procedimientos tecnicos habituales con datos facilitados por la propia 

"TABACALERA, S.A." y oıra documentaci6n financiera y' contable de 

uso pLiblico, resulta cuestionable la necesidad de tal asesoramiento; y, 

en tado .caso, teniendo en cuenta el tiempo utilizado y 105 costes 

asociados a este trabajo, aun aceptando un elevado margen de beneficio 

sobre el coste, cabe considerar que el asesoramiento, pudj) haberse 

obtenido por medio de otras Entidades, incluso nacionales, a un menor 

precio. 

Ademas, la utilizaci6n de 105 servicios de "Estudio Legal, Abogados" 

parece innecesaria, ya que la gesti6n hecha con el'Servii:io de Defensa 

de la Competencia consistfa en la entrega de una m!lra comunicaci6n 

voluntaria en la que se manifestaba que la toma de. (;ontrol por "TABA

CALERA, S.A." de'"TABACOS DE FILlPINAS, S.A." no afectaba ala 

competencia en el mercado naciorial (circunstancia, por otra pcırte-, 

evidente dada que ~T ABACOS DE FILlPINAS, S.A." es una Empresa 

dedicada al comercio internacionalLY'la comunicaci6n pudo presentarse 

directamente por 105 servicios p'ropios de "TABACALERA, S .A.", 

suficientemente capacitados para ello, y que, ademas, fueron 105 que 

aportaron 105 datos incluidos en la comunicaci6n. 

10. ANAL.ıSIS DE LA RENTABILlDAD DE LAS PARTICIPACIONES 

EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS EN EL PERIODO 

FISCALlZADO 

En el Anexo n° 3 se detallan 105 resultados totale5 obtenidos por 

"TABACALERA, S.A." de sus participaciones en Empresas del Grupo it 

. --..;. 

en Empresas asociadas, en el periodo de 3 afios compre'ndido entre el31 

de diciembre de 1990 y el 31 de diciembre de 1993. Las cifras qUl 

figuran en dicho anexo, determinadas por el Tribunal al lIevar a cabo laı 

actuaciones fiscalizadoras, recogen 105 ajustes mencionados en el 

epfgrafe 5 precedente. 

Los resultados totales han sido de 21.325 millones de pesetas en: 
el per.iodo citado, desglosados co'mo sigue: 

- Dividendospercibidos ...............................•.... 

- Beneficios obtenidos por enajenaci6n de 

participaciones 0 bajas en Empresas del 

Grupo y en Empresas asociadas, produci-

dos en el periodo ..•.•..••......•..•..•••.................. 

- Beneficios no distribuidos (aumento neto 

de las reservas 0 remanentes en Empresas 

del Grupo y en·Empresas ~sociadas) ... :., .. ,., ....... . 

Milloıəes de ~ 

8.127,3 

1.796,5 

EI promedio de beneficios que resulta para el periodo fiscalizado eı 

de 7.108,5 millones de pesetas al afio. Dividiendo esta media anual de 

resultados por elsaldo medio de la inversi6n mantenida por "TABj\· 

.CALERA, S.A." en las Empresas del Grupo y en las Empresas asociadas,' 

que fue de 58.715,5 millones de pesetas, resulta una rentabilidad 0 

rendimiento medio anual del 12,11 %. 

Para evaluar el significado de ese rendimiento medio del 12,11% 

anual obtenido por '''TABACALERA, S.A.·, puede compararse con la, 

rentabilidad de un activo sin riesgo, como es la Deuda del 'Estado. EI 

.rendimiento medio de la Deuda PLiblica a tres afıos observada entre ell i 
de enero de 1991 y el31 de diciembre de 19.93 ha si do del 11,80% 

anual. Enconsecuencia, "TABACALERA, S.A." ha obtenido dE) SU$ 

participaciones un rendimiento medio anual' superior en -0,31 p'unto5 

porcentuales al (Jue hubiera conseguido si se hubi~ran invertido sus 

recürsos en Deuda PLiblica con vencimiento a tre~ afıos. 

Si, alternativamente, comparasemos la rentabilidad media anual 

para el periodo citado con la_que se hubiese obtenido en el supuesto de 

haberse aplicado 105 recursos en inverslones con riesgo tales como·.ıI 1 
conjunto de acciones de las Sociedades incluidas en ellndice General de 

la Bolsa 'de Madrid, obtendrfamos que el.rendimiento medio anual que se I 

habrfa alcanzado seria del ı 4,86%, superior al obtenido por "TABACf\·1 
LERA, S.A." en 2,75 puntos porcentuales; pero si estacomparaci6n la, 

hjciesembs con la rentabilidad media anual obtenida por "TABACALERA, 

S.A." para el conjunto' de todas sus 'oper~ciones (beneficios anuale! 

divididC?s por el promedi6 de 105 fondos propios de la Sociedad)en e, 

perfodo- analizado, que ha; sidodel 15,86%, esta resulta superior·enun 

,punto porcentual al rendimientoque se hubiera obtenido en la Bolsa. 

Al hacer la anterior determinaci6n de 105 resultados logrados por 

".TABACALERA, S.A." en el periodo fiscalizado procedentes de su5 

participaciones en Empresas del Grupo y en Empresas asociadas que 'se 

relacionan en el Anexo n° 3, no se han incluido las perdidas originadas 

por la Asociaci6n de Cuentas en Participaci6n establecida con ·CITA, 

Tabacos de Canarias, S.A.", "Tabacanaria, S.A. " y "Cigarcanaria, S.A.", 

que estuvo vigente en el peri~do comprendido entre el ~ de enero de 

1990 y el 31 de diciembre de 1992. 
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Si incluimos ias perdidas derivadas de la citada Asociaci6n de' 

cuentasen Participaci6n correspondientes a 105 ejercicios de 1991 Y 

1992, que ascienden a un total de 2.525 millones de pesetas, el 

rendimiento medio anual obtenido por "TABACALERA. S.A." de sus 

participaciones en Empresas del Grupo y en Empresas asociadas 

desciende all 0,68%. 

En .terminos generales puede considerarse que "TABACALERA. 

S.A.· ha obtenido de sus participaciones en Empresas del Grupo y en 

Empresas asociadas una rentabilidad estimable, aunque inferior a la que 

. podrıa haber producido la inversi6n en activos financieros de riesgo. Esa 

menor rentabilidad se debe, fundamentalmente, a 105 resultados. 

negativos registrados en el periodo en "LESA" (1.653 millones de 

pesetas), a la enajenaci6n de las participaciones' en las Sociedade5 

"COISA" (227 millones de pesetasl y "FRIDARAGO" (1.921 ·minones.de 

pesetasl, a lacasi negativa rentabilidad obtenida de la importante 

. participaci6n en "FOOD PREMIER, S.A.· y a ·Ios escasos rendimientos de 

la mantenida en "EBRO AGRICOLAS, S.A. "" 

Las participaciones en "LESA", "COISA" y "FRIDARAGO" ::e 

adquirieron en el ano 1988 a la "Empresa !'Jacional de Alimentaci6n 

S.A." (ENDIASAI, propiedad del I.N.1. en esos momentos. Dichas 

Sociedades, etı el momento de su adquisici6n, precisaban de importan-. 

tes saneamientos financieros y de una adecuada reestructuraci6n de 

plantillas. Aunque el saneamiento financiero de es~s 'Sociedades fue 

compartido con el I.N.I., "TABACALERA, S.A." tuvo que .soportar 

importantes perdidas en. "LESA" ya en Io-s ejercicios de 1989 y 1990, 

no incluidas en los resultados del periodo que hem"os fiscalizadô. Puede, 

pues, entenderse que la decisi6n de adquirir esas Sociedades por parte 

de "TABA'CALERA, S.A." no se fundamento unicamente en principios 

de economıa de mercado o-rle rentabilidad para la propia Empresa y que 

en ella influyeron intereses de la polıtica general del Estado, atendidos 

por el accionista mayoritario de ·,TABACALERA, S.A.". En las ra'zones 

de la inversi6n en "FOOD PREMIER, S.A." y "EBRO AGRICOLAS, S.A.~, 

analizadas anteriormente, concurren circunstancias similares a las ahora 

comentadas. 

Por el contrario, cuandono' han influido razones de iı:ıferes general 

en la gesti6n aut6noma y pr.opia de 105 administradores de la Sociedad 

(como en el caso del Grupo Royal BrandsL. "T ABACALERA, S.A." ha . 

realizado una gesti6n claramente eficiente de sus participaciorıes en 

Empresas del Grupo y en Empresas asociadas. 

11. CONCLUSIONES 

11.1 CUMPLIMIENTO DE LA LEGALIDAD VIGENTE 

No se han observado incumplimientos significativos de la legalidad 

vigente en la ejecuci6n de las operaciones relacionadas con las cuentas 

objeto de la fiscalizaci6n. 

11.2. REPRESENTATIVIDAD DE LOS SALDOS DE lAS CUENTAS DEL 

INMOVILIZADO FINANCIERO Y DE OTRAS RElACIONADAS CON ELlAS 

EI saldo de la Cuenta "Participaciones en Empresas .del Grupo y 

Empresas Asociədas" registrado por "TABACALERA, S .. A." a 31 de 

diciembre de 1993 por un importe de ô7 .614 millones de pesetas, esUi 

scb,revalorado en la cifra de 1.926,6 millones de pesetas ya que, si 

. "TABACALERA, S.A." hubiera~ aplicado los principios y normas de 

contabilidad establecidos por el Plan General de Coinabilidad, su importe 

seria de 65.687 millones de pesetas. 

Por otra parte, "TABACALERA, S.A." noregistr6 eri la tuenta de 

Perdidas y Ganancias del ejercicio de 1993, intereses devengados en 

dicho ejercicio de creditos a Empresas Asociadas por importe de 61 

millones de pesetas. 

EI efecto conjunto de estas salvedades sobre 105 Beneficios antes 

de Impuestos registrados por "TABACALERA, S.A." eri el ejercicio de 

1993, que fueron de 1 O~ 761 millones de pesetas, supone una min!>ra

ci6n de 105 mismos en la cifra de 1.865,6 millones de pesetas, 

11.3. RENTABILIDAD DE LAS PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL G8UPO Y EN 

EMPRESAS ASOCIADAS 

De acuerdo con 105 analisis realizad05, .Ia rentabilidad media. anual 

obt~nida por "TABACALERA. S.A." sobre la inversi6n media mantenida 

en forma de participaciones accionariales en empresas del Grupo y 

Asociadas, en el perıodo comprendido entre el 1 de enero de 1991 yel 

31 de diciembre de 1993. ha sido del 10,68%. 

Aunque dicha rentabilidad no alcanza la media general de la 

inversi6n en activos financieros con riesgo, ni tampoco la obtenida por 

la inversi6n en Deuda Publlca con vencimiento a tres anos .en el mismo 

perfodo, cabe calificar como eficiente la gesti6n efectuada por "T ABA

CALERA, S.A." de sus participaciones en empresas del Grupo y 

Asociadas .. 

En todo:caso 'el rendi;ııiento global.obtenido por TABACALERA. 

S.A. en sus inversiones en participaciones en Empre~as del Grupo y Aso

ciadas en 105 anos 1991, 1 9ı:J2 Y ;993 comentado anteriormente, se ha 

visto .afectado negativamente por laS perdidas registradas enlas' 

participaciones de TABACALfRA, S.A. en las Sociedades LACTARIA ES

PANOLA,S.A., COISA Y FRIDARAGO Y la casi nula rentabilidad obte

nida en las voluminosas inversiones en ELOSUA,S.A., FOOD PREMIER, 

S.A. Y EBRO AGRICOLAS,S.A .. Lasdecisiones de inversi6n en esas em

presas no se ha demostrado que estuvieran fundamentadas unii:amente 

en principios de economıa de mertado 0 de. rentabilidad para la propia 
Empresa, influyendo en las mismas intereses de la politica general del 

Estado. Cuando la inversi6n efectuadase ha realizado atendiendo de 

manera indubitada unicamente intereses econ6micos propios de 

TABACALERA, S.A. y con criterios ajustados a 105 principios de la 

economia de mercado, los resultados obtenidos han sido claramente 

positivos y muy superiores al rendimiento global ante~. comentado; tal 

es el caso de inversiones como 'Ias realizadas en el "Grupo ROYAL 

BRANDS". 

12. TRAMITE DE ALEGACIONES 

En cumplimiento de 10 establecido en el artıculo 44 de i cı Leyde 

Funcionamiento del Tribunal de Cuentas, las actuaciones practicadas 

fueron puestas de manifiesto a la Sociedad fiscalizaoa, que formul6 las 

alegaciones que se unen al presente proyecto del informe. 

Madrid. 30 de maye de 1995.-La Presidenta. Milagros Garda Crespo. 
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ANEXOS 

A N EXO N~ 1 

"TABACALERA, S.A." 
saldos a 31 de diciembre de 1991,' 1992 Y 19?3 de las cuen

tas representativas del Inmovilizado Financiero 
(en millories de peseta~) 

1991 1992 1993 

Inmovilizaciones Financieras 42.371 56 •. 408 51.790 

Participaciones en empresas 
del .Grupo ...•.......•..... 49.912 61. 292 37.838 

Participaciones en empresas 
asociadas ................. 2. 724 9.993 29.775 

Creditos a largo plazo a em-
"-

presas.del Grupo .......... 2.443 4.009 4.960 

otras inversiones financie-
ras permanentes ........... 24 24 119 

otras deudas a largo plazo. 4.104 4 4 

Dep6sitos y fianzas a largo 
.. plazo .................... . 25 22· 33 

Provisiones ...... -.. , ...... . (16.861) (18.936) (20.939) 

- - - - ~ - - - - -
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.' "TABACALERA, S.A.".Saldos de la Cuenta 2.400.
PARTICIPACIONES EHEMPRESAS DEL GRUPO Y EH EMPRESAS ASOCIADAS 

. (en millones de pesetas) 

S 0 C 1 E DAD 

TABATRADE İNTERNAClONALi S.A~ 

TABAPACK, 5.11..' 
GRUPOLACT~lA ESPANOLA 
HEBRA, PROMOClON E INVERSIONES 
lNTERPRESTlGE 
GRUPO ROYAL B~DS 
CARNES Y CONSERVAS ESPANOLAS (CARCESA) 
GALLETASARTlACH, S.A. 
MARBU, S.A. 
ROYAL BRANDS PORTUGAL COM. E IND. 
DARSA GAD ITANA , S.A. 
TABAPRESS, S.A. 
L.T. BRANDS CORPORATIONS 
SERVlCIO DE VEN'İ'A AUTOMAT!CA, S.A. 
ClA. GRAL. DE TABACOS,DE FILIPINAS 
EXPORTADORA DE TABACO DE CEUTA Y MELILLA 
FOOD PREMIER, S.A. 
C. I. T • A.. TABACOS DE CANARIAS, S • A. 
PHILIPS MORRIS ESPANA, S.A. 
B.A.T. E5PANA, S.A. 
EAGLE STAR CIA. DE FONDOS DE PENSlONES 
ClA. ESPANOLA, DE TABACO .EN 'RAMA 
REDAREAS PARQUE 
GRU?O tABAQUERO CANARlO, S.A. 
EFEAGRO, S.A. 
DISTRIBUCION QUELLE, S.A. Y CIA., SEC. 
DISTRlBUCION QUELLE, S.A. 
R.J.R. ESPANA, S.L. 
~LOSUA, S.A. 
EBRO AGRlCOLAS, S.A. 
R.J.R. ALlMENTACION, S.L~ 

S~ldo al 
31-12-91 

'150 . 

280 
16.124 
1.010 

107 
7.856 
5.426 
1.808 
4.257 

888 
4 

57 
1. 595 
1.135 
3~783 

75 

4.098 
125 

1.134 
196 

1.582 
54 

5 
25 

857 
5 

52.636 
=======.= 

Saldo al 
31-12-92 

471 
17.624 
1.010 

307 
19.347 

888 
9 

5.7 
1. 595. 
1.135 

10.607 
75 

2.810 
4.098 

125 
1.134 

196 
L582 

5 

35 
1.347 

5 
1.605 
1.583 
3.634 

71.284 
----------------

Saldo al 
31-12-93 

,471. 

18.6~4 

1.0,10 
307 

9 
57 

1.595 
1.135 

10.628 
375 

3.627 
4 .. 098 

125 
1.134 

196 
1.582 

5 
35 

1.605 

3.634 
17.362 

67.614 

========-

19 

Partici
paci6iı al 
31-12-93 

100, ~ %. 
100,- % 
100,- % 
100,- % . 

89,76% 
93,- % 

100,- % 
100,- % 

90,70\ 
100,- % 

SI', - % 

.SO,- % 
50,- % 
50,'" % 
49,- , 
20,82\. 

50,- % 

4,72\ 
SO,- % 
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A,-r:XO 3 

T AB.~CALERA.S. A. 

RESt:LTADOS DE 1..AS ISVERSIONES FINAN<:ıERAS E." EMPRESAS DEL GRL"PO Y ASOCIADAS 

TOTAL DE LOS OBTE.'1DOS ES LOS E1ERCICIOS.Df. 1991. 1992)" 199) Cu millones <1": pcse~<r 

1. : l 4_ 1"~-3 
SOC1EDAD 

DlV\DC\1lOS RESL '1. T AIiOs RESl'l.TADos !li0 TOTAl. DE LOS 
PEIloalııos .oR E.';,uE';A· 

nn' "ıl", < 
Dlsnulll 1005 1U:S11. T A1XIS 

CAR."ES Y CO:O>S. ESPAı>;OI...AS (CARCESAj (al 

CONGELADOSIBERlCOS (COISA) (227.·) (227.,) 

CIGARCA."ARIA. S.A. (b) 0 

TABAT&ADE I~"TER.NACIONAL. S.A. 0, 0 

TABAPACK. S.A. - · (351.8) (351.8) 

FRlOAlJM.ENTOS O'ARAGO (FRlDARAGO) . · (1.921.·) (I.9cl.·J 

I...AcTARIA ESPANOLA · (1.653:') (1.653:.) 

HEBRA. PROMOCION E ıı-."VER.SION · '216.6 216.6 

1ı-.IER.PRESTIGE · · (65.7) (65.7) 

GRUPO ROYAL BRANDS(a) · 13.568 .• ' , 13.56H,. 

GAU.ET AS ARTIACH (a) · , 

MARBl', S.A. (a) · · . 

ROYAL BRANOS PORTt:GAL · 61i.7 .611.7 

OARSA GADITANA · . 0.6 0.6 

TABAPRESS. ~.A. 3.7 (6.6) (2.9) 

LT. BRANOS COR.PORATIO~ · 228.2 228.2 , -
SERYlCIO DEVe."TA AUTOMATICA . . · 72".3 1C.3 

FOOD PREMıER. S.A. · · (138.8) (138. ~) , 
TABACANAlUA. S.A. (b) · · 
C1TA.TABACOS DE CASARlAS. S.A. (b) (d) 3.752.\1 3.752.9 

EXPORT.OE TABACO Ca.,.A· Y MEUllA 100.· · (11.6) . 8~.4 

PHlUPS MOR.RlS ESPANA. S.A. 7.098.· · (1.344,1) 5.753.3 

BAT. ESPANA. S.A. 354.· · (Ifl.1.7) 1119.3 

ClA.GRAL. TABACOS FIUPINAS · 96<'1.9 . 969.9 

EAGLE STARClA.FONDOS pE.~SıOSES H1.6) (41.6) . 

BOTAFOGO. S.A. · 0 0 
, . 

. C1A. ESPANOLADE TABACO EN RAMA 73.5 · 220.1 293.6 

RED AREAS PARQUE 17.8 113.8 . 131.6 

GRUPO TABAQUERO'CANARlO · .' 

EFEAGRO. S.A. · (35 .• ) (3S~.) 

QUEL.L.E. S.A. y ctA.SEC.y QUEl.LE.S.A. · eI.072 .• ) (1.072.·) • 

R.J:R. ESPANA. S.L. 400.· · 171.6 571.6 

El.JJSUA. S.A. .,. 362.9 . 362.9 -
ı:;sRO AGRlCOf.AS. S.A .. 80.3 · (57.2) 23.1 

R.J.R. AlJMEl'-,ACıON · 
TOTALF.S ................... "'. 8.127,3 11.401,4 1.7%.~ 21.J2~.2 

NOTAS: 

I S . 

~ıEDıA "",,.Al. 
DEWS 

RE"11.T ..n<'< 

(75.7) 

· 

(117.3) 

(640.3) 

(551.·) 

72.2 

(21.9) 

4,522.7 

-
· 

203.9 

0.2 

(1.:) 

76 • .1 

24.1 

(46.3) 

· 
1.251.· 

29.5 . 

1.917.8 

63.1 

323.3 . 

(ll.9) 

0 

97.9 

43.9 

(11.1) 

(357.3) 

:99.5 -
I~I.· 

7.7 

7.108.5 

(a) il Grupo Royal Srandıı iııcluye iu lOciedad .. CARCESA, ARnACII .... !\lARlll:. SUI '-;hıid"o ...ıan iııcluid.,.na .e! Grupo Royal S·ruıcla. . . . 

" 

(b) ı- .....had.,. dr "Ciııaruıuıria")' "Tabacaııaria" fiııuran ~l!lobad ... co CITA. TARACOS DE CA."ARJAS, S.A. oocirdad .....hanı .. de la fıaoiôa CIe 
.... lOCiedad .. cOo CIT A. S.A.. 

(c) Ea la coluçı.ııa DOJ le balı iııcluido iu Gaıwıciıu, o.Pirdid .. alrihuidaa. T A.8ACALF.RA. S.A. en prup<trciun. !iu ""rtici""ciuo rqıi,"raclaa na.e! ~riodo 
y qu, DO le ha.ıı. repartido. La. pirdiclaa fiııuran eut re pamuaiL . . . . 

(d) E:ı naıIt.doaıribuido a CITA. TABACOS DE CA.. ... AlUAS. S.A ... coıuıenına~i •• rund ......... ı..ım""ır. dr iu rO'Yıı.lurWoduo de! acs;vo matrrW rioouIl...ıe 
de,1a fu.ııioo. . 
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MımXO 4 

INVERSIONESY DESINVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS DE TABAC~ 
S.A. EN LOS EJERCICIOS 1991, 1992 Y 1993 

. (_.m-. • ..--

- 1991 1992 1'993 
F'.MJ'IW>A 

ALTAS LUAS ALTAS BAJAS ALTAS L\JAS 

CAR..'T's Y COSSERVAS FSPA.ıi;;OLAS (C;ARCF,SA' 0 0 0 '~.246 0 0 

CONGELAOOS mERICOS (COv\SAI 0 227 0 0 0 0 
-

CJGARCA.'1ARJA 8S0 1.752 0 0 0. 0. 

TABATRADE l'"TER..'1ACIONAL. S.A. 0- 0 0 ' I~O 0. 0. 

T ABAPACK. S.A. '0 11 191 0 0 0 

FıuOI.L\w.-.,.OS DARAGO. S.A. CFRIDARAGOI 92D 1.921 0 
. 

0 0 0 

GRl:P() LACTARJ .... ESPA.'iiOLA 0 0 ı.~00 0 I.UOO 0 

HERRA PROMQCIOS E l''VERSIOS 0 0 0 D 0 0 

INTEPRFSTIGE 0 0 200 0 0. 0. 

GRl:P() ROYAL BRA.''DS 0 0 1 1.491 0 0 19.347 
, 

GALLF.TAS ARTlACH. S.A. 0 0 O. 1. 80 ıl 0 0. 

l\lARRt:. 5..A. 0 0 0 4.2ı:1 0 0 

ROYAL BRA.''DS PORTGG..t.L CO!\L E l'1>l'S'TRIA 0 0 0 0 0 8IUI 

DA.RSA GADJTA.'1A. S.A. D 0 .~ 0 0. 0. 
., ... 

TABAPRFSS. S.A. ~3 0 O. 0 cı 0 

. I.T.BRA.'1S CORPORATlO!'i ı.~9~ 0 0 0 0 0., 
'. 

SERVJCIO DE VE\"A Al,.OMATlCA 0 D 0. 0 0. 0. 

FOOD PR.E.\IIER. S.A. D 0 2.1110 0 " 817 0 

, TABACA..'1ARJA. S.A. 64~ 9!i9 0 D O. 0 
, 

C • .I.T.A. TABACOS DE CA.'1ARJAS. S.A. 4.097 D D 0 0. 0. 

EXPORT. DE TABACOS DE Ca,.A Y l\tELILLA D 0 0 0 300 0. 

PJllLIPS MORRJS FSPA.ı;;;A. S.A. 0 0 D 0 0 0. 

B.A.T. ESPA.ıi;;A. S.A. D 0 0 0. 0. 0. 

CIA. GRAL.DE TABACOS DE FII..lPl:'iAS 73 0. 6.lI24 0 20. 0. 

EAGLE STAR CIA.' DE FOl'ıı'DOS DE PESSIO!\'ES 0 0 0 0 0 0 

BOT AFOGO. S.A. 7~ 1.500 0 0 0 0 

CIA.ESPA.ıiıOLA DE TABACa EN RA..\IA (Cr.J'A' 0 0 D 0 0 0. 

RED AR.EAS PARQUE. S.A. 0 0 0 54 0. cı 

GRUPO TABAQUERO CA..'1ARJO. S.A. 0 0 0 0 0 0. 

EFEAGRO. S.A. 0. 0 10 0 0.' -0 

DlSTRIBUCIOS QtELLE. S.A. Y CIA. SEC 706 0 490 0 0 1.347 

DlSTRJBUCIOS Q(:ELlAlE. S.A. 0 0 0 0 0. 5 

RTR ESPA.ıiıA. S.L. 0 0 1.60!' 0 0 0 

ELOSUA. S.A. 0 0 6.6~~ ~.072 0 1.5lD 

ElIRO AGRlCOLAS; S.A. 0 0 3.634 0 0 '0 

RTR Al..ı\fD,"ACIOS. S.L O· , o . 0 0 17.632 0 

TOTAL •••••••••• • '.6Ie '-3le 35..415 16.767 1'..." :0.1'" 

21 
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