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INFORME DE FISCALIZACION DE LAS
SOCIEDADES ESTATALES QUE INTEGRAN EL GRUPQ

"BARCELONA HOLDING OLIMPICO, S.A."
(HOLSA)

. INICIATIVA DEL PROCEDIMIENTO DE FISCALIZACION

La fiscalizacién de las Entidades mercantiles que forman el Grupo
"Barcelona Holding Olimpico, S.A." {(HOLSA), se lleva a cabo en virtud
del acuerdo adoptado por el Pleno del Tribunal de Cuentas en su sesién
del dia 22 de diciembre de 1992, conforme a la Resolucién de la Comi-
sién Mixta Congreso-Senado para las Relaciones con el Tribuna! de
Cuentas de 23 de noviembre de 1992 (sesién num. 20).

il. OBJETIVOS Y ALCANCE DE LA FISCALIZACION

De acuerdo con las Directrices Técnicas aprobadas por el Pleno del
Tribunal de Cuentas, la fiscalizacién del Grupe HOLSA tiene por objeto
el andlisis de la gestién de-la Sociedad matriz "Barcelona Holding
Olfmpico, S.A." y de las Entidades "Anella‘OIimpica de Montjuic, S.A."
{VOSA) e "Institut Municipal de Promo-
cié Urbanistica, S.A." (IMPUSA), que integran dicho Grupo, atendiendo
al grado de sometimiento de todas ellas en su actividad a los principios
de legalidad, eficiencia y economfa.

Respecto a la Sociedad dominante, es objeto de fiscalizacién en
particular la actividad financiera relacionada con el desarrollo del
Convenio-de colaboracién concertado entre el Estado y el Ayuntamiento
de Barcelona para la financiacién de las obras realizadas por las
Sociedades del Grupo y que dio lugar a fa constiiucidén de la matriz
HOLSA.

Y respecto a las Sociedades filiales, la fiscalizacién se concreta
tundamentalmente en el andlisis de la actuacién relacionada con las
obras gestionadas por cada una de ellas, incluidas en el Convenio de
colaboracién o encargadas por diferentes Organismos e Instituciones, asf
como en los recursos generados por las mismas, que de conformidad
con el texto del referido Convenio, debfan destinarse a la financiacién de
las obras objeto de la colaboracién entre el Estado y el Ayuntamiento de
Barcelona.

En cuanto a su aicance temporal, la fiscalizacién comprende desde
la creacién de "Barcelona Holding Olimpico, S.A." en octubre de 1989
hasta el 31 de diciembre de 1992, si bien han sido asimismo objeto de
andlisis determinadas actuaciones especificas realizadas con posteriori-
dad a esta Cltima fecha y que son de especial trascendencia para el
conocimiento de la actividad del Grupo, en particular las relacionadas
con el dltimo y definitivo Convenio de colaboracién estabiecido entre el
Estado y el Ayuntamiento de Barcelona'en el mes de marzo de 1993.

Ill. ANTECEDENTES

Con ocasi6n de la celebracién de los Juegos Olimpicos (JJ.00.) de
1982, el Ayuntamiento de la ciudad de Barcelona, con la colaboracién
del resto de instituciones implicadas en el proyecto olimpico, cred
distintas Entidades con el objeto, por un lado, de organizar dichos
JJ.00. v, por otro, de acometer las obras de infraestructura vinculadas
con el evento.

La organizacién de los JJ.00. se atribuyé a un Consorcio constitui-
do por el Ayuntamiento de Barcelona el Comité Olimpico Espafiol, la
Administracién del Estado y la Generalitat de Cataluda, denominado
"Comité Organizador Olimpic de Barcelona 92", en adelante "COOB‘92".

Para la consecucién de sus fines el COOB’92 creé dos sociedades
mercantiles, ambas participadas mayoritariamente por el Ayuntamiento
de Barcelona: una denominada *COOB’92, S.A.", cuyo objeto era la
realizacién de toda clase de actividades, proyectos y obras relacionadas
con la preparacién, ejecucién y aprovechamiento de los JJ.00. de 1992,
y otra cenominada "Qlimpiada Cultural, S.A.", encargada del desarrollo
de actividades de cardcter cultural y cientifico relacionadas con el
evento, tal como prevefan la Carta Olimpica y el contrato firmado en
Lausana el 17 de octubre de 1986 entre el Comité Olimpico Internacio-
nal, la ciudad de Barcelcna y el Comité Olimpico Espafiol.

Conindependencia de las actuaciones del C00B'92, el Ayuntamien-
to de Barcelona, para la ejecucién de las obras relacionadas con el
acontecimiento olimpico, recurrié a la creacién de sociedades instrumen-
tales de cardcter municipal, fundamentalmente para conseguir una mayor
flexibilidad en su actuacién y en las operaciones de endeudamiento en
el mercado de capitales.

El 10 de julio de 1985, can anterioridad a la nominacién olimpica,
se constituyé la Sociedad "Anella Olimpica de Montjuic, S.A." (AOMSA],
participada al 100% por el Ayuntamiento de Barcelona, con el objeto
principal de ejecutar por si o por terceras personas los proyectos quz
componen la llamada "Anella Olimpica de Montjuic" y de realizar los
trabajos y obras precisas para el desarrolio de los mismos que le fuesen
encargados por el Ayuntamiento de Barcelona Yy por otras Instituciones
y Organismos publicos.
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La segunda Sociedad creada fue "Vila Olimpica, S.A." (VOSA),
constituida el 19 de diciembre de 1986 y participada al 100% por el
Ayuntamiento de Barcelona, con el objeto social de promocionar y
gestionar urbanisticamente el sector de Poblenou y de ejecutar el
conjunto de actuaciones urbanisticas relacionado con los JJ.0O.,
pudiendo, en consecuencia, realizar obras de infraestructura y dotacién
de servicios, incluida la edificacién por encargo de la Corporacién Local
o de cualquier otra Administracién publica afectada.

El Ayuntamiento, a través de VOSA y con el concurso de la inicia-
tiva privada, particip6 también en la creacién de dos Sociedades mixtas:
"Nova lcaria, S.A." (NISA}, responsable de la construccién y venta de
la mayor parte de las viviendas de la Villa Olimpica, y "Port Olimpic de
Barcelona, S.A." (POBASA), a la que se encomendd$ la promocién y

explotacién del Puerto Olimpico construido por VOSA. La participacion
de VOSA en ambas Sociedades fue inicialmente de! 40% y 50%, respec-
tivamente, habiéndose reducido en junio de 1993 la de POBASA al 10%.

Por ultimo, con fecha 23 de diciembre de 1987, el Pleno del
Ayuntamiento de Barcelona aprobé la constitucién de un Organismo
Auténomo denominado "Institut Municipal per a 1a Promocid Urbanistica
i els JJ.00.'92" (IMPU), cuyo objeto comprendia, entre otras activida-
des, el ejecutar, porsio por'terceros, proyectos de cardcter urbanistico
relacionados con la realizacién de los JJ.00. y, en particular, el ejecutar,
por si o por terceros, los proyectos de construccién y promogion
urbanistica e inmobiliaria incluidos en las cuatro dreas olimpicas, los
cinturones y sus conexiones y los ejes de Poniente y Levante definidos
en el Decreto de 23 de septiembre de 1987.

Este Instituto se transformé en Sociedad anénima como consecuen-
cia de las actuaciones que dieron lugar a la creacién de la Entidad
*Barcelona Holding Olimpico, S.A." (HOLSA).

v. NSTITUCION DE "BARCELONA HOLDI LIMPICO, S.A"

(HOLSA}

El Consejo de Ministros, en atencién a la transcendencia politica,
social, cultural y deportiva que revestia la celebracién de los JJ.0O. de
. Barcelona 1992, aprobé en sesién de 28 de abril de 1989 la celebracién
de un convenio con el Ayuntamiento de Barcelona para la creacion de
una Sociedad estatal dedicada a la- gesti6n y financiacién de las
inversiones de infraestructura relacionadas con aquel evento.

El Convenio fue suscrito por la Administracion del Estado y el Ayun-
tamiento de Barcelona el 22 de mayo de 1989. En él se determinaban las
caracteristicas que habrfa de-reunir la nueva Sociedad, estableciendo el
marco general en el que debfa desarrollarse su actividad financiera. Las
condiciones especificas de las aportaciones a realizar por ambas Ad-
ministraciones, asi como el catéalogo de las obras que habrian de finan-
ciarse mediante esta colaboracién, fueron objeto de un Convenio poste-
rior.

El plazo de vigencia de los anteriores acuerdos se fij6 en diez afos
a contar desde el 1 de enero de 1989, sin perjuicio de su prérroga por
acuerdo de las partes.

En ejecucién del Convenio de colaboracidn suscrito por la Adminis-
tracién del Estado y el Ayuntamiento de Barcelona el 22 de mayo de
1989, se creé "Barcelona Holding Olimpico, S.A." (HOLSA) el 19 de

octubre de 1989, previa autorizacién del Consejo de Ministros de 6 de
octubre de 1989 y del Consejo Plenario de! Ayuntamiento de Barcelona
de 12 de septiembre de 1989.

"HOLSA es una sociedad mercantil anénima que tiene el caricter de
Sociedad estatal de las comprendidas en el articulo 6.1.a) del Real
Decreto Legislativo 1.091/88, de 23 de septiembre, por el que se
aprueba el Texto Refundido de la Ley General Presupuestaria. Su sede
social se encuentra en Barcelona, Ronda de San Pabio, 43-45.

El capital social de HOLSA, a 31 de diciembre de 1982, era de
3.205 millones de pesetas, y estaba representado por 3.205 acciones
nominativas numeradas del 1 al 3.205, de un millén de pesetas cada
una, totalmente suscritas y desembolsadas en la proporcion de un 51%
por la Administracién del Estado y un 49% por el Ayuntamiento de
Barcelona. 7

La aportacién de la Administracién del Estado al capital social fue -
de 1.635 millones de pesetas, desembolsadas por la Direccién General
del Patrimonio del Estado; y la del Ayuntamiento de Barcelona de 1.570
millones de pesetas, pagadas y fiberadas con la entrega de la totalidad
de las acciones de las Sociedades "Anella Olkl'mpica de Montjuic, S.A."
{AOMSA), "Vila Olimpica, S.A." (VOSA]} e "Institut Municipa! de Promo-
cié Urbanistica, S.A."(IMPUSA), cuyo valor nominal ascendia a dicha
suma. El Ayuntamiento de Barcelona, el 26 de septiembre de 1989,
constituy$ IMPUSA a partir de la transformacién en Sociedad anénima
del Organismo Auténomo municipal del mismo nombre, en cumplimiento
del punto 4° del Convenio de 22 de mayo de 1989.

De acuerdo con sus Estatutos y con el texto del Convenio, constitu-
ye el objeto social de HOLSA la obtencién y gestién de la financiacién,
asf como el control de la ejecucién de las obras de infraestructura y equi-

,miento vinculadas a la celebracién de los JJ.00. de Barcelona 1992
Je se relacionan en el catdlogo adjunto al Convenio de colaboracidn.

La duracién de HOLSA estd condicionadz por la vigencia del
Convenio, habiéndose fijado inicialmente un plazo de 10 afios a contar
desde el 1 de enero de 1988. Con la aprobacién en 1993 de un nuevo
Convenio de colaboracidn por el que se revisé el marco financiero de
HOLSA, su duracién qued6 ampliada hasta el afio 2009.

La duracién de AOMSA, de conformidad con su Escritura de Consti-
tucién, se extendia hasta el 31 de diciembre de 1994, mientras que las
Sociedades IMPUsSA y VOSA se constituyeran con cardcter indefinido.
Con fecha 16 de septiembre de 1993, tras dar por finalizadas la mayaoria
de 1as actividades objeto de su creacién, se nombré a HOLSA Adminis-
trador Gnico de las tres Sociedades filiales.

Por la Disposicién Adicional Séptima del Real Decreto-Ley 7/1989,
de 28 de diciembre, sobre medidas urgentes en materia presupuestaria,
financiera y tributaria, HOLSA y las Sociedades participadas al 100% por
ésta tienen, desde la fecha de creacién de aquélla y en el desarrollo de
las actividades que constituyen su objeto social, el mismo tratamiento
fiscal que la Disposicién Adicional Primera de la Ley 12/1988, de 25 de
mayo, de beneficios fiscales, aplicables a los JJ.00. de Barcelona 1992,
otorgaba a la Sociedad COOB’'92, S.A.,estando, en consecuencia,
exentas del Impuesto sobre Sociedades y gozando de exencién enel Im- .
puesto sobre el Valor Afiadido (IVA), con derecho a la devciucién men-
sual de las cuotas soportadas, las ejecuciones de obra realizadas direc-
tamente para la construccién o reparacién de los edificios e instalaciones
que constituyan la infraestructura de la Olimpjada de Barcelona 1992.
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V. EVALUACION DE LA ILIDAD

. .

En la formulacién de las cuentas anuales de los ejercicios 1989 a
1992, ambos inclusive, y en relacién con las operaciones analizadas, se
han aplicado, en general, los principios contables establecidos en e*Plan
General de Contabilidad. Ademds, de acuerdo con el articulo 6 del R.D.
1.815/1891, de 20 de diciembre, por el que se aprueban las Normas de
Formulacién de las Cuentas Anuales Consaolidadas, la Sociedad dominan-
te "Barcelona Holding Olimpico, S.A." (HOLSA} ha elaborado para los
ejercicios 1991 y 1992 las cuentas anuales consclidadas y los corres-
pondientes informes de gestién de las Sociedades que forman el Grupo
HOLSA, que hasta el ejercicic 1993%e formularon conjuntamente con
las cuentas individuales de la Sociedad HOLSA.

Los métodos de consolidacién seguidos y los principios contables
mas destacados aplicados en la elaboracidn de las cuentas individuales
o las consolidadas de las Sociedades que forman el Grupo HOLSA, han
sido los siguientes:

- En la consolidacién de las cuentas anuales de las Sociedades que
forman el Grupo HOLSA se ha aplica'do el método de integracion
global, mientras que para las Entidades asociadas NISA y POBASA,
en las que la participacién del Grupo en su capital social, a través
de VOSA, no supera el 50%, se ha aplicado el método de puesta
en equivalencia.

- A finales de 1992 las Sociedades dependientes del Grupo HOLSA
habfan concluido practicamente su actividad de direccién y control
de las obras que les fueron encomendadas. No obstante, todas Ias
Sociedades del Grupo han preparado las cuentas anuales relativas
a este ejercic'io de acuerdo con el principio de empresa en funciona-
miento, si bien se estima que los valores de liquidacién de las
Sociedades filiales no alterarian significativamente ni el patrimonio
ni el resuitado dei Grupo.

- Con posterioridad al cierre del ejercicio 1992, se han modificado
' algunos de los criterios de contabilizacién aplicados hasta esa fecha
en la formulacién de las cuentas anuales de las Sociedades del
Grupg, aplicdndose los nuevos criterios en las cuentas anuales de
1983. Por Sociedades, los criterios modificados fueron los siguien-
tes:

a) Hasta el cierre del ejercicio 1992, las subvenciones que me-
diante el Convenio que dio lugar a la creacién de HOLSA se
comprometieron a aportar la Administracién del Estado y el
Ayuntamiento de Barcelona en el periodo 1989-1998 para fi-
nanciar, en Ultimo término, las obras relacionadas con los
JJ.00. de 1992, eran registradas anualmente por HOLSA de
acuerdo con el calendario previsto en Convenio. En 1993,
tras la revisién del marco financiero anexo al referido Conve-
nio, la Entidad registrd, en aplicacién de criterios de contabili-

dad generalmente aceptados, la totalidad de las aportaciones
acordadas, |5 que unido al nuevo Plan de Financiacién apro-

bado en ese ejercicio origind un aumento de 279.218 millo-
nes de pesetas en los saldos de los epigrafes "Subvenciones
de capital® y "Subvenciones pendientes de cobro” del pasivo
y activo, respectivamente, del balance de situacién de esta
Sociedad.

b) VOSA, hasta el ejercicio 1993, ha aplicado un criterio distinto
en la contabilizacién de los gastos e ingresos derivados de las
concesiones administrativas que le fueron otorgadas por un
plazo de 30 afios por el Ministerio de Obras Publicas y Trans-
portes (MOPT) y por la Generalitat de Catalufia. Los primeros,
que ascendieron a 890 millones de pesetas, se aplicaron inte-
gramente a gastos en los ejercicios 1991 y 1992, mientras
que los ingresos se han reconocido linealmente en funcién de
la duracién de la concesién. En 1993, y dado que la Sociedad
habia concluido las actividades objeto de su creacién, reco-
nocié como resultados extraordinarios los 7.075 millones de
pesetas que regiétraba como saldo el epigrafe "Ingresos a dis-
tribuir en varios ejercicios”.

c) IMPUSA, por su parte, ha procedido con posterioridad al
cierre del ejercicio 1992 a modificar el criterio con el que
hasta esa fecha contabilizé los gastos no relacionados
directamente con las obras promovidas, que no eran absorbi-
dos por los ingresos derivados de su actividad. Los mismos
eran activados en el epigrafe "Gastos a distribuir en varios
ejercicios”, en espera de su reparto proporcional a las
distintas obras gestionadas por la Sociedad. En 1993 IMPU-
SA, sin embargo, y con objeto de sanear el saldo del citado
epigrafe, amortiz6 437,9 millones de los 1.167,7 millones de
'pesetas acumulados en el mismo a 31 de diciembre de 1992.

Vi. ACTIVIDAD FINANCIERA DE LA
MORTI N LAD

DAD HOLSA: FONDO DE

E! marco general en que se desarrolla la actividad financiera de
HOLSA se establecié en el primer Convenio de colaboracién, habiéndose
fijado las rcondiciones especificas del mismo en el nuevo Convenio
suscrito el 14 de septiembre de 1989 entre la Administracién del Estado
y el Ayuntamiento de Barcelona, también anterior a la constitucién de
HOLSA.

Las Sociedades filiales, con anterioridad a la creacién de HOLSA,
acudieron al endeudamiento externo para financiar el coste de las obras
no cubierto con los recursos que tenfan previsto generar. Por el punto 5°
del primer Convenio, el Estado y el Ayuntamiento de Barcelona se -
obligaron a financiar la cancelacién del principal de aquella deuda y los
intereses devengados por la misma, mediante aportaciones iguales a un
Fondo de Amortizacién a constituir con este fin.

La actividad financiera de HOLSA se concreté asi en la gestién del
Fondo de Amortizacién de la deuda de sus filiales, canalizando y
rentabilizando 1as aportaciones recibidas de la Administracién del Fstado
y del Ayuntamiento de Barcelona para hacer frente al servicio financiero
de dicha deuda, que era atendido directamente por las Sociedades
dependieiites (con excepcién de un crédito a largo plazo gestionado par
IMPUSA vy cuya titularidad correspondia al Ayuntamiento de Barcelona,
Y que desde la creacién de HOLSA fue atendido por esta Sociedad).

Ademis, de acuerdo con io establecido en el segundo Convenio, |2
Sociedad estaba autorizada a concertar operaciones de endeudamiento
a corto plazo, cuando ello fuese necesario para hacer frente a pagos
debidos por ella o por sus filiales, anticipando recursos sin superar el
importe de los ingresos ya devengados.
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Ei modelo financiero prevefa que, para un volumen de inversién final
de 101.519 millones de pesetas y con una previsién de recursos a
generar por las filiales de 33.977 millones de pesetas, el endeudamiento
de éstas, conforme se explicita en el anexo al primer Convenio, alcanza-
ria su nivel maximo en 1991 con 67.700 millones de pesetas. Conside-
rando un plazo de amortizacién de la deuda de 10 afios a partir del 1 de
enero de 1989, como establece el Convenio, y para unas aportaciones

publicas constantes en el mismo periodo, el modelo teérico determinaun.

volumen total de aportaciones a realizar por los socios de HOLSA de
93.582 millones de pesetas (pesetas 1989)y de 112.552,5 millones de
pesetas actualizadas, para una inflacién prevista del 4% anual y un
MIBOR del 12%.

El segundo Convenio fij6 el limite de la aportacién del Estado al
Fondo de Amortizacién de la deuda en 46.791 millones de pesetas
(pesetas constantes). Esta cifra, segin el primer Convenio, tenfa un
cardcter indicativo, pudiendo variar en funcién de, entre otras, las
circunstancias concurrentes en los tipos de interés de los préstamos
contraidos por las Sociedades participadas y los rendimientos obtenidos
por HOLSA en la gestién de sus recursos.

Asimismo se establecié en el segundo Convenio que todos los
(ecursos que generasen las filiales y cuya previsién se contenia en un
anexo a dicho Convenio habfan de ser destinados a la financiacion de las
obras objeto de la colaboracién enire ambas Administraciones, que
quedaron relacionadas en el catdlogo que también se unié como ani:xo

al Convenio.

Por tltimo, el segundo Convenio establecia una serie de prevencio-
nes para el caso de que el total de los recursos obtenidos por las
Sociedades del Grupo no coincidiese con el coste de las obras detallado
en el catdlogo. Asf, de superar los ingresos el coste de las obras, el
exceso de financiacién se destinarfa a cubrir las desviaciones que
pudiesen Hegar a producirse en el coste de las mismas; y, por el

contrario, si los recursos fueran inferiores, el Ayuntamiento deberia

asumir dicha diferencia o bien acordar modificaciones o supresiones de
obra de manera que el coste final de las mismas igualase el de dichos
recursos.

El Fondo de Amortizacién constituido por HOLSA con las aportacio-
nes recibidas de la Administracién y del Ayuntamiento de Barcelona, se
ha materializado en valores de Deuda Publica a corto plazo, que son
gestionados por una Empresa especializada. Los intereses generados se
destinan igualmente a la devolucién de los créditos.

Los créditos suscritos por las Sociedades filiales que habian de ser
atendidos con cargo al Fondo de Amortizacién, de cuyo nominal se habia

dispuesto integramente, a 31 de diciembre de 1992 eran los siguientes:

(en millones de pesetas)

NOWIWAL PLAZO DE T1PQ DE
ENMTIDAD PESETAS DIVISAS APERTURA VEMCIMIENTO  AMGRTIZACION INTERES
AOMSA 7.000,0 .- 21-07-1988 21-07-1998 10 afios MIBOR+0,5%
1MPUSA/ 28.000,0 19-04-1988 19-04-2003 15 afos MIBOR+O,25%
Ayuntamiento (1988 a 1993)
de Barcelona HIBOR+D,375%
(1994 a 2003)
VOSA 1.500,0 8.500,0  12-05-1938™ 12-05-2008 20 aiios PTAS.:11,25%
ECuUs: 10,8%
D.K.: 9,2%
" 15.000,0 - 03-06-1987 26-06-2007 20 afos MiBOR+SPREAD
Subasta (mdx.

0,45%)

NORINAL PLAZO DE T1PO DE
ENTIDAD PESETAS  DIVISAS APERTURA VENCIMIENTO AMCCTIZACION INTERES
b 3.000,0 17-03-1988 17-03-1999 11 afios 11,502
. 2,483,5 .- 12-05-1988 12-05-2000 12 afios 11,50%

8.500,0

JOTALES 369835 500,

' El tramo en divisas se constituyé con posterioridad a la fecha de formalizacion del

crédito.

Aunque estaba prevista la subrogacién de HOLSA en los créditos
suscritos por sus filiales, ésta se produjo con posterioridad a la firma del
tercer y Ultimo Convenio alcanzado por la Administracién del Estado y
el Ayuntamiento de Barcelona en marzo de 1993. La subrogacién se ha
producido con respecto a todos los créditos contraidos por las Socieda-
des participadas, con excepcion del crédito de VOSA de 15.000 millo-
nes de pesetas, que habia sido refinanciado mediante su cancelacién con
otro crédito del mismo importe suscrito directamante por HOLSA en
1992.

El nivel de endeudamiento alcanzado definitivamente por las filiales
fue de €5.483,5 millones de pesetas, frente a los 67.700 millones
contemplados en Convenio. El Consejo de Administracién de VOSA el
13 de noviembre de 1990 llegé a autorizar la contratacién de una nueva
péliza de crédito de 2.200 millones de pesetas, pero esta contratacion
no se realizé al ser las necesidades de financiacién de las Sociedades del
Grupo, ya a esas fechas, significativamente superiores.

Se adjuntan como Anexos ndmeros |, Il v lil, respectivamente, co-
pias de los Convenios suscritos entre la Administracién del Estado y el
Ayuntamiento de Barcelona de fechas 22 de mayo de 1989, 14 de’sep-
tiembre de 1989 y 3 de marzo de 1993', con los documentos que se
unian a cada uno de ellos.

VI.1. CREDITOS DE FINANCIACION TRANSITORIA

Sin considerar la financ¢iacién de las desviaciones sobrevenidas en
el coste de las obras,que es objeto de tratamiento en el apartado V1.5.2.
"Endeudamiento adicional de HOLSA", el modelo tedrico planteado en
el segundo Convenio no prevela que los ingresos de las filiales, que
debfan destinarse integramente a la financiacién de las obras olimpicas,
se generarfan, en gran parte, con posterioridad a la terminacién de las
obras. Para hacer frente a dicho desfase, HOLSA suscribié dos créditos
puente: el primero, en 1891, de 15.000 millones de pesetas o su contra-
valor en divisas admitidas a cotizacién; y el segundo, en marzo de 1992,
de 100 millenes de ECUS (13.000 millones de pesetas).”

Aungque este endeudamiento no rebasaba los limites marcados en
el segundo Convenio, sin embargo, los intereses del mismo, que la So-
ciedad estimaba en 9.000 millones de pesetas, quedaban fuera de dicho
Convenio. Con la revisién en marzo de 1993 del marco financiero se dié
cobertura, ademds de a otras desviaciones que se habian presentado en
la ejecucién real de las previsiones establecidas en el Convenio de
colaboracidn, tanto a los intereses de los créditos puente contratados
por HOLSA como a los créditos que fuese necesario contratar para poder
atender todas las obligaciones contraidas por las Sociedades del Grupo.

M tas equivalencias entre monedas se refieren siempre a la fecha de suscripcién de los
créditos.
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Las condiciones de los dos créditos puente citados sé relacionan en
el cuadro siguiente:

{en millones de pesetas)

- NOMINAL PLAZG OE TIPO DE
MODAL IDAD PESETAS  DIVISAS °  APERTURA VEMCINIENTO  ANORTIZACION 1NTERES
Crédito sindicado 15.000 .e- 22-05-1991 22-05-1995 4 afios HIBOR-L!KBOR
. +0,625%
Crédito sindicado .- 13.000 06-03-1992 05-03-1996 & afos LIBOR+0,4%

€100 millones ECUS)

HOLSA fue disponiendo del! principal de los créditos puente de
acuerdo con las necesidades de inversién de las Sociedades participa-
das. El crédito de 15.000 millones de pesetas fue dispuesto en su
totatidad durante el ejercicio 1991, haciéndose efectivas las disposicio-
nes del de 100 miflones de ECUS a lo fargo del ejercicio 1999.

Las cantidades cedidas son registradas por HOLSA como "lInmovili-
zaciones financieras”, conjuntamente con las participaciones de dicha
Sociedad en el capital social de las filiales y con transferencias proceden-
tes de la subvencién concedida a HOLSA para financiar parcialmente las
obras de la Ronda del Litoral con cargo a los Fondos Estructurales de
Desarroilo Regional. Las filiales, por su parte, las contabilizan como
“Ingresos a distribuir en varios ejercicios" en el epigrafe "Subvenciones
de capital de Empresas del Grupo”. En el cuadro siguiente se relacionan
por Sociedades y afios las cantidades transferidas por HOLSA proceden-
tes de los créditos puente:

(en millones de pesetas)

EJERCICIO AONSA IMPUSA VOSA TOTAL
1991 1.750 i1.316 1.157 14.223
1992 --- 6.524 6.475 12.999

| r4 27.222
JOTALES 1.750 17840 71.63.

De los 14.223 millones de besetas transferidos a las Sociedades del
Grupo durante 1991, 2.144 millones fueron adelantados con disponibifi-
dades transitorias existentes en el Fondo como consecuencia de no
haber cancelado HOLSA de forma inmediata una deuda con VOSA de
4,685,2 millones de pesetas (esta deuda tenia su origen en la asuncién
por la filial de las oi)ligaciones derivadas de su propio endeudamiento
hasta la constitucién del Holding). '

VL.2. DEUDA SUBVENCIONADA

La evolucién en el periodo 1989-1292 de la deuda contraida por las
Sociedades del Grupo HOLSA, que, tras la firma del tercer Convenio,
pasé en su conjunto a ser subvencionada por el Estado y el Ayuntamien-
to de Barcelona, se relaciona por Sociedades y afos en el detalle

siguiente:
(en millones de pesetas)
SOCIEDAD 1989 1990 1991 1992
m a targo plezo
- AOMSA T s.rse,0™ 7.000,0" 7.000,0™ 6.364,0"
- VOSA 20.685,5 . 30.056,4 14.591,2 14.957,7
- INPUSA 10.500,0 24.500,0 28.000,0 28.000,0
- HOLSA === hatd 15.000,0 - 25.114,0
GRUPD HOLSA 36.935,5 61.556,4 &64.591,2 T4.435,7
Deuda a corto plazo .
« AOMSA b - .- 636,0
- VOSA 214,5 364,5 15.409,8 460,3
= HOLSA e e 18.750,0
GRUPG HOLSA . 214,55 364,5 15.409,8 19.846,3

" Clasificada a corto plazo en el balance individual de AOMSA.

Losbimportes relacionados figuran en los balances individuales de las
respectivas Sociedades del GrUpo -conjuntamente con otros préstamos
de tesoreria no subvencionados- en él epigrafe "Deudas con entidades
de crédito”, al no haberse subrogado atin HOLSA a 31 de diciembre de
1992 en la deuda de sus filiales, con excepcién del crédito de 15.000
millones, suscrito inicialmente por VOSA, que habia sido refinanciado
directamente por HOLSA en 1992 y que en ese mismo ejercicio figura
ya en el balance de HOLSA.

A su vez, el crédito sindicado de 28.000 millones de pesetas
administrado por IMPUSA y suscrito por el Ayuntamiento de Barcelona
el 20 de abril de 1988, aparece registrado por IMPUSA como "Ingresos .
a distribuir en varios ejercicios” en el concepto “Subvencianes Ayunta-
miento”. En 1993 HOLSA se subrogd también en la titularidag d& dicho
crédito.

Las diferencias negativas de cambio aplicadas a resultadts por
HOLSA en ¢t ejercicio 1892 ascendieron a 987,4 millones de pesetas y
fueron originadas por el crédito de 100 millones de ECUS suscrito en £se
mismo ejercicio. Las diferencias negativas aplicadas por VOSA a
resultados en los ejercicios 1990, 1991 y 1992 por el crédito multidivi-
sas, fueron de 170,4, de 13,5y de 830 millones de pesetas, respectiva-
mente. Tanto esta Gltima diferencia como la que afectd a HOLSA se
debieron al cambio en la paridad de la peseta.

VI.3. SUBVENCIONES DE CAPITAL

El importe de las aportaciones de la Administracién del Estado y del
Ayuntamiento de Barcelona al Fondo de Amortizacién de la deuda figura
en el subgrupo de “Ingresos a distribuir en varios ejercicios” del pasivo
del balance de_situacién de HOLSA, en la cuenta "Subvenciones de
capital”, cuyos saldps, a 31 de diciembre de los ejercicios incluidos en
el dmbito de la presente fiscalizacidn, representaban el importe de fas
subvenciones devengadas a esas fechas pendiente de aplicar a la
devolucién del principal y los intereses de la deuda, tanto de HOLSA
como de sus Empresas participadas.

El importe y 1a composicién del saido de la cuenta "Subvenciones
de capital” en el periodo 1989-1992 son los siguientes:

(en mitlones de pesetas)

#.0 L 8 A 1989 1990 1991 1992
Aportaciones de los socios oo 15.953,2 26:371,2 3r.421,2
Subvenciones aplicadas .o (14.316,8) (23.373,3) (36.286,8)
JOTALES LLld J.636,4 2.997,9 1,13 &

VI.3.1. Aportaciones de los socios al Fondo de Amortizacién de la deuda

El importe de las aportaciones publicas para financiar el endeuda-
miento se fij6 en Convenio para el periodo 1989-1998 en 9.358,2
millones de pesetas anuales, a abonar por partes iguales por la Adminis-
tracion y el Ayuntamiento de Barcelona, revisdndose cada afo esta
cantidad en funcién de las variaciones del IPC.

El detalle de las aportaciones al Fondo registradas por HOLSA enlos
ejercicios 1980, 1991 y 1992 es el siguiente:

(en millones de pesetas)

APORTACIOMNES 1990 1991 1992 JOTAL
Administracion del Estado 7.944,1 5.209,0 5.525,0 18.678,1
Ayuntamiento de Barcelona 8.009,1 5.200,0 +5.525,0 18.743,1
JOTALES 15.953|2 - 10.418,0 11.050,0 37.421,2
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El importe contabilizado en 1990 incluye 6.153 millones de pesetas
correspondientes a la aportacién de 1989, de la que se descontaron las
aportaciones al capital social de HOLSA, con la consiguiente repercusién
en el Fondo de Amortizacién, cuyos recursos se reducen con ello en
3.205 millones de pesetas con relacion a lo previsto en el marco
financiero del Convenio.

De los 8.009,1 millones de pesetas devengados por el Ayunta-

miento de Barcelona enlos ejercicios 1989y 1990, 7.680,3 millones se
compensaron con las aportaciones efectuadas por la Corporacién Local
a las Sociedades del Grupo durante el periodo 1988-1990, habiéndose
aportado en efectivo al Fondo de Amortizaciénla suma restante en enero
y febrero de 1991. ’

El Convenio de 14 de septiembre de 1989, que regulé las condicio-
nes especificas del marco financiero aplicable a HOLSA, no establecia
el calendario de pagos ni preveia la aplicacién de penalizaciones, por
demora. Segun informa la Sociedad, estaba verbalmente convenido que
el Estado realizase los pagos mensualmente y el Ayuntamiento cuatri-
mestralmente; pero en la practica ambas Administraciones han presenta-
do habitualmente retrasos en sus pagos también respecto a esta
cadencia en las entregas. '

La aportacién del Estado para 1988 fue transferida a HOLSA en
octubre de 1990 debido a que se tramité como crédito extraordinario en
los Presupuestos Generales para 1989. La de 1990 comenzé a recibirse
a partir de agosto de ese afio. A 31-12-1991, el Estado adeudaba a
HOLSA 1.302 miliones de pesetas por los mesés de agosto, noviembre
y diciembre del mismo afio; y el Ayuntamiento, a su vez, tenfa pendiente
de ingresar 1.737 millor. 3 de pesetas conespondientes al Gltimo
cuatrimestre de 1991. Ambas deudas se liquidaron dentro de los cuatro
primeros meses de 1992.

\

Asimismo, la primera subvencién tanto de la Administracidi del
Estado como del Ayuntamiento de Barcelona del ejercicio 1992 se reci-
bié en HOLSA en junio de 1992. Al final del ejercicio, el Estado adeu-
daba a HOLSA 920,8 millones de pesetas, importe correspondiente a los
tres ultimos meses del afio, y el Ayuntamiento 2.685 millones, casila
mitad de la aportacién correspondiente a 1992. La periodicidad de las
aportaciones realizadas durante este Ultimo ejercicio por la Corporacién
Local ha sido de caracter trimestral, mientras que el Estado presenta
liquidaciones mensuales, bimensuales e incluso semestrales.

~

El'tercer Convenio alcanzado por ambas Administraciones en marzo
de 1993 termina con la indefinicién existente respecto al calendario de
pagos, estableciendo que las aportaciones habfan de realizarse mensual-
mente y que el retraso en el pago de las mismas conllevaria la obligacién
de compensar los perjuicios correspondientes.

La cuantfa adeudada por el Estado y la Corporacién Local se

registraba por HOLSA, en e! oeriodo fiscalizado, en la cuenta "Subven- -

ciones pendientes de cobro” del activo circulante del balance de la
Sociedad; reflejando el saldo de esta cuenta, en ese mismo periodo, el
importe pendiente de aportar por los sccios del Holding respecto a las
obligaciones ya devengadas por los mismos de acuerdo con el marco
financiero del Convenio y, por tanto, incluidas en los correspondientes
Presupuestos anuales de ambas Administraciones. Con igual criterio se
contabilizaron hasta 1993 en la cuenta "Subvenciones de capital" las
aportaciones devengadas. En *693 la Sociedad HOLSA cambio dicho
criterio, reconociendo en b © o en sacién de principios de

contabilidad generalmente aceptados, la totalidad de las aportaciones
incluidas en el nuevo marco financierc establecido en el tercer Convenio.

VI.3.2. Subvenciones aplicadas

Las subvenciones aplicadas por HOLSA a la amortizacién e.intere-
ses de la deuda (tanto la de sus filiales como, a partir de 1992, la origi-
nada por los créditos de financiacién transitoria formalizados por ella
misma) figuran disminuyendo la suma contabilizada como aportaciones
recibidas de la Administracién del Estado y del Ayuntamiento de Barcelo-
na en la cuenta "Subvenciones de capital" del pasivo del balance de si-
tuacién de HOLSA.

Paralelamente, HOLSA contabiliza como gasto de! ejercicio los
intereses anuales de la deuda subvencionada, distinguiendo, de una
parte, los gastos financieros derivados del endeudamiento de AOMSA
y VOSA, imputados al epigrafe "Subvenciones financieras”, y de otra,
tos derivados del crédito de 28.000 millones de pesetas gestionado por
IMPUSA y los originados por su propio endeudamiento, que son
contabilizados como "Gastos financieros™ en el concepto "intereses de
deudas con entidades de crédito”, al ser la propia HOLSA la que atiende
el servicio financiero de estas deudas. igualmente, y por el mismc
_importe aplicado a gastos, registra un ingreso en su cuenta de resultados
en el subgrupc "Subvenciones oficiales a a explotacién” dentro de la
cuenta "Amortizacién subvenciones”. '

La amortizacién del principal de los préstamos se contabiliza por
HOLSA como subvencién aplicada. A nivel de Grupo, sin embargo, no
constituye una aplicacién de subvenciones, luciendo en el pasivo del
balance consolidado como subvenciones péndientes de aplicacién.

Los importes aplicados por HOLSA en el periodo 1990-1992 se
detallan en el cuadro siguiente:

(en willones de pesetas)

Wélm APLICADAS 1990, 1991 1992 ACLMULADO
A explotacién 14.102,3 8.692,0 12.503,8 35.298,1
AOMSA 1.582,2 1.006,0 946,0 3.534,2
VOSA 8.227,5 3.825,0 32 15.229,7
INPUSA 4.292,6 3.861,0 3.749,4 11.903,0
HOLSA --- .- 4.631,2 4.631,2
A amortizacién de capital 214,5 364,5 409,7 988,7
VODSA 214,5 364,5 409,7 988,7
TOTAL SURVENCIONES APLICADAS 14.316,8 9.056,5 12.913,5 36.286,8

Los intereses compdtados en 1980 abarcan el periodo liquidatorio
1987-1990. Hasta la constitucién de HOLSA y durante parte del ejerci-
.cio 1990, las obligaciones derivadas de la deuda fueron atendidas direc-
tamente por el Ayuntamiento de Barcelona y por VOSA. En el cuadro si-
guiente se presenta un desglose del servicio financiero de la deuda, a 31
de diciembre de 1990, atendiendo a 1a Entidad que realizé su pago:

(en millones de pesetas)

ENTIDAD ADRSA VOSA IMPUSA YOTAL PDO. L IQUIDATORIO

Inteceses de la deuds 1.582,2 8.227.5 4.292,6 14.102,3
« Ayuntamiento 1.294,9 2.139,0 3.17,3 7.351,2 88-89-90
-VOSA 4.555,3 4.555,3 87-88-89
*ROLSA 287,3 1.533,2 375,3 2.195,8 : 90
Amortizaciones =ee 214,5 22 214,5

S -VOSA 1299 1299
“HOLSA 84,6 84,6 90
SUBVENCIONES APLICADAS __1.582.2 8.442,0 4.292,6 14.316,8
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Los pagos realizados por el Ayuntamiento de Barcelona fueron
descontados de las aportaciones al Fondo de Amortizacién de los
ejercicios 1989 y 1990, como anteriormente queda expuesto.

El importe abonado por VOSA por intereses y amortizacién de su
propia deuda con ingresos procedentes de la venta de terrenos realizada
por esta Sociedad en 1989, le fue restituido durante 1991; 1.891,2
millones de pesetas con recursos procedentes del Fondo de Amortizacién
y los 2.794 millones restantes mediante disposiciones del primer crédito
puente formalizado por HOLSA en ese mismo afio, ya que ésta habia
adelantado con recursos del Fonde las necesidades de inversién de las
Sociedades del Grupo.

Los gastos financieros computados por HOLSA en 1992 corres-
ponden fundamentalmente a ia carga financiera devengada por el cré-

dito de 15.000 millones de pesetas con el que la Sociedad refinancié el )

crédito del mismo importe suscrito en 1988 por VOSA y a los intereses
de los créditos de financiacién transitoria suscritos por HOLSA.

Se han verificado, por muestreo, las disposiciones de recursos del
Fondo, constatdndose que las mismas se han aplicado a la finalidad para
las que estaban previstas, es decir, al servicio financiero de la deuda
subvencionada; comprobdndose igualmente la idoneidad tanto de los
gastos financieros como de las amortizaciones contabilizadas. No se han
presentado incidencias en la fiscalizacién de las subvenciones aplicadas,
con la Unica excepcién de la inclusién en 1992 en el Fondo de Amortiza-
cién de la carga financiera de los créditos puente, activada por HOLSA

~durante 1981 en el epigrafe "Ajustes por periodificacién® al no estar

- contemplada inicialmente en Convenio su subvencién. A finales de 1992
HOLSA reclasificé el importe acumulado en dicha cuenta, aplicdndolo al
concepto "Intereses de deudas con entidades de crédito"; reconociendo
al mismo tiempo un ingreso por el mismo importe en la cuenta "Amorti-
zacién subvenciones”. El importe reciasificado ascendié a 4.015 millones
de pesetas, de las cuales, 785 millones se habian devengado en el
ejercicio 1991. Aunque en 1992 el endeudamiento puente de HOLSA no
estaba subvencionado, éste fue incluido en Convenio en marzo de 1993,
quedando a partir de esta fecha regularizada dicha contingencia.

VL4, INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

HOLSA gestiona separadamente los excedentes de las aportaciones
de los socios al Fondo de Amortizacién de la deuda y los excedentes de
tesorerfa de la Sociedad, ambos materializados en valores de Deuda
Pdablica a corto plazo. Los primeros son gestionados por una Empresa
especializada y los segundos directamente por HOLSA. La inversién, a
31 de diciembre, de las dos carteras se recoge conjuntamente con las
intereses devengados pendientes de vencimiento en e! epigrafe
"Inversiones financieras temporales”, cuenta de "Cartera de valores a
corto plazo”, cuyos saldos en el periodo 1989-1992 figuran en el Anexo
VI (1* pégina). La distribucién de estos saldos era la siguiente:

(en miliones de pesetas)

INVERSIONES 1989 1990 1991 1992
Cartera de valores asociads al F.A. .- 7.452,6 3.269,0 1.510,4
Cartera de valores de tesorerfa .e- 1.425,0 1.075,0 700,0
Intereses devengados no cobrados . 6,8 a8 1,0 .o
Saldo de invers. financ. tesporates $.8 3.286.4 4345 0 2:210.4

Los saldos medios mensuales invertidos por el Fondo de Amortiza-
cién en el periodo 1990-1992 se representan en el gréfico siguiente:

EVOLUCION MENSUAL DE SALDOS MEDIOS

$.000
8.000
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€.000
5.000
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2.000
1.000

Con excepcidén del periodo que va desde.el mes de noviembre de
1990 al de junio de 1991, ambos meses incluidos, can unas cifras me-
dias invertidas superiores a los 5.000 millones de peéetas y un valor
méximo de 8.022,5 miliones de pesetas alcanzado en el mes de diciem-
bre de 1990, la mayoria de los saldos medios del Fondo de Amortizacién
se sitdan entre los 2.000 y los 3.500 millones de pesetas mensuales,
correspondiendo el valor minimo al mes de diciembre de 1991 con
1.417,6 millones de pesetas invertidas en Deuda Publica a corto plazo.

La cuantia de los saldos medios mantenidos por el Fondo de
Amortizacién en los meses siguientes a su creacién se debis, por un
lado, a que en los citados meses se acumularon las aportaciones,
fundamentalmente de la Administracién del Estado, correspondientes al
periodo 1989-1990 vy, por otro, a que el servicio financiero de la deuda
al que debfan ser destinadas habia sido ya en su mayor parte atendido
por el Ayuntamiento de Barcelona y por la Sociedad VOSA.

Los saldos de la cartera de valores asociada al Fondo, asf como los
ingresas generados por la misma, habfan de ser aplicados necesariamen-
te al pago de la deuda subvencionada, como se ha indicado anteriormen-
te, teniendo que recurrir HOLSA a otras operaciones de crédito para
atender las necesidades de inversién de las Sociedades del Grupo.

Los intereses generados por el Fondo de Amortizacién, cuyo im-
porte figura, al igual que el resto de ingresos financieros de HOLSA, en
el eplgrafe "Ingresos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias
de fa Sociedad (Anexo Vii), fueron de 1.203,1, de 634, 1 y de 374,6 mi-
llones de pesetas en los ejercicios 1990, 1991 y 1992, respectivamente.

Los intereses de 1990 incluyen 945,8 millones de pesetas corres-
pondientes a la liquidacién efectuada al Ayuntamiento de Barcelona ya
la Sociedad AOMSA en compensacién de los intereses que habria gene-
rado el Fondo de Amortizacién constituido por HOLSA de haber atendido
esta Ultima Sociedad el servicio financiero de la deuda en anos anterio-
res. Dicho importe fue ingresado en 1991 a razén de 733,1 millones de
pesetas abonados por el Ayuntamientoy 212,7 millones de pesetas por
la Sociedad filial. El resto de fos ingresos financieros del Fondo en 1990
se generaron en el periodo agosto-diciembre de ese .afio con las aporta-
ciones efectuadas por la Adminisiracién del Estado, que se aplicarian
casi en su totalidad en el ejercicio siguiente.

La cuantia de los intereses obtenidos en la colocacién en Deuda
Pablica a corto plazo de los excedentes del Fondo de Amortizacién en
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el ejercicio 1991 es consecuencia de los elevados saldos medios
manténidos por el mismo durante los tres primeros trimestres del afio,
motivados, a su vez, en gran medida por el mantenimiento en el Fondo
durante la mayor parte del ejercicio de un saldo inicial de 4.685,2
<millones de pesetas en favor de VOSA, derivado del retraso en €l pago
de la suma correspondiente a la parte de la deuda de VOSA que esta
Socieaad atendi¢ directamente hasta la creacién de HOLSA, como se ha
indicado con anterioridad. La citada cantidad fue retirada del Fondo de
forma fraccionada entre los meses de enero y octubre de 1991.

Por (ltimo, la calda de los intereses brutos de la cartera asociada al
Fondo de Amortizacién en 1992 estd fundamentalmente motivada por
el mantenimiento durante ese ejercicio de un saldo medio anual inferior
en casi 2.000 millones de pesetas al de 1991 y en aproximaduamiente
1.600 millones de pesetas al de 1990; pero también esté relacionada
con la caida de la rentabilidad media anual obtenida en la colocacién de
los excedentes del Fondo, que ha evolucionado, siguiendo la tendencia
de los mercados financieros, de una rentabilidad media méxima del
14,37% obtenida en el periodo agosto-diciembre de 1990, al 13,13%
en 1981y al 12,62% en 1992. .

Los gastos de administracién originados por el Fondo de Amortiza-
cién en el periodo 1989-1992, ambos ejercicios incluidos, fueron de
26,4 millones de pesetas.

La cartera de valores de tesorerfa en la que se han materializado las
aportaciones dinerarias del Estado al capital social de HOLSA, conjunta-
mente con los recursos generados por la Sociedad no afectos a la
devolucién de la deuda subvencionada, se aplican por aquélla a la
financiacién de sus gastos de funcionamiento.

VIL.5. REVISION DEL MARCO FINANCIERO DE HOLSA: TERCER CONVENIO
DE COLABORACION ’

‘Aungue el modelo teérico planteado en los dos primeros Convenios
de colaboracién presentaba un equilibrio entre el coste de las actuacio-
nes de las Empresas del Grupo y su financiacién, a partir de 1991 la
situacién financiera de las filiales comenzé a mostrar signos importantes
de desequilibrio, al no poder atenderse con ef incremento de los recursos
generados o pendientes de generacién el mayor coste de las obras
ejecutadas por las Sociedades participadas por HOLSA.

Al principio, como ya queda indicado en el apartado de "Créditos de
financiacién transitoria”, los problemas de financiacién se presentaron
porque una gian parte de los ingresos de las filiales se generarian con
posterioridad a la terminacién de las obras que debian financiar,
situacién no prevista en el marco financiero del Convenio. HOLSA hubo
de concertar dos operaciones de créditos puehte para que las Socieda-
des filiales pudieran atender sus combromisos de inversioén.

Tras la suscripcién en marzo de 1992 del segundo y Gitimo crédito
puente de 100 millones de ECUS {13.000 miliones de pesetas) se agota-
ron las posibilidades de endeudamiento del Grupo de acuerdo con lo
previsto en el Convenio de 14 de septiembre de 1989, con lo que, una
vez aplicadas las disposiciones de! mismo, las Sociedades dejaron de
atender sus compromisos de pago por inversién que a 31 de diciembre
de 1992 alcanzaban los 52.591,2 millones de pesetas, tanto por obra
propia como por la encargada por otras Instituciones. Aunque el citado
importe aparece clasificado en los balances individuales y en el del con-

T I

solidado del Grupo en dos epigrafes: "Deudas por compras y prestacio-
nes de servicios” y "Otras deudas”, en ambos se contabilizaban opera-
ciones de idéntica naturaleza y que incluyen el importe retenido a con-
tratistas como garanifa hasta la recepcién de conformidad de ias obras.

VIL.5.1. Anélisis de las desviaciones

Las desviaciones de financiacién que presentaba el Grupo y que
recoge el nuevo Convenio firmado por la Administracién del Estado y el
Ayuntamiento de Barcelona con fecha 3 de marzo de 1993, se exponen
en el siguiente estado de origen y aplicacién de recursos:

(en millones de pesetas)

ACTUACIONES SEPTIEMBRE MARZO DESVIACIONES
1989 1993
OBRAS PROPIAS, OBTENCION DE SUELD Y SERVICIDS 96.778 141.787 47.011
OBRAS DELEGADAS MOPT: CINTUROW DEL LITORAL .. 47.800 47.800
BOLSA DE ACABADOS --- 2.500 2.500
GASTOS GENERALES 6.743 9.169 2.426
ToTAL 101.519 - 201.256 99.737
EINANCIACION
ENDEUDAMIENTO FlLl‘ALES 67.700 £5.483 Q.17
RECURSOS GENERADOS Y COBRADOS 33.977 68.939 34.962
- Empresas det Grupo =87 0.407
« Aportasc. obra delegada: Cinturén Litoral a2
RECURSOS PENDIENTES - 2018 20,183
- Empresas del Grupo ns
- FEDER: Cinturén del Litoral .
TOTAL 101.677 154.605 52.928
DESVIACIONES 158 (46.651) {46.809)

En el estado anterior se incluyen 1.410 millones de pesetas de
gastos generales y 475 millones de pesetas de ingresos, devengados
ambos por HOLSA hasta la fecha de revisién del Convenio, no incluidos
en los anexos correspondientes de Actuaciones y de Previsién de Recur-
sos incorporados al tercer Convenio pero que sf fueron tenidos en cuenta
para determinar el nivel de endeudamiento que se explicita en el nuevo
Plan de Financiaci6n, adjunto igualmente a dicho Convenio.

En el citado esquema no se incluyen, sin embargo, los intereses de
los créditos puente suscritos por HOLSA hasta el 31 de diciembre de
1992, que no estaban en principio subvencionados, asi como tampoco
las diferencias de cambio originadas principaimente por las devaluacio-
nes del dltimo semestre de 1992. Estas contingencias conllevan unas
necesidades de financiacién adicionales de 9.000 millones y 2.000 -
millones de pesetas, respectivamente, sin computar las diferencias de
cambio sobrevenidas con posterioridad al cierre de!l ejercicio 1992.

Entre las caysas que han originado un mayor coste de las obras det
Grupo HOLSA se encuentran, ademés de la asuncién del mayor importe
de las obras del Cinturén de! Litoral {obra financiada fundamentalmente
por el Ministerio de Obras Pablicas y Urbanismo y que fue encomendada
a las Sociedades filiales VOSA e IMPUSA) asi como de la financiacién
de las actuaciones de finalizacién de las obras encargadas por el
COOB'92 (Bolsa de Acabados), el mayor volumen de obra contratada,
la actualizacién de los costes dé la construccién, las derivadas de los
condicionamientos de plazo y la insuficiencia en la estimacién inicial del
coste de algunos proyectos de obra.

La Sociedad que presenta una mayor desviacién en el coste de las
obras realizadas es IMPUSA, a la que corresponde el 64% de la desvia-
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cién global del Grupo, en su mayor parte imputable a las obras de los
-cinturones de ronda de Barcelona, con un incremento del orden de los
22.000 millones de pesetas, computados los conceptos de obtencién de
suelo y desplazamientos de servicios. A

Dentro de VOSA, a la que corresponde el 31,2% de la desviacién
total del Grupo, son las actuaciones de Urbanizacion y Vialidad Béasica
las que presentan mayores aumentos, acumulando ambas unas desvia-
ciones de 5.743 millones de pesetas respecto a las previsiones del
segundo Convenio. .

En ia actuacién de AOMSA, por ultimo, se produce el 4,8% del
mayor coste sobrevenido en la ejecucién'de las obras relacionadas con
los JJ.00. de Barcelona 1992, destacando tos sobrecostes del Palau
Sant Jordi y de la urbanizacién de la montafia de Montjuic, del orden de
los 1.000 millones de pesetas en ambas actuaciones.

Por el lado de los recursos, la variacion respecto al importe
inicialmente previsto en Convenio (en su mayor parte pendiente de
realizacién a 31 de diciembre de 1992) se debe principalimente al alza en
las previsiones de los ingresos a generar por la venta de los terrenos
anexos a los cinturones, propiedad de IMPUSA, y del edificio sede social
" de VOSA, asi como a los ingresos derivados de la participacién de esta
altima Sociedad en NISA, promotora de viviendas construidas en la Villa
Olimpica.

V1.5.2. Endeudamiento_adicional de HOLSA

En el estado de actuaciones y financiacién del apartado anterior se
cifraban en 46.651 millones de pesetas las desviaciones de financiacién
de las Sociedades del Grupo, que fueron atendidas en parte con los
28.000 millones de pesetas de créditos puente suscritos por HOLSA Yy
con los 3.205 millones de pesetas aportados por la Administracion del
Estado y el Ayuntamiento de Barcelona como capital social al constituir-

se cada una de Jas Sociedades del Grupo. Sin embargo, las necesidades

Je tesoreria se vieron incrementadas por el hecho de que, a la fecha de
alcanzarse el tercer Convenio, estaban adn pendientes de generarse re-
cursos por19.347 millones de pesetas y de que otros 2.805 millones de
pesetas -importe de la participacién de VOSA-en NISA y POBASA-
estaban transitoriamente aplicados y computada igualmente su recupera-
cién dentro de la referida cifra de ingresos previstos. Ademdas, HOLSA
mantenia una inversién en Deuda Publica a corto plazo de 700 millones
de pesetas cuyo rendimiento deberia financiar sus gastos de funciona-
miento futuros, habiéndase convenido que el exceso de éstos seria cu-
bierto al 50% por las Administraciones presentes en el Holding.

Teniendo-en cuenta las consideraciones anteriores, HOLSA cifraba
sus necesidades de financiacién externa para cancelar los compromisos
contraldos con los proveedores de la obra incluida en Convenio en
38.298 millones de pesetas, con lo que el nivel de endeudamiento del
Grupo habria de alcanzar los 131.781 millones de pesetas.

Con la firma el 3 de marzo de 1993 por la Administracién del Esta-
do y el Ayuntamiento de Barcelona del tercer y ditimo Convenio de cola-
boracién se revisé el marco financiero de la Sociedad HOLSA, estable-
ciéndose el régimen de aportaciones a realizar por ambas Administracio-
nes para la financiacién de las actuaciones que se relacionaron en un
anexo del referido Convenio y que figuran resumidas en el estado de
éctuaciones y financiacién del apartado anterior. :

El Convenio faculta a HOLSA a endeudarse para hacer frente a las
obligaciones relacionadzas en el citado anexo, determinando el nuevo
marco financiero, que se adjunté también como anexo al tercer
Convenio, un nivel de endeudamiento de 131.937 millones de pesetas.
Dado un plazo de amortizacién de 17 afios a contar desde el 1 de enero
de 1993 y para un tipo de interés variable y un plan de amortizaciones
como el alll previsto, el modelo estima en 1 78.108,2 millones de pesetas
los intereses generados por la deuda hasta el 31 de diciembre del ano

" 2009. Descontados los 19.347 millones de ingresos a generar por las

Sociedades filiales en los ejercicios 1993, 1994 y 1995, que deben
ingresarse en el Fondo de Amortizacién de la deuda, las aportaciones del
Estado’y del Ayuntamiento de Barcelona desde el 1 de enero de 1993
hasta el 31 de diciembre del afio 2009 totalizarfan 290.698,2 millones
de pesetas, a pagar al 50% entre ambas Administraciones. Teniendo en
cuenta que, a-31 de diciembre de 1992, las aportaciones recibidas eran
de 37.421,2 millones de pesetas, la cifra de subvenciones en el periodo
1989-2009 alcanzaria los 328.119,4 millones de pesetas,

No obstante, ambas Administraciones manifiestan en el texto del

‘Convenio su voluntad de revisar el Plan de Financiacién que se recage

en el citado anexo cuando las circunstancias econémicas lo permitancon
el fin de acelerar el periodo de amortizacién de la deuda.

La Sociedad HOLSA, una vez aprobado el nuevo Convenio, proce-
dié durante 1993 a la subrogacién de los créditos de sus Sociedades
participadas {salvo el crédito multidivisas contratado por VOSA cuya
subrogacién se ha producido durante 1994) y a la ampliacién de su fi-
nanciacién externa mediante la contratacién de tres nuevas operaciones )
de crédito, dos en pesetas por 19.750 millones y 1.000 millones, res-
pectivamente, y la tercera de 48,555 millones de ECUS (7.557,3 miillo-
nes de pesetas); realizando, igualmente, una doble emisién de pagarés.
colocados en el mercado norteamericano, por 10 millones de délares
(1.277.5 millones de pesetas) y 115 millones de délares (14.777,5 mi-
llones de pesetas). Ademds, ha procedido a la refinanciacién del crédito
de 15.000 millones de pesetés que suscribié en 1992 y que a su vez re-
financiaba el del mismo importe contratado inicialmente por VOSA, me-
diante la contratacién de una nueva péliza de 110 millones de ECUS
(17.520 millones de pesetas).

Las disposiciones de- crédito pendiente de amortizar a 31 de
diciembre de 1993 totalizaban 139.833,2 millones de pesetas, de los
cuales 127.459 millones figuraban en el balance deAHOLSA, correspon-
diendo los 12.374,2 millones restantes al crédito multidivisas de VOSA.

Las diferencias de cambio registradas por HOLSA durante 1993
como consecuencia de la devaluacién de la peseta durante dicho afio
fueron de 4.200, 6 millones de pesetas, habiendq procedido la Sociedad
Holding en el primer trimestre de 1994 a la contratacién de “swaps” pa-
ra eliminar el riesgo df: diferencias de cambio, estando, por tanto, a partir
de esa fecha asegurado el contravalor en pesstas de la totalidad del en-
deudamiento suscrito por HOLSA en ECUS vy délares. Esta contratacion
ha supuesto una disminucién de las. diferencias de cambio registradas a
31 de diciembre de 1993 de 1.001 millones de pesetas, segtn datos de
la Memoria de HOLSA del ejercicio 1993,

LS

Las diferencias negativas de cambio aplicadas, a su vez, por VOSA
aresultados a 31 de diciembre de 1993, ascendieron a 1.522,5 millones
de pesetas.
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- Con las diferencias de cambio sobrevenidas en 1993, las desvia-
ciones de financiacién por este concepto que habré de afrontar el Grupo
se sitian en los 6.733 millones de pesetas, de los cuales 4.197 millones
estaban consolidados a principios de 1994, mientras que los 2.536 mi-
llones restantes, originados por el crédito multidivisas de VOSA, de-
penderan de la evolucién futura del tipo de cambio de la divisa espanola,
que resulta imprevisible dado el largo plazo de amortizacién de este
crédito.

Con la ampliacién de su nivel de endeudamiento et Grupo ha podido
atender el pago de sus obligaciones por obra, cuyo importe habia
descendido a 31 de diciembre de 1993 a 4.354,6 millones de pesetas.
Ademds de este saldo, el Grupo doté a 31 de diciembre de 1993 una
provisién de 2.950 millones de pesetas para hacer frente a las reclama-
ciones presentadas por las Empresas constructoras como consecuencia
del retraso ccn que se han liquidado las obras, habiéndose alcanzado
durante 1994 un acuerdo definitivo por un importe equivalente a la
estimacién de cierre de! ejercicio anterior.

VIl. ACTIVIDAD PROMOYORA DE LAS SOCIEDADES FILIALES

Aungque la actividad social de HOLSA es eminentemente financiera,
como ha quedado expuesto en apartados anteriores, sus Estatutos le
asignaban también competencias de seguimiento y control en la
ejecucién de las obras de infraestructura y equipamientos gestionadas
por sus filiales. Para Ia realizacién de este objetivo la Sociedad creé una
Direccién de Seguimiento y Control, concretdndose su actuacién en la
verificacién del cumplimiento de los programas de actuacion aprobadés
para cada Empresa con anterioridad a la creacién de HOLSA, tanto
desde el punto de vista econémico como temporal.

Los informes sobre desviaciones en costes y plazos emitidos por la
Direccién de Seguimiento y Control de HOLSA eran elevados mensual-
mente al Consejo de Administracién de la Sociedad, que se mantenia asi
informado de la marcha de las obras. :

Aunque esta Direccién visaba las certificaciones de las distintas
obras, su funcién era fundamentalmente de seguimiento, dado que cada
obra contaba con los servicios de una Empresa externa que era la que
ejercfa el control de ejecucién de la misma. Las decisiones relacionadas
con el mayor coste de las obras o la autorizacién de sus medificaciones
se tomaban en el seno de las Sociedades filiales.

Salve estas actuaciones de control y seguimiento contempladas en
el objeto social de HOLSA, la actividad relacionada con la ejecucién de
las obras vinculadas a la celebracién de los JJ.00. de Barcelona 1992
fue desarrollada en exclusividad por las Sociedades filiales del Grupo,
habiendo afrontado cada una su ejecucién mediante organizaciones y
procedimientos auténomos e incluso mecanismos de contabilizacién
diferentes.

A 31 de diciembre de 1992, las obras financiadas por los socios de
HOLSA e incluidas en el Convenio de colaboracién {en adelante obra de
Convenio), pese a que ya se habia iniciado el proceso de cesién a sus
destinatarios finales, se mantenfan en los estados financieros de las
Sociedades filiales en espera de la liquidacién definitiva con los contratis-
tas y de la formalizacién de la entrega .patrimonial a las distintas

Instituciones titulares de las mismas. El importe contabilizado, a 31 de
diciembre de_los ejercicios incluidos en el dmbito de la presente
fiscalizacién, que figuraen el epfqrafe "QObras pendientes de enfrega" del
activo circulante de los respectivos balances de situacién que se
acompaiian como Anexos IV, Viil, X y XII de este informe, representa
un importe consolidado, a 31 dé diciembre de 1992, de 144.473
millones de pesetas, incorporando dicho importe 1.710,9 millones de
pesetas por ajustes y reclasificaciones de la consolidacién, conforme al
siguiente detalle:

{en millones de pesetas)

Importe consolidado

144.47.
Importe baiances filiales 142.762,1
- AOMSA 9.265,1
- VOSA 63.272,0
- IMPUSA 70.225,0
Ajustes y reclasificaciones .710
- VOSA 543,2 ‘
- IMPUSA 1.167,7

El epigrafe "Obras pendientes de entrega” del balance consclidado
de! Grupo HOLSA incluye 543,2 millones de pesetas, coste de los
estudios y proyectos reclizados por VOSA e imputados por esta
Sociedad al epigrafe "Gastos a distribuir en varios ejercicios” de su
balance de situacién; y 1.167,7 millones de pesetas, importe de los
gastos incurridos por IMPUSA no absorbidos por los ingresos en
concepto de direccién de obras y que fueron activados por esta
Sociedad en el epigrafe "Gastos a distribuir en varios ejercicios” en
espera de su distribucién final como mayor coste de las obras por ella
gestionadas.- ‘

Ademés de la obra de Convenio, las Sociedades dependientes han
realizado obras por encargo de instituciones distintas de los socios del
Holding (obra delegada), habiendo seguido cada Sociedad un criterio
distinto para su contabilizacién. A 31 de diciembre de 1992, la unica
Sociedad que presehtaba un saldo diferenciado por este concepto en su
balance de situacién era IMPUSA, ¢on un importe contabilizado de
43.885,1 millones de pesetas en el concepto "Obra delegada” del
eplgrafe "Obras pendientes de entrega” de su activo circulante. El
volumen conjunto de la obra delegada promovida por las Sociedades
filiales fue de 82.447,6 millones de pesetas, destacando la ejecucién de
las obras del Cinturén del Litoral encomendadas a VOSA e IMPUSA, con
un importe registrado de 36.616,4 millones de pesetas.

A 31 de diciembre de 1992, la distribucién del coste de la obra
delegada entre las distintas Sociedades que realizaron su ejecucién es ia
siguiente: ’

-

(o millones de pesetss)

AONSA . VOSA MNPUSA TOTAL
Obfis delegada: Ronds del Litoral --- 13.497,0 22.949,4 36.6%6,4
Resto de cbra delegsda 17.566,5 7.299,0 20.965,7 45.831,2
Iotst_ocbrs detegads 17.566.5 20.996 .0 43.885,1 B2, 447,56

kit e i el

El resultado de las actuaciones practicadas en relacién con la
contratacién y contabilizacién de las obras realizadas con motivo de la
celebracién en Barcelona de la Olimpiada de 1992, se expone, individual-
mente, por cada una de las Sociedades promotoras del Grupb HOLSA.

-
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Cuando se iniciaron los trabajos de fiscalizacién de las Sociedades
promotoras del Grupo HOLSA habfa transcurrido més de un afio desde
que las mismas concluyeran su actividad inversora, habiendo dejado de
prestar sus servicios en estas Sociedades los integrantes de las
respectivas Direcciones Técnicas de Obras. Debido a esta circunstancia,
no se han podido salvar con el andlisis de la informacién de carécter
técnico las deficiencias que se han apreciado en la documentacién de
algunos aspectos de la contratacién, relacionados fundarhentalmentecon
la ampliacién del objeto de una parte de los contratos analizados. Si
bien, y como se pone de manifiesto.en los correspondientes apartados
de este informe, el volumen de contratacién afectado por esta limitacién
no representa un porcentaje importante respécto al conjunto de la
contratacién examinada.

VII.1. OBRAS REALIZADAS POR "ANELLA OLIMPICA DE MONTJUIC, S.A."
(AOMSA)

AOMSA se constituyé con anterioridad a [a nominacién de
Barcelona como sede de los XXV Juegos Olimpicos, pero con posteriori-
dad a la designacién de esta ciudad para la celebracién de la Copa del
Mundo de Atletismo de 1989, con el objeto de ejecutar los proyectos
que componen la denominada "Anella Olimpica de Montjuic®, entre los
que destacan los relativos a las obras de remodelacién del Estadio de
Montjuic, el Palau Sant Jordi, la urbanizacién de la montana de Montjuic
y el Parque del Migdia.

La financiacién de la urbanizacién de la montafa de Montjuic y de
la construccién del Parque del Migdia corrié mayoritariamente a cargo de
HOLSA. El resto de las actuaciones gestionadas por AOMSA se han
realizado por encargo de otras Instituciones, completando HOLSA,
excepcionalmente, su financiacién. '

AOMSA, como érgano gestor, y el Ayuntamiento de Barcelona,
como titular de los terrenos de dominio bablico donde se realizaron las
obras relacionadas con los JJ.00., regularon sus relaciones con el resto
de Instituciones mediante Convenios por obra delegada. Las desviacio-

- nes que fueron produciéndose en los costes de las obras fueron objeto
de nuevos convenios, siendo atendidas por las distintas Entidades en
funcién de sus disponibilidades presupuestarias.

Los proyectos iniciales de las obras fueron aprobados por el
Ayuntamiento de Barcelona, habiendo éste encargado a AOMSA su
ejecucién. Solamente el proyecto del Estadio Olimpico de Montjuic fue
objeto de modificaciones, habiendo aprobado el Consejo Superior de
Deportes el 28 de marzo de 1989 el proyecto reformado.

El control y seguimiento de las obras fue realizado por la Direccién
Técnica de Obras de AOMSA, teniendo asignada cada obra un técnico
responsable de ella, asi como un encargado de la misma. En el dltimo
tramo de su actuacién, la Sociedad contraté los servicios de otras
Empresas externas para complementar las funciones de |a Direccién
Técnica. !

Ademds de las funciones relacionadas coa el control de las obras,
la Direccién Técnica de AOMSA era también responsable de elaborar el
informe técnico previo a la contratacién de las mismas y de emitir la
propuesta de contratacién correspondiente.

Vil.1.1. Coste de las obras, Criterios de contabilizacién

La contabilizacién de las obras promovidas por AOMSA ha pasado
por tres fases distintas: hasta 1988 la Sociedad aplicaba a resultados,
en el epigrafe de gastos "Trabajos exteriores”, la totalidad de ias obras
por ella gestionadas; reconociendo al mismo tiempo un ingreso de igual
importe en el concepto "Ingresos por obras”, que coincidia a su vez con
el facturado a fas distintas Instituciones que las encargaron. Con la
obtencién en 1988 de un crédito subvencionado por el Ayuntamiento de
Barcelona de 7.000 millones de pesetas, las obras encargadas por dicha
Corporacién Local y financiadas transitoriamente con el citado endeuda-
miento se activaban por AOMSA en el epigrafe "Obras por cuenta del
Ayuntamiento”, aplicdndose a resultados las obras realizadas por
delegacién de otras lnstituciénes. A partir de 1989, tras la constitucién
de HOLSA, el epigrafe "Obras por cuenta del Ayuntamiento” registré la
obra financiada por el Holding, recibiendo la obra delegada, como en
fases anteriores, tratamiento de resultados.

A 31 de diciembre de 1992, el coste de las obras registrado por
AOMSA en el epigrafe "Obras por cuenta del Ayuntamiento® o aplicado

a resultados en el periodo 1985-1992, era el siguiente:

fen millones de pesetas)

Obrs " Obra aplicade .
ACTUACIONES activads a _resultados lotal
Palau Sant Jordi 2.198,5 4£.902,1 7.100,6
Estadi Otimpic 340,0 7.149,9 7.489,9
Parc del Migdia 854,2 426,5 1.288,7
Urbenizacién 5.739,2 1.704,9 T.444,1
Equipammientos deportives .- 1.895,9 1.895,9
Apsrcamientos . - 802,7 802,7
Otras obras 123,2 1.684,0 1.807,2
Lotsll ~2u265,0 —18.360,0 N A

La totalidad de la Obra activada es obra de Convenio. No obstante,

" aplicada a resultados en el periodo 1985-1992 existfa obra financiada

por el Holding olimpico por, al menos, 1.001,2 millones de pesetas -la
mayor parte correspondiente al Palau Sant Jordi-, con lo que el importe
de la obra de Convenio ascenderfa a 10.266,3 millones de pesetas, y la
obra delegada gestionada y registrada por AOMSA se situaria en
17.562,8 millones de pesetas. ’

Ademds, la Sociedad ha contabilizado bajas por 950 millones de
pesetas, importe de las desviaciones en el coste de las obras del Palau
Sant Jordi atendidas directamente por las Entidades que las financiaban,
de los cuales 300 millones fueron aportados por CO0B'92, S.A. vy los
650 millones restantes por la Diputacién y el Ayuntamiento de Barcelona
a partes iguales.

Cabe sefialar también que Ias obras gestionadas conjuntamenie con
el CO0B'92, las contrataron en parte AOMSA y en parte directamente
el COOB’92, en cuyo caso no tuvieron entrada en los registros contables
de AOMSA.

VII.1.2. Qbservaciones relacionadas con la_contratacién de obras

Las facuitades relacionadas con la contratacién de obras las
ostentaba el Consejero-Delegado de AOMSA por delegacién expresa del
Consejo de Administracién de la Sociedad.
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Al inicio del periodo sometido a fiscalizacién (datos a 31 de
diciembre de 1989), la Sociedad habfa ejecutado ya el 65% del importe
total de inversiones proyectadas, habiendo concluido, ademds, practica-
mente la fase de contratacién de las obras. '

-Se han seleccionado obras que se referian a cada una de las cuatro
principales actuaciones promovidas por AOMSA: el Estadio Olirapico de
Montjuic, el Palacio de Deportes de Sant Jordi, 1a urkanizacién de la
montafia y el Parque del Migdia. Aunque ta mayoria presentan registros

‘en los ejercicios 1890, 1981y 1992, casi todos los contratos que las
requlan se otorgaron en el periodo 1985-19€9. El volumen de la

.74

contratacién examinada representa ¢l 70% dei cgste registrado por estas

actuaciones a 31 de diciembre de 1992.

Del andlisis efectuado se deduce que la contratacién de las obras
promovidas por AOMSA se realizé por proyectos parciales, formalizados
en un contrato tipo aplicable al conjunto de las obras, ampliandose
posteriormente su objeto mediante contratos adicionales, formulados a
su vez en un modelo simplificado del contrato principal.

En la practica generalidad de la contratacién examinada la Sociedad
redurrié a la férmula por ella denominada de "llaves en manq", que
suponfa la aceptacién por ambas partes de la inalterabilidad del precio
fijado en contrato, admitiendo, en consecuencia, el perjuicio o ventura
derivado de los errores u omisiones del proyecto, tras haber sido
verificadas por el contratista las partidas y mediciones del mismo.

Por actuaciones, las notas més destacadas sobre la ejecucién de la
contratacién analizada y sobre la financiacion de las mismas son las
siguientes:

ESTADIO OLIMPICO DE MONTJUIC

El proyecto de remodelacion del Estadio Olimpico de Montjuic, con
un presupuesto global de 4.996 millones de pesetas, fue aprobado por
la Comisién de Gobierno del Ayuntamiento de Barcelona y ratificado por
su Consejo Plenario el 23 de octubre de 1287. Como complemento del
citado proyecto se aprobaron en un anexo al mismo una serie de parti-
das a ejecutar en el caso de celebrarse los JJ.00. de 1992 en la ciudad
de Barcelona, ascendiendo el presupuesto de las mismas (a cargo de:
C00B’'92) a 1.053 miliones de pesetas.

~ Encel ditimo trimestre de 1988, el Consejo Superior de Deportes, al
que correspondia integramente la financiacién de las obras de remodela-
cién del Estadio, aprobé un reformado del proyecto constructivo por
valor de 930 millones de pesetas. Debido a que el proyecto reformado
comportaba una serie de cambios en el proyecto complementario a cargo
de COOB'92, S.A., esta Sociedad y AOMSA, con fecha 27 de julio de
1989, con objeto de regular y armonizar la subvencién asumida por
COOB'92, S.A. y ratificada en el Convenio suscrito con el IMPU el 10 de
febrero de 1989, establecieron un nuevo Convenio de colaboracién,
comprometiéndose la Sociedad COOB’92, S.A. a financiar la indicada
cifra de 1.053 millones de pesetas, de los cuales se haria cargo
directamente de 205 millones, debiendo realizar aportaciones a AOMSA
por los 848 millones restantes.

De los 7.489,9 millones de pesetas registrados por AOMSA como
coste de esta actuacién, 6.755 millones corresponden al Consejo Supe-
rior de Deportes, 381,5 millones a la Sociedad CO0B'92, S.A., vy los
353,4 millones restantes a AOMSA. La cifra financiada por el Consejo
Superior de Deportes fue finalmente superior al importe presupuestado

para el Estadio, al haber asumido el Consejo la realizacién de una serie
de obras complementarias a las contempladas en los proyectos origina-
les. La obra ejecutada por cuenta del COOB’'92 fue sin embargo inferior
a la prevista en el Convenio suscrito con AOMSA para la financiacién
parcial de esta actuacién, sin que dicho cambio haya sidc formalizado en
un nuevo Convenio. ¢

- Del andlisis de los principales contratos de obras e instalaciones del
Estadio Olimpico se deduce que ia contratacién se realizé mediante la
modalidad de "llaves en mano", ajustdndose en su ejecucién a lo previa-
mente pactado, excépto en el case de |35 obras de infraestructiura relati-
vas al Proyecto de _Obras Complementarias dei Estadio, que se certifica-
ron por un importe superior en un 16% al inicialmente pactado, sin que
consten documentalmente las causas de estas modificaciones.

Asimismo, del examen de la contratacién adicional (el 12% de la
analizada en esta actuacién) se deduce que salvo un contrato, formaliza-
do como ampliacién del contrato principal para la construccién y montaje
de fa cubierta metélica de la tribuna dei Estadio, que tuvo como causa
de la ampliacién reclamaciones varias de! contratista de |as obras que
constan en el expediente junto con la correspondiente propuesta de
ampliacién detallada de la Direccién Técnica de Obras de AOMSA, el
resto de la contratacién tenia por objeto la realizacién de obra nueva,
habiéndose documentado mediante propuesta de ampliacién de la Direc-
cién Técnica de AOMSA o en anexos de estados de mediciones y pre-
cios unitarios incorporados a los propios contratos adicionales {sélo en
uno de los contratos adicionales al contrato principal para la realizacién
de las obras de cimentacién del Estadio no se ha dispuesto en la
fiscalizacién de los anexas correspondientes).

PALACIO DE DEPORTES DE SANT JORDI

El proyecto de las obras de construccién del Palau Sant Jordi fue
aprobado por la Comisién de Gobierno del Ayuniamiento de Barcelon=z
el 16 de mayo de 1986, conun presupuesto maximo de 5.816 millones
de pesetas, de los cuales la Diputacién de Barcelona, mediante Convenio
alcanzado con la Corporacién Local el 25 de julio del mismo afio, se
comprometié a aportar 4.362 millones de pesetas como contribucién a
la candidatura de la ciudad de Barcelona a los JJ.00. de 1992. Los
1.454 millones restantes son asumidos por el Ayuntamiento de
Barcelona pasando, tras |a constitucion de HOLSA, a ser financiados por
el Grupo como Obra propia. '

La Diputacién de Barcelona, conforme a las previsiones del articulo
66 y siguientes del Real Decreto Legislativo 781/1986, de 18 de abril,
por el que se apfueba el Texto Refundido de las disposiciones legales
vigentes en materia de Régimen Local, delegé enda entonces Sociedad
municipal AOMSA la contratacidn y ejecucién de las obras del Palau,
reservdndose no obstante prerrogativas de vigilancia y control en la *
ejecucién de las mismas; obteniendo ademds del Ayuntamiento el uso
privétivq de los terrenos municipales donde se emplazé la edificacion
desde la fecha del Convenio hasta la de terminacién de las obras objeto
de! mismo.

En el Convenio las partes establecieron que finalizadas las obras se
extinguiria automaticamente la cesién de uso de los terrenos, recupe-
rando el Ayuntamiento el pleno dominio de éstos conjuntamente con el
de los equipamientos deportivos, sin que dicha transmisién comportase
indemnizacién alguna a favor de la Diputacién, aunque ésta se reservaba
una serie ‘de derechos sobre el uso futuro del Palau.
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Al igual que en el proyecto de obras de remodelacién del Estadio,
como complemento del proyecto de obras del Palau se hicieron constar
mediante anexo una serie de partidas por valor de 1.142 millones de
pesetas que, de obtener Barcelona la nominacién olimpica, serfan
subvencionadas por el COOB’92. Este compromiso fue ratificado por el
COOB’92 en el Convenio global celebrado con el IMPU el 10 de febrero
de 1989 y desarrolado mediante un nuevo Convenio firmado con
AOMSA el 20 de diciembre de 1989, en el que, ademés de especificarse
por conceptos el destino de la citada subvencién, se establecia
igualmente que la Sociedad COOB’92, S.A. se haria cargo directamente
de instalaciones por un importe de 472 miiionés de pesgtas, debiendo
Tiquidar a través de AOMSA los 670 millones de pesetas restantes.

Del coste total de 7.100,6 millones de pesetas registrados por
AOMSA en esta actuacién, la obra de Convenio ascendia a 2.850 millo-
nes de pesetas; 2.198,5 figuraban registrados a 31 de diciembre de
1982 en el epigrafe "Obras por cuenta del Ayuntamiento”, habiéndcse
contabilizado como gastos con anterioridad a la creacién de HOLSA, de
acuerdo con el criterio contable aplicable a esa fecha, los 651,5 millones
‘de pesetas restantes. La diferencia entre los 1.454 millones de pesetas
previstos inicialmente como aportacién del Ayuntamiento de Barcelona
'y los 2.850 millones registrados por AOMSA como obra propia corres-
ponde a las desviaciones en el coste de las obras del Palau Sant Jordi
atendidas por el Grupo (de las que 375 millones de pesetas habian reci-
bido ya cobertura financiera en el primer Convenio de colaboracién entre

el tstado y el Ayuntamiento de Barcelona). El resto del exceso del coste

de estas obras sobre los presupuestos inicialmente aprobados por el
Ayuntamiento de Barcelona fue asumido directamente por las distintas
Instituciones que las financiaron, a razén de 325 millones el Ayunta-
miento y 325 millones la Diputacién. El COOB’92, sin embargo, no varié
su contribucién inicial de 1.142 millones de pesetas. ‘

Financiada por la Diputacién de Barcelona, AOMSA registré obra
delegada por importe de 4.062,6 millones de pesetas, cifra que, con el
importe percibido por AOMSA de aquella Institucién en concepto de
servicios de coordinacién, completa la aportacién que, de acuerdo con
el Convenio alcanzado en julio de 1986, debia realizar Ia Diputacion.

Por delegacién del COOB’92, AOMSA sélo registré 188 millones de
pesetas de los 670 millones que estaba previsto debfa gestionar
directamente, sin que este cambio en la distribucién inicial de la
subvencién establecida para la Sociedad  COOB’92, S.A. se haya
plasmado en un nuevo Convenio.

Se han analizado los principales contratos de ejecucién de obras e
instalaciones del Palau, asi como contratos adicionales de los mismos
{que répresentaban el 13% del global de [a contratacién examinada).

Todas las obras e instalaciones analizadas se contrataron mediante
la f6érmula de "llaves en mano”, habiéndose ajustado en su ejecucién al
precio establecido en contrato.

Aproximadamente la mitad de los contratos adicionales fiscalizados
correspondian a obra nueva o de cardcter complementario de la principal
a la que ampliaban, }:onstando en todos los casos presupuesto detallado
de la obra a realizar y sélo en algdn caso informe-bropuesta de amblia-
cién de Ié Direccién Técnica de Obras. El resto de los centratos tuvieron
como causa de la ampliacién imprevistos y reclamaciones varias de los
contratistas; y en unc de ellos la ampliacién estd suficientemente

documentada mediante informe-propuesta detallado de la Direccién
Técpica de las Obras, mientras que en los dem4ds, aunque se alude
genéricamente a circunstancias ajenas a la forma de realizar los trabajos
de iluminacién o climatizacién del Palau, no constan reclamaciones
valoradas del contratista ni propuesta de ampliacién de la Direccidn
Técnica de la Sociedad.

URBANIZACION DE LA MONTANA DE MONTJUIC

Esta actuacidn fue abordada con posterioridad a la nominacién de
Barcelona como sede de las Olimpiadas de 1992, siendo aprobado el
correspondiente proyecto de ejecucidn ds GGigs $or 12 Comisidn de
Gobierno del Ayuntamiento el 10 de julio de 1987.

De acuerdo con el sistema de financiacién aprobado por el Consejo
Plenario del Ayuntamiento, AOMSA debia aportar 3.417 millones de
pesetas, completando el COOB’92, mediante una aportacién prevista de
1.522 millones, los 4.939 millones de pesetas a que ascendia el
presupuesto de ejecucidn de esta actuacién. La aportacién a realizar por
la Sociedad CO0B’92, S.A. fue ratificada por esta Entidad en el Conve-
nio suscrito inicialmente con el IMPU el 10 de febrero de 1989 y poste-
riormente desarrollada en un nuevo Convenio, esta vez con AOMSA, fir-
mado el 15 de enero de 1980. En dicho Coﬁvenio se establecia el calen-
dario de pagos al que debfan ajustarse las aportaciones a realizar por
aquél, pero no las partidas a las que dabia destinarse la subvencién de!
COOB’'92.

Conforme a las previsiones del Convenio, la obra promovida por
AOMSA por cuenta de la Sociedad COOB’92, S.A. fue de 1.522 millo-
nes de pesetas, importe que fue dado de baja del epigrafe "Obras por
cuenta del Ayuntamiento” y aplicado a resultados durante 1990, parale-
lamente a su facturacién a aquella Sociedad. En cumplimiento igualmen-
te del calendario establecido en Convenio, COOB’92, S.A. hizo efectiva
la mitad de su aportaci6n en el ejercicio de 1990 y fa otra mitad en el
primer trimestre de 1991.

La obra de Convenio registrada por AOMSA en esta actuacién
ascendid a su vez a 5.992,1 millones de pesetas, de las cuales, 189,9

mitlones fueron registrados como gastos e ingresos por obras con

anterioridad a {a creacién de HOLSA.

Todas las obras examinadas en esta actuacién se formularon segun
la modalidad de "llaves en mano”, con la excepcién de los contratos
para la ejecucién de la segunda fase de la obra civil y del suministro y
plantacién de arbolado de la montafia de Montjuic que inclufan un precio
estimado en funcién de los estados de mediciones de ambas obras. El
primero se ajustd en su ejecucién practicamente al precio pactado, cer-
tificdndose el segundo en un 26% por defecto del precio estimado en
contrato.

Las obras contratadas con precio cerrado se certificaron en su gran
mayorfa por el mismo importe fijado en contrato. Solamente la con-
tratacion de la primera fase de los proyectos de obra civil, vialidad e
instalaciones eléctricas de la urbanizacién de Montjuic se certificaron por
un precio distinto al establecido en contrato, siendo las desviaciones del
orden del 5%, 3% y 10%, respectivamente, sin que consten documen-
talmente las causas de estas modificaciones.

En relacion con la contratacién adicional examinada en esta
actuacion, la generalidad de la misma era obra nueva, estando suficien-
temente documentada, con excepcion de dos de los contratos analiza-
dos; uno, relativo a la segunda fase de las instalaciones eléctricas, del
que no se ha dispuesto en la fiscalizacién de los anexos correspondien-
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tes al estado sobre mediciones y precios unitarios aplicables y, ef otro,
formalizado como ampliacién det contrato principal para la realizacién de
la primera fase de la obra civil de la urbanizacién de Montjuic, de cuyo
contenido no se deduce la naturaleza de los trabajos contratados y
facturados.

PARQUE DEL MIGDIA

El presupuesto de esta actuacién ascendia a 1.500 millones de
pesetas, habiéndose incluido en el catdlogo de actuaciones a realizar por
el Holding olimpico por un importe de 1.700 millones de pesetas,
correspondiendo. la financiacién de los 400 millones restantes a la
Sociedad COOB'92, S.A.

Las obras del Parque del Migdia promovidas por AOMSA ascendie-
ron a 1.288,7 millones de pesetas, habiendo sido concluidas por
IMPUSA, Sociedad que completarfa con 300 millones mds la financiacién
del mayor coste sobrevenido en su ejecucién. Por cuenta del co0oB'92,
AOMSA contabiliz6 como gastos e ingresos por obras un importe de
271,1 millones de pesetas, frente a los 400 millones previstos, habiendo
recibido de aquét ademds el 6% del importe facturado por obras por los
servicios de coordinacién prestados.

Todas las obras analizadas en esta actuacién cuyo precio estaba
cerrado en contrata se ejecutaron por el importe inicialmente estableci-
do. Unicamente el contrato para la realizacién de la Obra civil y la
jardinerfa del Parque del Migdia contemplaba la posibilidad de variaciones
a resultas del estado definitivo de mediciones de las obras, superando
el importe certificado en un 23% el precio previsto en el mismo.

En la ejecucién tanto de los contratos principales como de los
adicionales de las cuatro actuaciones examinadas se aprecia, de acuerdo
con las actas de recepcién provisional, un retraso en torno a los 12

meses respecto a los plazos fijados en aquélios. Solamente una obra -la
de construccion de un campo de béisbol en la urbanizacién de Montjuic-

se terminarfa en el plazo previsto en contrato. No ha podido determinar-

se, sin embargo, si la fecha de emisién de las actas de recepcién provi- )

sional coincide en todos los casos con la de finalizacién real de las
obras.

Desde la entrada en vigor del R.D. 7/1989, de 29 de diciembre, por
el que se concede a las Sociedades del Grupo HOLSA el mismo tra-
tamiento fiscal que a la Sociedad COOB'92, S.A., las obras se certifica-
ron con IVA, obteniendo mensualmente AOMSA la devolucién de dicho
impuesto conforme al procedimienfo instrumentado al efecto por la Dele-
gacién de Hacienda de Barcelona.

Se ha comprobado, para el conjunto de la contratacién examinada,
la correcta contabilizacién de las obras y de las retenciones por garantia
y direccién de obras fijadas en contrato, asfi como el abcno correspon-
diente en las cuentas relativas a los contratistas de las obras selecciona-
das. Por muestreo se han verificado, igualmenté de conformidad, los
pagos por certificaciories de obras, no deduciéndose incidencia alguna
de la conciliacién de sus saldos a 31 de diciembre de 1992y 1993.

VIl.2. OBRAS REALIZADAS POR "VILA OLIMPICA, S.A." (VOSA)

VH.2.1. Sequimiento y control de las obras

El seguimiento y contro! de la ejecucién de las obras se realizé por
érganos de la propia estructura organizativa de la Sociedad VOSA. Estas

competencias estaban atribuidas a la Direccién General Técnica de VO-
SA, estructurada en cuatro Direcciones Técnicas que se correspondian
con las cuatro dreas bdsicas de actuacién de la Sociedad: de Arquitectu-
ra y Estructura Urbana, de Vialidad Bésica y Frente Maritimo, de Costas,
y de Infraestructura Urbana. La Direccién General Técnica y las cuatro
Direcciones Técnicas formaban fa Comisién Técnica de Obras, que emi-
tia informes semanales sobre el estado de las contrataciones de obra.

Por otra parte, el Gerente de VOGA, el Director General Técnico, los
cuatro Directores Técnicos y el Director de Administracién y Finanzas
constitufan el Comité de Direccién, que elaboraba el Plan Anual de
Inversiones y Gastos de VOSA y el PERT'? anual de obras y controlaba
el grado de ejecucién de ambos planes, elevando los ccrrespondientes
informes al Consejo de Administracién de la Sociedad.

Existfa, ademds, un seguimiento y control de las obras externo a
VOSA, contratado con el Instituto Tecnolégico de ta Construcciéon de Ca-
taluia {(en adelante ITECC), Patronato dependiente de diversos Colegios
profesicnales e Instituciones catalanas.

VIL.2.2. Coste de las obras. Criterios de contabilizacién

VOSA engloba dentro del epigrafe "Obras pendientes de entrega”
del activo circulante de su balance de situacién el coste de los terrenos
expropiados para la realizacién de su programa de actuaciones y el de
las obras, tanto las incluidas en el Catéiogo adjunto al Convenio de cola-
boracién de 14 de septiembre de 1989 como la encargada por otras Ins-
tituciones dis;intas de los socios de la Sociedad HOLSA. La obra delega-
da, sin embargo, era dada de baja del referido epigrafe y transferida al
de "Deudores” paralelamente a su facturacién a las Entidades que las fi-
nanciaban.

A 31 de diciembre de 1992, las obras de lbonvenio permanecian
activadas en el epigrafe "Obras pendientes de entrega”, habiéndose °
traspasado la obra delegada casi en su totalidad a los conceptos
"Clientes por ventas y prestaciones de servicios" y "Empresas del Grupo
deudoras™, cuyos saldos, a esa misma fecha, ademds de otros créditos,
registraban el importe pendiente de cobro por este concepto.

A 31 de diciembre de 1992, las obras se hallaban casi en su
totalidad certificadas, encontrdndose en servicio la totalidad de las
infraestructuras y edificaciones constiuidas por la Sociedad.

La contabilidad de VOSA no establece una distribucién del coste
registrado entre las distintas actuaciones llevadas a cabo por la Socie-

dad. A 31 de diciembre de 1992, segtin los datos de la ejecucién del
presupuesto de inversiones de la Entidad, la distribucidn def coste de las

obras de Convenio y delegadas realizadas por VOSA, por actuaciones,
era la siguiente:

(en millones de pesetas)

obea de Obra delegada Resto de
ACTUACION Convenio Ronda Litoral cbra delegada importe total
Obtencién de Suelo 8.811,2 --- --- 8.811,2
Derribos 471,3 eee .- 47,3
Saneamiento Subsuelo 399,2 .- .- 399,2
Infraestructura de Costas 11.823,6 wee 8s8,- 12.681,4
Infraestructura de Saneamiento 16.669,1 - 1.132, 17.801,1
Infraestructurs Ferroviaria 1.709,0 me- .= 1.709,0

2 Program Evaluation and Review Technique.
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Obra de Obra delegada Resto de
ACTUACION Corvenio Ronda Litors! obra delegads Jsporte total
vialidad Bésica 5.582,0 " 13.697,0 2.205,- 21.484,0
Urbanizacisn 11.565,7 .- .- 11.565,7
Frente Mar{timo 4£.267,0 .- 2.643,- 6.910,0
Resto de actuaciones 6.4652,1 --- 461,- 7.113,%
Yotsl certificado - £7.950,.2 J3.697.0 7,299, —D 5,2

VIi.2.3. Obtencién de Suelo: Expropiaciones

Se han seleccionado para su fiscalizacién expedientes que repre-
sentan un 31% del importe total aplicado al capitulo "Obtencién de
Suelo” del presupuesto de inversiones de VOSA.

Los expedientes seleccionados abarcan todos los conceptos expro-
piatorios: fincas, edificaciones, actividad industrial y derechos de
arrendamientos de viviendas y locales de negocio.

Las expropiaciones se han tramitado por el procedimiento de
tasacion conjunta del Poligono | del Plan Especial de Reforma Interior dei
sector del Paseo de Carlos | y de la Avenida Icaria. La necesidad de
disponer globalmente del suelo fue la causa por la que se opté por el
sistema de tasacién conjunta.

Las expropiaciones se han realizado en elecucién del Plan General
Metropolitano de 1987. Al tratarse de actuacién municipal, es aplicable
la legislacion urbanistica, bdsicamente la Ley del Suelo y el Reglamento
de Gesti6n Uibanistica, por remisién del articulo 85 de la Ley de
Expropiacién Forzosa, habiéndose seguido e! procedimiento establecido
en los articulos 138 y siguientes de la Ley del Suelo y 202 y 203 del
Reglamento de Gestién Urbanistica.

Se ha comprobado en todos los expedientes la titularidad de los
afectados No se reconocieron como indemnizables las actividades
industriales sin licencia municipal de instalacién -al no considerarse
suficiente la invocacion de derechos adquiridos.

En el 93% de los expedientes de expropiacién se alcanzé el mutuo
acuerdo al manifestar los afectados su conformidad con la valoracién
establecida. Se ha verificado la correcta aplicacién de los valores
determinados en el Pro'yecto aprobado por la Corporacién Metropolitana
de Barcelona. Efi'los supuestos en que intervino el Jurado Provincial de

Expropiacién, aun actuando sobre ios mismos criterios, se establecieron
generalmente valoraciones ligeramente superiores.

Vil.2.4. Observaciones relacionadas con la contratacién de obras

Los Estatutos sociales de VOSA atribuyen al Consejo de Adminis-
tracién las mds amplias facultades para el cumplimiento de su objeto so-
cial, previendo su delegacién permanente, a excepcién de las que por ley
son indelegables, en el Consejero Delegado de la Sociedad. En 1987, el
Consejo de Administracién delegé en el Consejero Delegado, entre otras,
la facultad de celebrar y perfeccionar todo tipo de contratos hasta un
limite de 50 millones de pesetas, competencias que se elevaron a 500
millones de pesetas por acuerdo del Consejo de 13 de marzo de 1990.

Se han analizado las principales contrataciones de obras efectuadas
por la Sociedad en el periodo sometido a fiscalizacién. Al comienzo de
este periodo (datos a 31-12-1989) VOSA habfa ejecutado el 31,1% de
su presupuesto de inversiones y el 24,2% descontando el capitulo de
Obtencién de Suelo.. i

VOSA elaboré un contrato tipo aplicable a todas las obras, asi como
pliegos de condiciones técnicas y una memoria para cada proyecto de
obra. Como procedimiento general de actuacién, la Sociedad sometia a
licitacion el principal de cada una de las obras o primeras fases de las
mismas, otorgando el contrato correspondiente conforme al modelo tipo
implantado. A continuacién procedia a la ampliacién del objeto del con-
trato a las fases sucesivas o a obras directamente relacionadas con la
principal, mediante contratos adicionales conceftados directamente con
la primitiva adjudicataria. Estos contratos adicionales se formalizaron
mediante la presentacién de presupuestos de obra redactados por la
Sociedad o el contratista, que inclufan las unidades de obra a ejecutary
los precios unitarios correspondientes -en general los mismos que ios del
contrato principal-, quedando perfeccionada la contratacién con la
aceptacién expresa de la otra parte o mediante escrito del Consejero
Delegado de VOSA encomendando a! contratista el proyecto de obra
adicional. Respecto a las condiciones generales de la contratacién, las

- partes se remitfan expresamente al contrato principal.

Pese a la delegacién de competencias en el Consejero Delegado, la
mayoria de las decisiones de contratacién se tomaron por el Consejo de
Administracién de la Sociedad.

La licitacién de las obras se realiz6 en general por el procedimiento
de concurso restringido, invitando la Sociedad a participar en el mismo
a un minimo de 7 u 8 Empresas constructoras.

Los criterios de seleccidn se han basado en general en razones
técnicas y econémicas. La adjudicaci6n, tanto por el procedimiento de
concurso como por el de concierto directo, se documents mediante pro-
puesta de contratacién realizada por la Direccién General Técnica de
VOSA, con base en el informe emitido por a Direccién Técnica compe-
tente en razén de la obra y en el informe técnico realizado por el ITECC,
y mediante resolucién del érganc de contratacién correspondiente.

De la informacidn analizada se deduce que el proceso de seleccién
y contratacién estaba suficientemente documentado, siendo esta conclu-
sién aplicable con carédcter general a las contrataciones principales o
adicionales aprobadas directamente por el Consejo de Administracion.
Aunque el volumen de obra adjudicado fuera del Consejo no es compara-
tivamente importante, cabe sefalar que el anélisis de las contrataciones
realizadas por el Consejero Delegado se ha visto limitado por la insufi-
ciente documentacién aportada por la Empresa en relacién con los con-
tratos adicionales no aprobados en Consejd, de los que, con frecuencia,
s6lo se ha dispuesto de ia propuesta de contratacién realizada por la
Direcci6n Técnica, que recogia el presupuesto global de la misma, y del
escrito dirigido al contratista adjudicéndole el proyecto. La diferencia
entre la documentacién disponible en uno y otro supuesto ha tenido su
origen en el hecho de que cuando se inicié el trabajo de fiscalizacién la
Sociedad habia concluido ya su actividad inversora, habiendo cesado en
consecuencia el equipo técnico responsable de la contratacién y de su
archivo; pero se ha poc_iido, sin embargo, disponer de mayor documenta-
cién respecto a la contratacién aprobada en Consejo, al haber elaborado
en-su dia la Sociedad "dossiers” exhaustivos para informar a sus miem-
bros ante la toma de estas decisiones.

A continuacién, y siguiendo las dreas bdsicas de actuacion de la
Empresa, se exponen las notas y observaciones mas significativas sobre
los procedimientos de adjudicacién de los contratos analizados y la
ejecucién material de los mismos.
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INFRAESTRUCTURA DE COSTAS

De los expedientes de contratacién examinados (que suponen
alrededor de! 50% del valor de Ia contratacién en esta drea de actuacion)
se adjudicaron por concurso dos, que correspondian al contrato para 1a
construccién de la infraestructura basica del Puerto Olimpico y al
suministro, montaje e instalacicnes del mismo. El resto de expedientes,
cuyo objeto era la realizacién de obras complementarias y otras obras de
infraestructura de! Puerto Olimpico, se concertaron directamente con el
adjudicatario del primer contrato, habiéndose formalizado como
contratos adicionales del de infraestructura bdsica después de la
aceptacién por VOSA de los presupuestos ofertados por el contratista.

A la licitacién de los dos contratos principales se invité a 8 y 9
Efnpresas, respectivamente. Los criterios de adjudicacién, previa
valoracién de la Direccién Técnica de Costas y de! ITECC de las ofertas
presentadas, se basaron en consideraciones técnicas, econémicas y de
plazos; desestiméndose la oferta mds econémica de 1a licitacion de la
infraestructura del Puerto Olimpico por razones técnicas y siendo la
oferta seleccionada en el concurso de las instalaciones la més baja de
todas las presentadas.

En cuanto a las adjudicaciones directas de los-contratos adicionales
a la Empresa seleccionada para la realizacién de las obras de infraestruc-
tura basica del Puerto, estuvieron motivadas, seglin las propuestas de
adjudicacién de los mismos, por la interrelacién existente con la obra
principal.

Respecto a la ejecucién material de los contratos seleccionados y
su contabilizacién, se ha observado que el importe certificado presenta
una desviacién por exceso del 43% sobre el importe inicialmente
contratado. Segun la documentacién aportada por la Sociedad, una parte
de las desviaciones son imputabies al contrate de suministro, montaje
e instalaciones del Puerto Olimpico y estdn dentro det 20% de modifica-
ciones previstas en contrato por incrementos de medicidn; y el resto son
ampliaciones del contrato de infraestructura bésica de!l Puerto, documen-
tadas mediante contratos adicionales. Con la salvedad de tres de ellos,
por importe de 174,5 millones de pesetas, cuya naturaleza no se deduce
de la documentacidn aportada, todos los adicionales corresponden a
obra nueva, es decir, a fases posteribres de las obras iniciales o a obra
de cardcter complementario.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, la obra adjudicada por
concurso fue del 43% del importe final de la contratacién, correspon-
diendo el 57% restante a la adjudicada por concierto directo.

Las obras de esta drea se han certificado sin IVA.

Se han verificado igualmente las recepciones provisionales y
definitivas, en su caso, de las obras seleccionadas, asi como la
liquidacién econémica de las mismas sin que se hayan apreciado
incidencias.

INFRAESTRUCTURA DE SANEAMIENTO

Los expedientes de contratacién fiscalizados se refieren a obras de
remodelacién de la red de colectores del Frente Maritimo, ejecutadas por
VOSA en desarrollo del Plan Especial de Alcantarillado de la ciudad. For-
man parte de las actuaciones incluidas en el Convenio de Colaboracién

entre la Administracién del Estado y el Ayuntamiento de Barcelona, salvo
el relativo a la construccién del Colector interceptor de residuos de la
costa, en el término municipal de Barcelona, que era una actuacién que -
correspondia a fa Entidad Metropolitana de Servicios Hidrdulicos y de
Tratamiento de Residuos (en adelante EMSHTR) y fue asignada a VCSA
a iniciativa del Ayuntamiento de Barcelona, tras ia celebracién del
correspondiente convenio de ejecucién de obras entre el Ayuntamiento
y la EMSHTR, por tratarse de obras de infraestructura relacionadas y que
condicionaban la ordenacién urbana a realizar por VOSA con motivo de
los JJ.0O0. de Barcelona 1992.

De la obra analizada (una tercera parte de la adjudicada en esta
drea), la Sociedad adjudicé mediante el procedimiento de concurso
restringido el 84%, invitando a participar a un nimero de hasta 14
Empresas constructoras, adjudicando por concierto directo el resto. Las
contrataciones directas fueron propuestas por la Direccién Técnica de
Infraestructura en base a criterios de caracter técnico, recayendo la
adjudicacién en el mismo contratista (previamente seleccionado por
concurso) que ejecutaba en esos momentos tramos de obras estrecha-
mente relacionados con la obra a contratar.

Los criterios de adjudicacién de la obra sometida a licitacién
tuvieron en consideracién los plazos de ejecucién de las distintas ofertas
presentadas, el presupuesto de obra y la viabilidad técnica del proyecto;
recayendo la adjudicacién en la oferta mds econémica de las declaradas
viables por el ITECC, tras la eliminacién por la Direccién General Técnica
de VOSA de las que presentaban bajas temerarias, de las excesivamente
costosas y de aquéllas con plazos de ejecucién superiores. Este criterio
se ha mantenido en todos los expedientes revisados, con excepcién del
relativo al contrato de ejecucién del Colector Ciudadela, tramo Diagonal-
Lluis Companys, que, tras su adjudicacién inicial, se decidié su realiza-
cién por un método constructivo diferente, solicitdndose entonces
ofertas a las tres Empresas que habian planteado esta modalidad de
ejecucién y adjudicdndose finalmente al contratista que presenté la mejor
oferta econémica de las tres.

El andlisis de la ejecucién material de los contratos ha puesto de
manifiesto que el 22% de la obra seleccionada se contraté con precio
fijo, certificdndose por el mismo importe contratado. £l 78% restante
alcanzé un precio superior en un 43% al importe inicialmente contratado,
correspondiendo el incremento a contratos adicionales por obra nueva
0 a fases sucesivas de la obra inicialmente considerada. Puesto que esta
obra adicional se contraté de forma directa, la proporcién, para la
muestra revisada, entre concurso y adjudicacién directa resulta ser del
62,7% del valor final de la obra para el primer procedimiento y del
37,3% para el segundo.

Respecto a la obra delegada del Colector interceptor. de residuos de

la costa (imputada a la cuenta deudora correspondiente a fa EMSHTR
dentro del epigrafe "Clientes por ventas y prestaciones de servicios™),

" de los 1.454,8 millones de pesetes, financiacién méxima prevista en el

convenio entre el Ayuntamientoy la EMSHTR, se habian adeudado a 31-
12-1992 3 esta Entidad 1.234,4 millones de pesetas, dentro de los
cuales se incluye un apunte de 112,2 millones de pesetas, importe del
descuento por pronto pago obtenido de los contratistas adjudicatarios de
la obra, por el que VOSA habfa reconocido igualmente un ingreso de la
misma cuantia. El saldo pendiente de cobro a 31-12-1992era de 429,8

mitlones de pesetas, de los cuales la EMSHTR habia reconocido 400

millones, estando en discusién los 29,8 millones de pesetas restantes.
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La mayoria de las obras de este apartado se facturaron con IVA,
habiendo obtenido posteriormente la Sociedad su devolucién de la
Delegacién de Hacienda de Barcelona.

Se ha verificado igualmente la recepcion provisional y/o definitiva
y la liquidacién econdmica de las mismas, sin que se hayan apreciado
incidencias.

INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA

Las obras de infraestructura ferroviaria ejecutadas por VOSA son
consecuencia del convenio para la remodelacién de la Red Arterial
Ferroviaria de Barcelona, establecido en febrero de 1986 con motivo de
la ceiebracién de los JJ.00. de Barcelona 1992. La iotalidad de la
inversion de este capitulo es obra financiada por los socios de HOLSA,
e incluida por consiguiente en el catdlogo adjunto a los Convenios de

Colaboracién, y ha tenido como objetivo principal el levantamiento del

Ramal Marina.

Se ha verificado el principal contrato otorgado por VOSA en relacion
con esta actuacién, cuyo objeto consistia en la construccién de la
estructura de cobertura de la playa de Vias-Mango dé la estacién de
Francia, superficie ocupada con anterioridad a la actuacién de VOSA por
las vias ferroviarias y que con posterioridad a la misma se integra en el
nuevo Parque de Carlos |. También se ha analizado el contrato para la
ejecucion de las obras de refuerzo de estructuras y de nuevo acceso de
la estacién de Ciudadela del Ferrocarril Metropolitano de Barcelona,
formalizado como contrato adicional al anterior. Ambas contrataciones
suponen el 66% de la obra certificada en esta actuacién. ‘

El contrato principal se adjudicé por concurso restringido a la
Empresa que habfa realizado la mejor oferta econémica de las 12 que
acudieron a la licitacién, al considerarse técnicamente viables por el
ITECC y porla Direccion Técnica los diferentes proyectos constructivos.
El importe fijado en contrato y aprobado por el Consejo fue superior al
ofertado inicia'lmente por el contratista adjudicatario de las obras, al
incluir modificaciones derivadas de la autorizacién por RENFE de algunos
aspectos del proyecto.

Se ha verificado la liquidacién de las obras, ajustdndose el importe
certificado al precio establecido en contrato.

E! contrato adicional para la remodelacién de la estaci6n de metro
de Ciudadela-Vila Olimpica se adjudicé al contratista que Qecuté las
obras de cobertura de la playa de Vias-Mango, previa propuesta e
informes favorables de las Direcciones Técnicas de Arquitectura Yy
Estructura Urbana y de Infraestructura Urbana. La adjudicacién directa
se justifica en dichos informes por la interrelacién existente entre ambas
obras y por el compromiso del contratista de mantener los mismos
precios unitarios ofertados en el concurso. La ejecucién de este contrato
no ha presentado desviaciones econémicas en relacién con el precio
inicialmente pactado.

Ambos contratos se han certificado sin IVA.

Se ha verificado de conformidad la recepcién provisional y definitiva
de estas obras y el resumen de liquidacién de las mismas.

VIALIDAD BASICA

En desarrollo de un convenio suscrito en su dia entre el Ministerio
de Obras Puablicas y Urbanismo (MOPU) y la Corporacién Metropolitana
de Barcelona (CMB), el Ministerio inicié la construccién del Cinturén del
Litoral de Barcelona (Ronda del Litoral}, habiendo ejecutado, con ante-
rioridad al traspaso de competencias en materia de carreteras a la Gene-
ralitat de Catalufia, el tramo comprendido entre ia Autopista A-2 (Ma-
drid-Barcelona) y el Paseo de Colén (Puerto de Barcelona).

Debido a la importancia de esta via para el desarrollo de los JJ.0O.
de 1892, el MOPU y el Ayuntamiento de Barcelona, con fecha 30 de oc-
tubre de 1987, establecieron un Convenio para la financiacién de la pro-
longacién del Cinturén desde el Paseo de Colén hasta ia Autopista A-17.

La aportaci6n del Miristerio se limité en Convenio a 24.100 millones
de pesetas, iinporte estimado del presupuesto de las obras a realizar, fi-
jAndose para la Administracién Local en concepto de aportacién de terre-
nos y modificacién de servicios un importe méximo de 18.506 millones
de pesetas.

La contratacién de las obras (cuya titularidad corresponde a la Man-
comunidad de Municipios del Area Metropolitana de Barcelona) se enco-
mendaba en Convenio al MOPU, previéndose la posibilidad del traspaso
de esta actuacién al Ayuntamiento de Barcelona,

En atencién a la urgencia v a la interrelacién con otras actuaciones
y en aplicacién de Ia prevencion contenida en Convenio, el MOPU delegé
en el Ayuntamiento de Barcelona y éste a su vez en las Sociedades VO-
SA e IMPUSA la direccién y contratacién de las obras.

Mediante nuevo Convenio de fecha 24 de julio de 1990, se incre-
mentd el volumen de obra a realizar al afadirse, entre otras actuaciones,
un nuevo tramo adicional {tramo O} entre Morrot y Zona Franca, am-
plidndose la aportacién del MOPU a 35.000 millones de pesetas.

Del importe de 21.484 millones de pesetas que figura imputado a
31 de diciembre de 1992 en el caplftulo de Vialidad Bésica, 17.755 mi-
llones corresponden al coste de las obras de ejecucién del Cinturon del
Litoral, incluido el correspondiente a los desplazamientos de servicios.
De conformidad con ias disposiciones del Convenio de financiacién de
esta obra, a VOSA le fueron asignados 13.697 millones de pesetas de
los 35.000 millones que debfa aportar e MOPU. Dicha aportacién se ha-
bia hecho efectiva en su totalidad a 31 de diciembre de 1992, habiendo
dado de baja la Saciedad, en consecuencia, a esa misma fecha obra por
igual cuantfa del epigrafe "Obras pendientes de entrega” y manteniéndo-
se en el mismo 2l importe de la obra asumido por el Grupo. De acuerdo
con el resumen del coste econémico del Cinturén del Litoral efectuado
por HOLSA en 1993, la inversién en obras de VOSA en la referida actua-
cién alcanzarfa la cifra definitiva de 19.855 millones de pesetas.

Para pago parcial de esta obra VOSA recibié, ademds de la aporta-
cién contemplada en el Convenio con el MOPU, 625 millones de pesetas
de la subvencién de 33,2 millones de ECUS obtenida per HOLSA en
1892, procedente de los Fondos Estructurales de Desarrollo Regional
{FEDER) de la Comunidad Europea. La citada aportacién fue ingresada
y- registrada por VOSA en 1993.

En el curso de 1a fiscalizacién se han seleccionado expedientes de
contratacién de todos los tramos de la Ronda del Litoral ejecutados por
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VOSA. Los contratos examinados fueron adjudicados por el procedimien-
to de concurso, con excepcién de los relativos a la segunda fase Ay B
del. tramo 5 {Vila Olimpica), contratados directamente con los adjudica-
tarios de la primera fase A y B, respectivamente, del mismo tramo. El
importe licitado supone el 87% de la contratacién seleccionada, que a
su vez equivale al 62% de la obra certificada a 31-12-1992. ’

Las obras de la segunda fase A y B del tramo 5§ se formalizaron
mediante acuerdos de ampliacién de fos contratos otorgados por VOSA
para la construccién de la primera fase de dicho tramo; no habiéndose
considerado la nueva obra contratada como variacién en la ejecucién de
los contratos principales, aunque éstos la autorizaban ha§ta una maximo
del 20%. La adjudicacién de estas obras fue propuesta por la Direccidn
Técnica del Area de Infraestructura Viaria y Ferroviaria por razones de
continuidad y semejanza con la primera fase, y para evitar la disminucién
de los ritmos de produccién que conlievaria la intervencién en dicho tra-
mo de un contratista distinto.

Se ha analizado la documentacién de la licitacién de la primera fase
del tramo 5 (Vila Olimpica), del tramo 6 {Poblenou) y de los tramos 7-8
(Sant Adri4}. Por tramos, las observaciones més destacadas que se han
puesto de manifiesto en relacién con las adjudicaciones de las obras, han
sido las siguientes: /

aj) Tramo 5 (Vila Olimpical: prirnera fase

Conforme a los antecedentes consultados, VOSA procedi6 a la
segregacién del tramo 5 en dos fases con el objetivo de acelerar el
proyecto constructivo, al constituir un elemento de gran importancia
dentro del drea de Vila Olimpica cuya realizacién condicionaba la del
resto de actuaciones del sector. En consecuencia, una vez elaborado el
proyecto constructivo de esta primera fase, la Sociedad procedié a la
licitacién de la misma.

De acuerdo con la propuesta de la Direccién General Técnica, el
Consejo de Administracién de la Sociedad adjudicé la obra en dos
nuevas fases, denominadas respectivamente A y B, por consideraciones
estratégicas, seleccionando a los dos contratistas mejor valorados
técnica y econémicamente por el ITECC y por la Direccién Técnica de
infraestructura Viaria y Ferroviaria. /

Dado el cardcter unitario dey las proposiciones econdmicas recibidas,
no se han podido contrastar los importes adjudicados con las mismas.
Si ha podido comprobarse que el precio del conjunto-de la contratacién
se correspondia con los importes adjudicados por el Consejo de Adminis-
traci6n de la Sociedad para la ejecucién de ambas fases, asi como que
el mismo duplicaba la proposicién econémica global presentada por la

- Empresa adjudicataria, al haber autorizado la Sociedad ia ampliacién de
la contratacién con posterioridad a la convocatoria de la licitacién de las
obras.

bj Tramo 6 {Pab/enoul‘

Esta actuacién se licité conjuntamente con el tramo 1 (Morrot),
ejecutado por IMPUSA, y con la remodelacién de los colectores de Prim.
Conforme al Protocolo firmado el 5 de enero dé 1989 por el IMPU v la
Saciedad VOSA, la adjudicacién del tramo 6 y de la remodelacién de los
colectores debfa (d%da la interdépendencia existente entre ambas obras)

_recaer en una misma constructora; estableciendo igualmente el Protocolo

que la propuesta de contratacién habria de efectuarla VOSA, mientras
que la adjudicacién debia ser aprobada por el IMPU. *

En cumplimiento de dicho pacto VOSA e IMPUSA convocaron un
concurso publico para la adjudicacién de estas obras, habiéndose
publicado en la prensa nacional y, en cumplimiento de la Normativa
Comunitaria, en el Diario de las Comunidades Europeas.

En el expediente abierto por VOSA para estas obras constan
informes del ITECC y del Area de Infraestructura Viaria y Ferroviaria; el
primaro no se decanta por ninguna de las empresas y el segundo sefiala
a b como posibles adjudicatarias. Segun se indica en la documentacién
relativa a la apertura de plicas fueron 12 las ofertas presentadaé,
descartando la Sociedad dos de ellas por considerarlas incompletas. En
el expediente Gnicamente constan las proposiciones econdmicas relati-
vas a los coeficientes correctores a aplicar a la oferta base que, segtin
manifestaciones de la Sociedad, fue presentada por las distintas Empre-
sas que acudieron a la licitacién de las obras en soporte informético.

Aunque en 5 de las 9 proposiciones aportadas por VOSA figura la oferta
econdmica final tras la aplicacién de la baja correspondiente, no se da

@sta circunstancia en relacién con la oferta realizada por la Unién Tem-
poral de Empresas (UTE) adjudicataria de las obras, no pudiendo deducir-
se en consecuencia del andlisis de la documentacién aportada las condi-
ciones de contratacién de este tramo del Cinturén del Litoral.

El Consejo de Admihistracién de VOSA aprobd la contratacién de
la obra de los colectores de Prim sobre el informe-propuesta de la Di-
reccién Genera! Técnica de la Sociedad. La adjudicacién, conforme a lo
acordado en el Protocolo, recayé en el contratista del tramo 6 det Cintu-
rén del Litoral.

¢) Tramos 7-8 {Sant Adrid)

De conformidad con la asignacién inicial de responsabilidades,
VOSA, en el afio 1987, impulsé la elaboracién de los proyectos del
tramo 7 del Cinturén del Litoral con objeto de coordinar actuaciones con
las obras de Remodelacién de la Red Arterial Ferroviaria, habiendo
ejecutado practicamente la primera fase del mismo cuando el IMPU
acometié la elaboracién del proyecto co\'(gspondiente al tramo 8 {Sant
Adria 2), que finalmente fue ejecutado tambi&n por VOSA como conse-
cuencia de la definitiva redistribucién de responsabilidades derivada de!
acuerdo alcanzado con IMPUSA el 13 de diciembre de 1990. Para aco-
meter la realizacién de la segunda fase del tramo 7, VOSA la dividié a su
vez en tres sectores llamados respectivamente A By C.

Elaborados los proyectos constructivos de los sectores Ay By con
el compromiso de adjudicar ei sector C (una vez que se aprobase su
trazado por el Ayuntariiento de Sant Adrid de Besds y por el MOPU) al
adjudicatario del sector B, VOSA convecé un concurso puablico para la
adjudicacién de las obras. A la licitacién, segun el acta de apertura de
plicas, concurrieron 11 Empresas, adjudicdndose el contrato para la rea-
lizacién de las obras del sector A (de menor entidad) al segundo contra-
tista mejor valorado por la Direccién Técnica de Vialidad e Infraestructu-
ra Ferroviaria, por la interrelacién existente con las obras que dicha
Empresa realizaba como adjudicataria del tramo 6. Los sectores By C
fueron contratados con la Empresa seleccionada en primer iugar por la
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Direccién General Técnica de VOSA, por razones tantoe econémicas co-

mo de asuncién de compromisbos de plazos parciales ligados a la entrada

en servicio de la obra. La aplicacién de estos criterios ha podido ser

comprobada con la informacién.que figura en los informes correspon-

dientes del ITECC y de la Direccién Técnica competente y con la relacio-
" nada en anexos al acta de apertura de plicas.

Por ditimo, y respecto al tramo 8, aunque el mismo fue gestionado
y contratado por }/OSA {con excepcién de los traslados de servicios
afectados), la licitacién y adjudicacién de tas obras fue realizada por
IMPUSA al haber estado asignada inicialmente a esta tltima Sociedad su
realizacién. De la documentacidn aportada por IMPUSA se deduce que
esta Sociedad adjudicé las obras del referido tramo 8 a la misma
Empresa seleccionada en el concurso publico convocado para la
adjudicaci6n del tramo 9, tras realizar un concurso restringido entre las
Empresas que hablan acudido a la licitacién de este dltimo. La adjudica-

¢ién se justifica por 'ser ia proposicién econémica mas ventajosa y por . -

la puesta en servicio simultdnea que requerfan ambos tramos.

En cuanto a la ejecucién material del conjunto de la contratacién de
Vialidad Bésica, todos los contratos fiscalizados se ejecutaron por
importe superior al inicialmente contratado, con excepcién del referido
a las obras del tramo 8 (Sant Adrid 2), cuya ejecucién se ajusté a los
términos econdémicos pactados. La desviacién media que presenta el
importe certificado por obras sobre el contratado fue del 21%. Aunque
el clausulado de los respectivos contratos permitia ampliar hastaun 20%
el volumen de obra contratado, la Sociedad formalizé todas las amplia-
ciones como contratos adicionales sin hacer uso de esta cldusula, salvo
la relativa a la realizacién de las obras de los colectores interceptores en
la calzada montafna del tramo 6 del Cinturdn y otras dos obras més, que
fueron ejecutadas en aplicacién de la referida estipulacién.

Se han analizado las causas de las desviacidnes, correspondiendo
en todos los casos a un mayoer volumen de obra realizada y, eicepcio-
nalmente, a indemnizaciones por anticipacién de los plazos de ejecucion.
Las penalizaciones aplicadas, de escasa entidad, se debieron a defectos
de calidad. ’

Aunque VOSA solicité ante el COOB’92 la exencién del IVA del
conjunto de las obras de! Cinturén del Litoral, debido a! procedimiento
establecido por la Delegacién de Hacienda de Barcelona, los tramos 6,
7 y 8 se certificaror y liquidaron con IVA, habiéndose obtenido
posteriormente su devolucién.

URBANIZACION

Esta actuacién engloba las obras de urbanizacién de las calles,
espacios publicos y parques de la zona residencial de la Villa Olimpica.

Se han seleccionado en esta fiscalizacién contratos cuyo objeto era
fa urbanizacién de la citada -Villa y del Parque Carlos |, asi como la
implantacion de redes de distribucién de servicios de urbanizacién. El
importe ejecutado por el conjunto de la contratacién analizada equivale
al 59% de la cifra registrada en esta actuacién.

Como en el resto de actuaciones, VOSA segregé los diversos
proyectos de urbanizacién en fases y/o sectores determinados, proce-
diendo a continuacién a la contratacién individualizada de los mismos.

Solamente uno de los contratos fiscalizados, el relativo a las obras
de urbanizacién del Sector 1 del Parque Carios |, fue adjudicado por
concierto directo. El resto (94,5%) de la contratacién analizada se
adjudic6 por el procedimiento de concursb.,

Los criterios de adjudicacién, de acuerdo con los informes corres-
pondientes del ITECC y de las Direcciones Técnicas competentes, han
tenido en cuenta en general tanto el componente econdmico de las
distintas ofertas presentadas como las condiciones técnicas y de plazo
propuestas. La adjudicacién directa de las obras del Sector 1 dei Parque
Carlos | a la misma Empresa constructora seleccionada en el concurso
para la ejecucién del Sector 3 de dicho Parque, fue propuesta por la
Direccién General Técnica de VOSA en base a la similitud de ambos
proyectos constructivos y por ser ambos sectores geograficaments
adyacentes, ademés de por el mantenimiento de los mismos precios
ofertados para el Segtor 3.

Se ha verificado la ejecucién de los contratos seleccionados,
comprobéndose que, al igual que en el resto de actuaciones, 1a Sociedad
recurrié a la ampliacién del objeto de la mayor parte de los mismos
mediante contratos adicionales para obra nueva. La nueva contratacién
supuso como media un 23% de la obra inicialmente contratada.
Teniendo en cuenta esta circunstancia, la parte de la obra fiscalizada que
fue adjudicada por el procedimiento de concurso se reduce a! 77%.

Todos los contratos fiscalizados se certificaron sin [VA.
Se han comprobado igualmente las actas de recepcién provisional

y definitiva,-en su caso, asf como la liquidacién final de las obras, sin
que se hayan apreciado incidencias.

FRENTE MARITIMO

Se han realizado comprobaciones sobre el 42% de la obra clasifi-

*cada en esta actuacién. Los contratos seleccionados fueron cuatro y te-

nfan por objeto la realizacion de las obras del tramo 3 del Paseo Mari-
timo y de distintas fases de los Parques de Poblenou y de los Puentes y
las Pasarelas, asf como de las instalaciones del Pabell6n de Badminton.

De los cuatro contratos analizados, dos fueron adjudicados por
concurso -los correspondientes a la ejecucién de la primera fase del Pa-
bellén de Badminton y a la segunda fase de! Parque de Poblenou- mien-
tras que los otros dos fueron adjudicados directamente.

A propuesta de la Direccién General Técnica de VOSA, ias obras
licitadas fueron segregadas por sectores con objeto de su optimizacién
desde el punto de vista econémico, fundamentalmente. Las partes mas
relevantes de ambas actuaciones fueron adjudicadas a las empresas
constructoras que presentaron las mejores ofertas globales; separdndose
y adjudicdndose independientemente aquellos sectores de ambos
proyectos mejorados por otras pioposiciones parciales mas ventajosas.

Las obras de la primera fase del tramo 3 del Paseo Maritimo fueron
contratadas directamente, a propuesta de la Direccién General Técnica
de VOSA, con el adjudicatario del concurso para la realizacién del tramo
2, por razones de urgencia y de optimizacién de programas de obras li-
mitrofes; encargdndose posteriormente al mismo contratista, mediante
contrato adicional, la realizacién de la segunda fase del tramo 3. Los
precios aplicados fueron ios resultantes de la oferta presentada para el
tramo 2. '

De conformidad con la autorizacién recibida del Consejo de Adminis-
tracién de VOSA y segun el criterio de la Direccién General Técnica de
la Entidad, el Consejero Delegado de la Sociedad adjudicé directamente
la contratacién del conjunto de actuaciones correspondientes al Paique
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de los Puentes y las Pasarelas a la Empresa adjudicataria de las obras re-
lativas a la primera fase A del tramo 5 del Cinturén del Litoral, aplicdndo-
se en la contratacién los precios unitarios vigentes para las referidas
obras.

Excepto el.contrato para la realizacién de las obras del Pabelién de
Badminton, que se ejecuté por el mismo importe contratado, los otros
tres contratos analizados presentén una desviacién media del 41% sobre
el imparte inicialmente estipulado. Todas las desviaciones corresponden
a obra nueva cuya contratacién fue formalizada mediante los correspon-
dientes contratos adicionales. El 66% de las mismas fueron originadas
por las obras de la segunda fase del tramo 3 del Paseo Maritimo que,
como se ha indicado, fueron contratadas de forma adicional al contrato
para la primera fase del mjsmo. ’
Respecto 2 la primera fase de las instalaciones del Pabelién de
Badminton, obra financiada al 50% por COOB’92, S.A. y por el Ayunta-
miento de Barcelona, se ha comprobado la facturacién y cobro a la pri-
mera Entidad, no asfi a la Corporacion Local que, de la mitad del coste
a que ascendié la citada obra -634 millones de pesetas-, sélo habia
reconccido 125 millones en el Acuerdo de Compensacién de Deudas
suscrito con HOLSA el 25 de abril de 1994. A 31 de diciembre de 1992,
el importe correspondiehte al Ayuntamiento de Barcelona figuraba regis-
trado como obra de Convenio, mientras que la apor:acién de CO0B’S2,
S.A. se habia ya dado de baja de! epigrafe "Obras pendientes de entre-
ga” del balance de situacién de VOSA.

Todas las obras, excepto las del Parque de las Pasarelas y los
Puentes, se han certificado con IVA, habiendo obtenido posteriormente
VOSA ia devolucién del impuesto.

Se han verificado las actas de recepcién provisional y/o definitivas,
asf como la liquidacién de las obras, sin que se hayan apreciado inciden-
cias.

RESTO DE ACTUACIONES

Las actuaciones agrupadas en este epfgrafe en el detalle de costes
que figura en el apartado VI.2.2. "Contabilizacién de las obras”, se
refieren principalmente a obras de edificacién, de promocién y gestién
directa de VOSA, asi como a otras obras de dmbito general.

Se han seleccionados tres de los principales contratos de obras de
edificacién otorgados por la Sociedad. El primero tenia por objeto la
construccién de la sede social de VOSA, obra prevista en el catdlogo de
actuaciones a financiar por el Holding olimpico; el segundo, la construc-

cién de un Centro de Atencién Primaria, encargado y'financiado funda-

mentalmente por la Generalitat de Catalufia; y el tercero, la realizacién
de las obras de edificacién del Polideportivo Villa Olimpica, financiado en
su totalidad por CO0OB’'92, S.A. La muestra analizada ascendié al 30%
de la obra certificada en esta actuacién. '

Los dos primeros contratos, que representaban el 74% del importe

de la muestra seleccionada, fueron adjudicados por concierto directo, -

mientras que para la adjudicacién del tercero la Sociedad realizé un con-
curso restringido al que invitd a participar a 13 Empresas constructoras.

La propuesta de adjudicacién de las obras del Polideportivo, reali-
zada por la Direccién General Técnica de VOSA, coincidente con las reco
mendaciones del ITECC y de la Direccién Técnica de Arquitectura y Es-
tructura Urbana, tuvo en cuenta criterios principalmente econémicos, se-
lecciondndose a la Empresa que presentd la proposicién més econémica.

Tanto el Centro de Atencién Primaria como el edificio de oficinas de
VOSA se integran en un proyecto global de urbanizacién del sector de
Villa Olimpica. Ajustdndose a los criterios de la Direccién Técnica de
Arquitectura y Estructura Urbana y del ITECC, 1a Direccién General Téc-
nica de VOSA propuso la adjudicacién directa de ambas obras al mismo

- contratista adjudicatario de la construccién de las viviendas incluidas en

esta unidad de proyecto por consideraciones de proximidad, interrelacion
y condicionantes estratégicos, tras el analisis y valoracién por el ITECC
de la oferta econémica presentada por aquél. :

Se ha verificado la ejecucién material de los tres contratos selec-
cionados, que no presentan desviacién alguna respecto a los importes
fijados en los mismos, asf como la facturacién a la Generalitat y a
C0O0B’92, S.A. de las obras delegadas seleccionadas.

. En cuanto a la financiacién del Centro de Atencién Primaria de la
Villa Climpica, de acuerdo con el Convenio alcanzado con la Generalitat
el 20 de diciembre de 1989, VOSA debia aportar el solar sobre el que se
edificé, libre de cargas, siendo las obras por cuenta de aquella Ins-
titucién. De los 445,9 millones de pesetas certificados, la Gociedad
facturd y cobrd de la Generalitat 445 millones. El resto, conjuntamente
con otros gastos ocasionados por las obras pdr importe de 14,6 millones
de pesetas, y con el coste de los terrenos, fueron contabilizados como
pérdidas por VOSA EN 1992,

RespesctoAa las obras de edificacién del Polideportivo Villa Olimpica,
se ha comprobado que 2i coste de las mismas fue facturado y cobrado
de COOB'92, S.A. '

Todas las obras examinadas se certificaron sin IVA.

Se han comprobado igualmente las actas de recepcion provisional
.y definitiva de las tres obras fiscalizadas y el resumen-liquidacién de las
mismas, sin que se hayan observado incidencias.

VII.3. OBRAS REALIZADAS POR EL "INSTITUT MUNICIPAL DE PROMO-
ClO URBANISTICA, S.A." (IMPUSA)

Vi.3.1. Sequimiento y control de las obras

- El seguimiento y control interno de la ejecucién de fas obras fue
encomendado a la Direccién Técnica de IMPUSA, respondiendo su es-
tructura organizativa tanto a criterios de cardcter geografico como
funcionales. En funcién del primer criterio, dentro de Ia Direccién Técnica
se distingufan cuatro 4reas que correspondian a los cuatro dmbitos de

. actuacién de |a Entidad: la del Cinturén del Litoral, la relacionada con las

obras vincu'adas al Segundo Cinturén (Ronda de Dalt), la de las Areas
Olimpicas y la de Ejes. Y en atencién a los criterios funcionales, de la
Direccién Técnica dependian una oficina que realizaba trabajos de carto-
graffa y proyectos téenicos y una oficina de traslados de servicios, res-
ponsabie de los desplazamientos de suministros de electricidad, gas,
agua y teléfono ocasionados por las obras, de cuyo equipo humano for-
maban parte técnicos de las Compaiifas suministradoras.

Dado el volumen de obras gestionado, IMPUSA contraté direcciones
de obra externas, estando, no obstante, la supervisién econémica de las
mismas reservada a la Direccién Técnica de la Sociedad.

VIL.3.2. Coste de las obras. Criterios de contabilizacién

Las obras de infraestructura promovidas por IMPUSA con motivo de
fa celebracién de los JJ.00. de Barcelona 1992 aparecen clasificadas
dentro del epigrafe "Obras pendientes de entrega” del activo circulante

>
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de su balance de situacién, en "Obra subvencionada por accionistas” y

"Obra delegada”, atendiendo a su financiacién por el Holding o por otras
entidades.

A 31 de diciembre de 1992, la distribucién del coste de las obras,
tanto de Convenio como delegadas, entre los principales conceptos de

inversién, era la siguiente: h

(en millones de pesetas)

: Obra de

CONCEPTO -Lonvenio Obra delegads lnversién total
Obtencién de suelo 12.849,3 12.849,3
Derribos 259,2 - 259,2
Desplazemientos de servicios 1.313,6 --- 11.313,6
Galerias de servicios 517,8 10.415,5 10.933,3
Proyectos, obras y jardinerfa 43.761,0 33.469,6 77.230,6
Gestos imputables 1.523,3 ... 1.523,3
lotat fovertido 102242 23.805,1 L

A su vez, el reparto entre las principales dreas de actuacién
gestionadas por IMPUSA del importe registrado a 31 de diciembre de
1992'en el concepto “Proyectos, obras y jardineria®, era el siguiente:

(en miltones de pesetas)

ACTUACIONES i Obra de Convenio Obra_delegada igrte total
SINTURONES ' 21.166,3 22,919,5 - 44.085,8
Ronda del Mig 82,0 842,0
Ronda de Dalt 7.345,1 --- 7.345,1
Ronda Litoral 1.981,7 21.419,4 23.401,3
Nudo Trinidad 10.997,5 1.500,1 12.497,6
COMECTIVIDAD BASICA 8.250,8 -=- 8.250.8
EJES 2.103,2 6.400.5 8.503.7
Estacion del Norte 1.150,1 ©or.1%0,1
Teatro Nacional-Auditorio 953,14 6.400,5 7.353,6
AREAS OLIMPICAS 10.848.7 hlid 10.848,7
Aresa Disgonal 1.613,4 ... 1.413,4
Area Vall d’Hebrén 5.823,5 --- S A
Area Montjuie 3.411,8 ... 3.411,8
OTRAS OBRAS - 1.392,0 4.149,6 5.541,6

.
Lot sl 43.761,0 33.469.6 I7.230,6

Las cifras indicadas no son definitivas, puesto que, a 31 de diciem
bre de 1892, no habia Hegado ain a término el proceso inversor dela-Sg
ciedad, que concluirfa en el ejercicio siguiente con la incorporacién, co-
mo "Obras pendientes de entrega”, de 6.191,3 millones de pesetas més.

La entrada-en funcionamiento de la casi totalidad de las obras pro-
movidas por IMPUSA se produjo en 1992. Pese a que a efectos de man-
tenintiento se ha procedido a la entrega de las mismas a las distintas
Administraciones titulares -principaimente Ayuntamiento, Ministerio de
Obras Pdblicas, Transporte y Medio Ambiente (MOPTMA) y Generalitat
de Catalufia-, a 31 de diciembre de 1993 no se habfa efectuado adn la
entrega patrimonial, fundamentalmente por estar pendiente a esa fecha
la valoracién definitiva de las obras. Segun manifiesta fa Sociedad, dicho
proceso, iniciado en 1994, concluirg en 1995,

VIL.3.3. Obtencién de Suelo: Expropiaciones

De conformidad con sus Estatutos sociales, la Sociedad podia ac-
tuar como beneficiaria de las expropiaciones necesarias para la ejecucién

o realizacién de su objeto social, competencias que inicialmente también
fueron atribuidas al IMPU por el Ayuntamiento de Barcelona.

El procedimiento expropiatorio se inicié en 1988, habiendo con-
cluido précticamente en 1991, excepto para los expedientes recurridos
en via contencioso-administrativa que seguian en fase de tramitacion.

El coste de las indemnizaciones por expropiacién abonadas por la
Sociedad se registra con criterio de pago en el concepto "Obtencidn de
suelo” del epfgrafe "Obras pendientes de entrega”. A 31 de diciembre
de 1892, la distribucién del saldo por ambitos de actuacién era la
siguiente:

(en millones de pesetas)

ACTUACIONES IMPORTE
Cinturones : 9.535,3
Conectividad Bésica ‘ 95,6
Ejes . 1.042,5
Areas Olimpicas 2.175,9
Total 12.849|3

Hasta el ejercicio 1993 la Sociedad no registré provisién alguna por
los expedientes pendientes de resolucién. El importe dotado en 1993, de
acuerdo con las estimaciones efectuadas por los servicios técnicos de
IMPUSA, fue de 850 miliones de pesetas, elevandose las reclamaciones
de los afectados, segln datos consignados por la Sociedad en las rela
ciones de expedientes en fase de tramitacién a finales de 1993,a 3.422
millgnes de pesetas. De dicho importe, reclamaciones por valor de 2.033
millones de pesetas contaban ya con resolucién del Jurado Provincial de
Expropiacién y éste habia fuadc unas indemnizaciones que en conjunto
ascendfan a 726 millones de pesetas, de las cuales se habfan abonado
238 millones al cierre del ejercicio 1993.

La mayoria de los proyectos de expropiacién tramitados por
IMPUSA lo fueron desde su comienzo por la propia Sociedad. Anterior-
mente, el IMPU habia iniciado los proyectos relativos al Cinturén del
Litoral y al It Cinturén, con excepcién del expediente expropiatorio del
tramo Jorda-Meridiana y del correspondiente a la Estacién del Norte,
incoados por el Ayuntamiento.

Dado que el conjunto de actuaciones llevadas a cabo por IMPUSA
se realizaron en ejecuci6én del Plan General Metropolitano de 1976, la
declaracién de ‘utilidad publica o interés social se produjo de forma
implicita.

Las expropiaciones se han realizado mayoritariamente por el sistema
de expropiaciénindividualizada, aplicdndose el procedimiento de tasacién
conjunta a los expedientes de la Ronda del Mig y de la Estacién del
Norte.

La relacion de afectados inclufa a propietarios de terrenos vy
edificaciones y a ocupantes de viViendas, de plantaciones agricolas y de
establecimientos industrivales y comerciales. Se han seleccionado para su
andlisis expedientes de todos los conceptos expropiatorios, que
representan el 30% respecto al total invertido a 31 de ducnembre de
1892 por la Sociedad en el capitulo de Obtencién de Suelo.

El 96% de los expedientes expropiatorios se resolvieron por mutuo
acuerdo, habiendo pasado el resto al Jurado Provincial de Expropiacién.

En los expedientes tramitados por mutuo acuerdo constan informes
de valoracidn de los servicios técnicos de IMPUSA, tal y como establece
el articulo 25 del Reglamento de la Ley de Expropiacién Forzosa,
aprobado por Decreto de 26 de abrit de 1957.
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Se ha verificado que para la determinacién del justiprecio por mutuo
acuerdo IMPUSA aplicé los criterios de valoracién establecidos en la
legislacién del Suelo y en la de Expropiacion forzosa, teniendo, ademas,
en cuenta los considerados por el Jurado Provincial de Expropiacién en
los supuestos en que no se alcanzé el mutuo acuerdo.

VI1I.3.4. Desplazamiertos de servicios. Galerias de seryicios

E! primero de estos dos capftulos del presupuesto de inversiones de
IMPUSA recoge el coste de los traslados de suministros ocasionados por
las obras. El reparto del coste registrado a 31 de diciembre de 1992
entre las distintas dreas de actuacién de IMPUSA era el siguiente:

{en millones de pesetas)

AREAS IMPORTE
Cinturones - 9.689,8
Conectividad Bésics ; 993,32
Ejes 4,6
Areas Olimpicas - $85,9

Iotal Desplazamientos 113136

La mayor parte de estos costes los motivaron las obras de las
Rondas de Dalt y del Litoral, incluido el Nudo de la Trinidad, con 5.781
vy 3.863,4 millones de pesetas, respectivamente. La asuncién de ambos
costes por el Holding olimpico estaba prevista eni los Convenios de
financiacién de ambas obras y en los sucesivos Convenios de colabora-
cién entre la Administracién del Estado y el Ayuntamiento de Barcélona
que dieron lugar a la creacién de HOLSA.

Los traslados de agua, gas y teléfono los realizaron las propias
Compaiiias suministradoras, repercutiendo el coste de los mismos a
IMPUSA, mientras que en el caso del suministro de electricidad fue la
Sociedad-la que se encargé directamente de dichos desplazamientos
quedando la ‘inspeccién de las obras reservada a las Compafiias
eléctricas.

IMPUSA, conjuntamente ¢on VOSA, ha promovido la construccién
de una red de galerfas de servicios en los Cinturones de Barcelona y en
la zona de la calle Prim y de la plaza de Las Glorias, para ubicar conduc-
ciones-y redes de servicios eléctricos y telefénicos. El coste de las
mismas, a excepcién de 517,8 millones de pesetas imputados a la obra
de Convenio del Nudo de la Trinidad, era obra delegada por iaz Compa-
fifas eléctricas y por la Compaiifa Telefénica. La distribucién del coste
registrado por IMPUSA a 31 de diciembre de 1992 por actuacianes era
la siguiente;

(en millones de pesetas)

ACTUACIONES INPORTE
Ronda de Dabt 12,5
Ronda det titbral - Nudo de la Trinidad. : 4.915,5
Giorias - frim +.005,3,
T ot atl 10.933,3

IMPUSA contabiliza en la cuenta "Otras subvenciones™ del subgru-
po "Ingresos a distribuir en varios ejercicios"” la totalidad de ta financia-
cién comprometida por las Comparifas suministradoras en los correspon-
dientes Convenios, con independencia del momento de su cobro que va-
ria entre 3 y 14 afos, segun se trate de las obras de construccién de las

galerfas de servicios o de las de remodelacién de la Red de Alta Tensién
afectada porlas obras, respectivéinente. Las aportaciones pendientes de
cobro se presentan agrupadas en el epigrafe "Clientes por ventas y pres-
taciones de servicios” del activo circulante o en el subgrupo "Deudas a
largo plazo”, atendiendo a la fecha de vencimiento de las mismas. En la
contabilizacién tanto de las subvenciones como en el registro individuali-
zado de las aportaciones aplazadas, se han apreciado las siguientes inci-
dencias:

- A 31 de diciembre de 1991, el saldo de la cuenta "Otras subven-
ciones” estaba minorado en 5.492,7 millones de pesetas, al no
incluir la totalidad de las aportaciones fijadas en los distintos
Corivenios de financiacién. De  dicho importe, 830,7 millones
correspondfan a "Fuerzas Eléctricas de Catalufia, S.A.” {(FECSA),
421 millones a "Hidroeléctrica de Catalufia, S.A." (HECSA), y los
4.240,9 millones de pesetas restantes a la Compania Telefdnica.
Dicha salvedad se regulafizé durante 1992.

- A la misma fecha de 1991, |a cuenta "Aportaciones pendientes de
cobro” estaba minorada en los 5.492,7 millones anteriores v,
ademds, en 1.057,2 millones de pesetas, importe que correspondia
a la totalidad de la aportacion aplazada a la "Empresa Nacional
Hidroeléctrica de! Ribagorzana, S.A." {ENHER), registrada por
IMPUSA en la cuenta de "Clientes” pese a no haber sido facturada
a esa fecha. A 31 de diciembre de 1992, la minaoracién del saldo
era de 307,7 millones de pesetas, importe de la aportacién aplazada
a ENHER poi obras de remodelacién.

Se han verificado de conformidad las aportaciones para la cons-

truccién de las galerias de servicios, efectuadas por las Compaiiias

eléctricas y por Telefénica de Espaia, S.A., habiendo repercutido
IMPUSA a estas Entidades la totalidad del coste registrado por, dichas
obras, incluido el IVA soportado en la ejecucién de las mismas.

VIL.3.5. Gastos imputables

Como se ha indicado anteriormente, IMPUSA contratd direcciones
de obra externas, reservdndose la Direccién Técnica de la Sociedad la
supervisién de las obras. Por estos servicios IMPUSA repercutié a los
contratistas en concepto de servicios generales, prdyectos, inspeccién
y control de las obras det 5% al 10% del importe contratado en cada
una de ellas. )

Los gastos imputables directamente a las obras no absorbidos por
los ingresos por direecién de las mismas se activan por la Sociedad en
el concepta "Gastos imputables” del epigrafe "Obra subvencionada por
los accignistas”. Hasta el ejercicio 1992, el resto de los gastos eran
igualmente activados en‘ el epigrafe "Gastos a distribuir en varios
ejercicios”, en espera del reparto proporcional de los mismos entre las
distintas abras. En 1993 IMPUSA, sin embargo, procedié a la amortiza- .
GiBaparcial de estos dltimos, aplicando a gastos e)étwordinarios 437,9
millones de los 1.167,9 millones de pesetas registrados a 31 de
diciembre de 1992 en el subgrupo "Gastos a distribvir en varios
ejerticios™.

VII.3.€. Observaciones relacionadas con la contratacién de obras

De acuerdo con los Estatutos sociales, las facultades de contrata-
cién estaban atribuidas al Consejo de Administracion, habiendo delegado
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este érgano en el Consejero Delegado de la Sociedad la celebracién y
perfeccionamiento de todo tipo de contratos cuya cuantia no superase
los 500 millones de pesetas.

Se han analizado los principales contratos de obras celebrados por
la Sociedad en el periodo objeto de fiscalizacién. Con anterioridad a su
transformacién en Sociedad Andnima, el INPU habia ejecutado el 6% de
su presupuesto de inversiones.

IMPUSA, como VOSA, elaboré un contrato tipo aplicable a la mayo-
rfa de las obras, pliegos de condiciones administrativas y técnicas, asi
como el correspondiente proyecto de obra, el plan de obras y el
programa de trabajo de cada una de ellas.

La mayoria de las obras de Convenio se adjudicaron por concursos
a la baja, mientras que la obra delegada del Cinturén del Litoral se
adjudicé mediante concursos que no inclufan presupuestos de obra, los
cuales eran propuestos par las Empresas participantes en los mismos.

La Sociedad, en general, sélo recurrié al concierto directo en la
adjudicacion de las segundas fases de los proyectos de obra o en el caso
de las denominadas obras subordinadas a otras principales.

El componente de jardineria de las grandes obras fue segregado de
los diversos proyectos de obra principales, convocindose separadamen-
te un concurso general para su adjudicacién. Con e! criterio igualmente

de unificar actuacionss, se realizé un concurso global para la contrata-

cién del mobiliario urbano.

De las comprobaciones realizadas se deduce que el procedimiento
de seleccién y contratacién se realizé a partir de los correspondienteé
soportes documentales, que varfan segin el procedimiento de adjudica-
cién aplicado. En el caso de adjudicacién por concurso ptblico, en
general, la contratacién se ampara en los informes elaborados por ef
Arquitecto responsable de la obra y por la Empresa responsable de la

direccién y control de la misma; formuldndose en algunos casos,
ademds, la cdrrespondiente propuesta de adjudicacién que aparece
firmada por la Gerencia de IMPUSA, por la Direccién Técnica de la
Sociedad y por el Arquitecto responsable de la obra. En los casos de
adjudicacién por concurso restringido o por concierto directo, la
contratacién se apoya en el informe del Arquitecto responsable de la
obra, visado por la Direccién Técnica de IMPUSA y, excepcionalmente,
por la Empresa encargada de la direccién de la obra.

Las observaciones mds destacadas que se han puesto de manifies-
to en la fiscalizacién de los procedimientos y criterios de adjudicacién de
los contratos analizados y en la ejecucién material de los mismos,
siguiendo las &reas de actuacion, fueron las siguientes:

RONDA DE DALT (Il CINTURON)

La contrataci6n de las obras de la Ronda de Dalt y su financiacién,
de conformidad con las estipulaciones del Convenio firmado el 30 de
octubre de 1987 por la Generalitat de Catalufia y el Ayuntamiento de
Barcelona para la financiacién de la Red Arterial de Barcelona, de la que
forma parte el Il Cinturén, correspondian a la Generalitat de Catalufia.

IMPUSA, paralelamente, ha promovido y gestionado obras de
carécter complementario de esta actuacién entre los tramos Diagonal y
Meridiana, por importe, a 31 de diciembre de 1992, de 7.345,1 millones

de pesetas, segun se indica en el detalle de costes del apartado V11.3.2.
"Contabilizacién de las obras". Aunque la totalidad de dicho importe
aparece clasificado como obra de Convenio, 1.742,8 millones de pesetas
deberan ser aportados por la Generalitat de Catalufia, segin se establece
en un Convenio Adicional entre esta Institucién, el Ayuntamiento de
Barcelona e IMPUSA formalizado en julio de 1993 y que tenia por objeto
establecer las bases de la liquidacién definitiva de las obras del N
Cinturén. Ademds en aquel epigrafe se registra obra delegada por el
Ayunitamiento de Barcelona por importe de 371,5 millones de pesetas.

Se han seleccionado expedientes de contratacién de todos los
tramos de la Ronda de Dalt en los que IMPUSA realizé obras comple-
mentarias. Todos los contratos analizados fueron concertados directa-
mente con las mismas Empresas a las que la Generalitat adjudicé las
obras principales de los correspondientes tramos del Cinturén, segun
consta en los respectivos informes-propuesta del Arquitecto de la
Direccién Técnica de IMPUSA encargado de la obra, que han sido
contrastados con la documentacioén original de la Generalitat.

La totalidad de la contratacién analizada, de acuerdo con la
delegacién de competencias efectuada por el Consejo de Adininistracién
de la Sociedad, ha sido autorizada por el Concejero-Delegado de

~ IMPUSA, habiendo sido ratificada con posterioridad por el Consejo.

Se ha verificado la ejecucién material de todos los contratos
seleccionados y el cumplimiento de las condiciones de financiacion
establecidas en los correspondientes Convenios por obra délegada, en
Su caso.

Atendiendo a su fuente de financiacién, las restantes observaciones
que se han derivado de las comprobaciones realizadas son las siguientes:

al Obras financiadas por HOLSA

Para la contratacién de estas obras la Sociedad recurrié a un mo-
delo simplificado del contrato general. La mayorfa de los contratos anali-
zados se han certificado por ercima del precio estipulado, presentando
una desviacién media en su ejecucién del 27%. Ninguno de estos con-
tratos contenfa cldusula de autorizacién de ampliacién de las obras obje-
to de los mismos hasta un determinado porcentaje. Analizadas las princi-
pales desviaciones, se observa que solamente figura documentada (a
causa de la modificacién del contrato para la realizacién de una obra
anexa al tramo Avenida Jord4-Colicerola, correspondiendo la extensién
de dicho contrato a la segunda fase de la misma obra. La ampliacién fue
ratificada en Consejo, habiéndose procedido también a la revisién de la
fianza inicialmente constituida. El resto de los incrementos producidos
en el coste de las obras, segun certificaciones postesiores del equipo de
arquitectos responsaoles de las mismas, estuvieron motivados por la
revisién de los proyectos o sistemas constructivos empleados asi como
por la ausencia de proyecto definitivo en el momento de la adjudicacién,
lo que ha supuesto en todos los casos analizados la ejecuciéon de nuevas
unidades de obra. ‘

b) Obra financiada por el Ayuntamiento de Barcelona

La obra examinada, construccién de dos edificios de equipamiento
sobre la losa de cobertura de la Ronda de Dalt, tramo Via Julia-Jaume
Pinent, fue encargada por el Ayuntamiento de Barcelona mediante el
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- correspondiente Convenio por obra delegada. La liquidacién de este
contrato ha superado en un 45% el nrecio inicialmente estipulado. De
dicha desviacién, alrededor de la mitad se debié a la inclusién en el
proyecto de instalaciones de aire acondicionado. La citada ampliacién
fue ratificada por el Consejo de IMPUSA, actualizdndose la fianza
constituida inicialmente.

La totalidad del coste de esta obra, 371,5 millones de pesetas, ha

sido registrada por IMPUSA como "Ingresos a distribuir en varios ejerci-
cios”, en el concepto "Otras subvenciones”. A 31 de diciembre de 1992
la Sociedad habfa recibido del Ayuntamiento 100 millones de pesetas,
figurando registrados los 271,5 millones restantes como deuda a corto
plazo, tras el reconocimiento formal de este compromiso por parte del
Ayuntahiento.

¢} Obras financiadas por la Generalitat de Catalufia

Los contratos de obras complementarias celebrados por IMPUSA
por delegacién de ia Generalitat de Catalufia presentan la particularidad
de que se han ejecutado unos por defecto y otros por exceso del precio
concertado, siempre dentro del margen del 20% de modificacién previs-
to en contrato, de forma que las 'desviaciones negativas y positivas se
compensan entre sf, ajustdndose en su conjunto en gran medida al pre-
supuesto de financiacion de la Generalitat acordado en el Convenio
Adicional de 8 de julio de 1993. De acuerdg con los términos del mismo,
las aporiaciones de la Generalitat comenzarian a devengarse en 1993,
debiendo concluir en el ejercicio de 1995, La Sociedad procedié en el
ejercicio 93 al reconocimiento de estos derechos de cobro, registrando
como "Ingresos a distribuir en varios ejercicios”, en la cuenta de "Obras
subvenciones”, la totalidad de la aportacién contemplada en Convenic.

De acuerdo con las fechas de formalizacién de las actas de recep-

cién provisional, se produjo un retraso en la ejecucién de las obras

respecto a los plazos establecidos en contrato de unos 15 meses.

La totalidad de la obra analizada ha sido certificada con IVA, habien-
do obtenido la Sociedad posteriormente la devoluci6n de este impuesto
de la Delegacién de Hacienda de Barcelona.

Se ha comprobado igualmente la correcta contabilizacién de las
obras y de las retenciones por garantfa y direccién de obra fijadas en
contrato, asf como el abono en las cuentas relativas a los contratistas de
las obras seleccionadas. Por muestreo, se han verificado de conformidad
pagos por certificaciones de obra, no deduciéndose incidencia alguna de
la conciliacién de sus saldos a 31 de diciembre de 1992y 1993.

RONDA DEL LITORAL {CINTURON DEL LITORAL)

De conformidad con la asignacién definitiva de competencias acor-
dada con VOSA, IMPUSA ha promovido y gestionado directamente los
tramos 0, 1, 2, 3, 4, 9 y 10 del Cinturén de! Litoral, asi como la obra del
Nudo Viario de la Trinidad, que enlaza el Cinturén con la Ronda de Dalt.

IMPUSA habfa registrado a 31 de diciembre de 1992, en el epigrafe
"Obras pendientes de entrega” del activo circulante de su balance de
situacién, un importe de 35.898,7 millones de pesetas por las obras del
-Cinturdn del Litoral y del Nudo de la Trinidad. La desagregacién de dicho
importe entre los conceptos "Obra subvencionada por accionistas” y
"Ob‘ra delegada”, conforme al detalle de costes del! apartado VIi.3.2.,
atiende exclusivamente a la financiacién de las obras. Asl, los 21.419,4
millones de pesetas computadds como Obra delegada de la Ronda del

Litoral corresponden a la aportacién recibida del M.O.P.T.M.A., de
acuerdo con las estipulaciones de los dos convenios suscritos entre el
MOPU y el Ayuntamiento de Barcelona para fa financiacién de esta
actuacion, mds los intereses generados por la misma hasta su definitiva
aplicacién. .

De igual forma, los 1.500 millones de pesetas registrados como
Obra delegada del Nudo de 1a Trinidad equivalen a la aportacién recibida
de la Generalitat de Catalufia para la financiacién parcia! de esta
actuacién. Conforme al Convenio para la financiacién de la Red Arterial
dé Barcelona, de la que forma parte el Nudo de la Trinidad, firmado por
la Generalitat de Catalufa y el Ayuntamiento de Barcelona el 30 de
octubre de 1987, la Generalitat debfa aportar 2.300 millones de pesetas
entre los ejercicios 1990 y 1991, de los cuales IMPUSA sélo habia
recibido a finales de 1992 1.500 millones de pesetas. Los 800 millones
restantes fueron transferidos a IMPUSA en 1993, no habiendo registrado
la Sociedad este derecho de zobro ni la subvencién correspondiente a 31
de diciembre de 1992. Por Convenio adicional de 8 de julio de 1993, la
aportacién de la Generalitat a la financiacién del Nudo de la Trinidad se
amplié en 425 millones de pesetas, figurando registrado dicho importe
a 31 de diciembre de 1993, conjuntamente con el de la Ronda de Dalt,
como "Subvenciones pendientes de cobro”. -

Ademés, HOLSA transfirié a IMPUSA en los ejercicios 1592y 1993,
2.143,9y 1.543,8 millones de pesetas, respectivamente, procedentes
de la subvencién de 33,2 millones de ECUS obtenida por la Sociedad
Holding en 1982, con cargo a los Fondos Estructurales de Desarrollo
Regional (FEDER). A 31 de diciembre de 1992, HOLSA habfa incorpora-
do a la cuenta "Subvenciones de capital” del subgrupo "Ingresos a
distribuir en varios ejercicios™ del pasivo de su balance de situacién la
totalidad de la subvenci6n otorgada, valorada al tipo de cambio vigente
en el momento de su concesién. IMPUSA, en cambio, la contabiliza en

~ el momento en que recibe la transferencia de HOLSA, registrando en el

epigrafe de "Subvenciones por obra delegada® a 31 de diciembre de
1992 el importe recibido de HOLSA en ese ejercicio.

Con igual metodologia que la aplicada en la fiscalizacién de los
tramos gestionados por VOSA, se han seleccionado los principales
expedientes de contratacién de todos y cada uno de los tramos
promovidos por IMPUSA, asl como los correspondientes al denominado
Nudo de la Trinidad.

Exceptuando las obras correspondientes a los tramos O (Zona
Franca) y 3 {Moll de la Fusta), cuya adjudicacién estuvo subordinada a
la de las obras principales de los tramos 1 (Morrot) y 4 (Pla de Palau), los
contratos que tenian por objeto la realizacién de las obras principales del
resto de los tramos del Cinturén del Litoral promovidos por IMPUSA se
adjudicaron por el procedimiento de concurso. El imporie licitado se
eleva al 87% de la contratacién fiscalizada, que a su vez equivale al
86% del importe contabilizado por esta actuacién a 31 de diciembre de
1992. .

En cuanto al Nudo de la Trinidad, analizado el 83% del importe
registrado a 31 de diciembre de 1992 por las obras correspondientes, la
proporcion de las mismas adjudicada por e! procedimiento de concurso
fue del 81%.

a) Contratos adjudicados por concurso publico

EEES

Mediante este procedimiento se ha producido la adjudicacién de los
tramos 1 (Morrot), 2 (Colén), 4 (Pla de Palau), S (Sant Andreu) y 10
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{Enlace Autopistas), al igual que la de la obra principal del Nudo de la
Trinidad. De -acuerdo con los protocolos suscritos con VOSA, a
principios de 1989 IMPUSA convocé conjuntamente con aquella
Sociedad la licitacién de los tramos 1, 2 y 4, mientras que las obras de
los tramos 9, 10 y del Nudo de la Trinidad lo fueron exclusivamente por
IMPUSA.

La totalidad de la obra de construccién de cada uno de ios tramos
se ha licitado y contratado de forma unitaria, no habiéndose segregado
en diferentes sectores, con excepcién de la relativa al tramo 9 (Sant
Andreu), de la que se segregé la obra correspondiente al Puente de la
calle Potosl, convocdndose conjuntamente su licitacién, pero contra-
téndose de forma independiente.

a. 1] Contratos licitados conjuntamente con VOSA

No constan las ofertas originales presentadas por las distintas
Empresas que concurrieron a la ficitacién debido, segiin manifestaciones
de la Sociedad, a que las mismas se presentafon en soporte informatico,
habiendo sidg procesadas por el ITECC cuyo informe, asi como el del Ar-
quitecto responsable de la obra, conjuntamente con los anexos corres-
pondientes a las actas de apertura de plicas, constituyen los Gnicos
documentos de donde pueden deducirse las condiciones ofertadas.

~ El criterio de adjudicacién se explicita en la propuesta de adjudica-
cién realizada conjuntamente por la Direccién Técnica de IMPUSA y por
la Direccién Técnica de Infraestructura de VOSA. Aunque la citada
propuesta estabe formulada de manera estédndar, aludiendo de forma
general a consideraciones econdmicas, técnicas y de plazos, del anélisis
de los informes técnicos se deduce que en la adjudicacién de las obras
correspondientes a los tramos 2 y 4 de! Cinturén del Litoral se tuvieron
en cuenta también otros aspectos, como el mantenimiento del tréﬁco en
el tramo 3 {Moll de la Fusta) o la optimizacién de recursos, que dio lugar
a que la oferta seleccionada para el tramo 4 fuese la presentada por el
contratista que ejecutaba el tramo 5 (Vila Olimpica).

a.2) Contratos licitados en exclusividad por IMPUSA

Todos los contratos examinados, intluido el del Puente de la calle
Potosi, obra segregada del tramo 9 (Sant Andreu), de acuerdo con los
informes elaborados por el ITECC y por el Arquitecto responsable de las
obras, se adjudicaron a la Empresa constructora que presenté la proposi-
¢ién més econdmica; circunstancia que ha podido contrastarse con la
documentacién enviada por las Empresas que acudieron a los diferentes
CONCUrsos. :

Los importes definitivamente adjudicados por el Consejo'de Admi-
nistracion de la Sociedad se correspondian con los ofertados por las Em-
presas selecrionadas; pero tanto el contrato para la ejecucién de las
obras del tramo 10 del Cinturdn del Litoral, que enlaza el Nudo de ia
Trinidad con las Autopistas A-17 y A-18, como el de la construccién del
referido Nudo, otorgados ambos en la misma fecha y casi un aiio y me-
dio después del inicio y replanteo de las obras, inciufan un precio su-
perior en un 66% y 65%, respectivamente, al inicialmente adjudicado.
De acuerdo con los informes de actualizacién de costes de ambas obras,
elaborados por la Direccién Técnica del Cinturén del Litoral, ademds de
por las modificaciones derivadas de la aprobacién de ambos proyectos
por RENFE (de.mayor consideracién en el caso de las obras del tramo 10
al comprender éste fundamentalmente la construccién de estructuras de
paso ‘del Cinturén sobre instalaciones de aquella Entidad y sobre las

autopistas A-17 y A-18), la revisién del importe de estos dos contratos
estuvo motivada por la introduccién de importantes modificaciones en
los dos proyectos constructivos como consecuencia, en el primer caso,
de acuerdos suscritos entre el Ayuntamiento de Barcelona y la Asocia-
cién de Vecinos del sector, y, respecto al Nudo de la Trinidad, de la
redefinicién estructural completa del Nudo, tras constatarse, un afio des-
pués de iniciarse las obras, la inviabilidad de la solucién del proyecto
para los enlaces en la zona de interferencia con la infraestructura del
Metro. Los dos informes de actualizacién de costes contienen propues-
tas de autorizacidn de liquidaciones de actuaciones complementarias de-
rivadas del mantenimiento de los plazos de la obra.

Las modificaciones sobre las condiciones inicialmente aprobadas por
el Consejo de Administracién de la Sociedad fueron incluidas en los dos
contratos alcanzados con la UTE adjudicataria de ambas obras, ratifica-
dos dentro de los dos meses siguientes a su firma por el Consejo que,
al propio tiempo, aprobé las liquidaciones extraordinarias por manteni-
miento de plazos.

No se tiene constancia de la revisién del importe de Ia fianza ini-
cialmente presentada por la Sociedad, si bien, el importe adeudado por
IMPUSA a las Sociedades que conétituyeron la referida UTE, a la fecha
de firmarse los contratos -del tramo 10 y del Nudo de la Trinidad, era
muy superior al que suponia la actualizacién de la citada garantfa.

b) Contratos adjudicados por concurso restringido

La Sociedad adjudicé por concurso restringido las obras de urbani-
zacién del Cinturdn del Litoral y otras obras de cardcter complementario
de la del Nudo.

Se han realizado comprobaciones en relacién con los contratos sus-
critos para la urbanizacién de la superficie de los tramos 1, 2,4y 9, y
para la construccién del Parque Central del Nudo de la Trinidad y del
campo de fatbol Trinidad Vieja.

De acuerdo con los informes elaborados en unos casos por la Direc-
cion Técnica del Cinturén del Litoral y en otros por el Arquitecto respon-
sable de la obra y visados por la Direccién Técnica de IMPUSA, el crite-
rio de adjudicacién dominante fue siempre de cardcter econémico, selec-
cionandose a las Empresas que presentaron los presupuestos mas bajos,
con la salvedad de que en la adjudicacién del contrato para Ia urbaniza-
cién de la superficie del tramo 4 se eliminaron previamente 4 Construc-
toras mejor situadas en la valoracién econémica que la adjudicataria, por
el volumen de obra que acumulaban en el momento de abordarse la eje-
cucién del nuevo proyecto.

Respecto al contrato que tenfa por objeto la construccién del Parque
Central dgl Nudo Viario de la Trinidad, el importe contratado supers en
un 15% al inicialmente-adjudicado, figurando en el expediente informe-
propuesta de actualizacién de costes de la Direccién Técnica del Cintu-
r6n del Litoral.

¢l Contratos adjudicados por concierto directo

Entre los contratos analizados que fueron adjudicados directamente,
destacan los de ejecucién de las obras de los tramos Oy 3, el de la su-
perestructura de la variante ferroviaria de la linea de RENFE de Barceloﬁa
a Port-Bou y el de construccién del Colector Interceptor Torrente Estade-
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llas, cuyas adjudicaciones, por diferentes causas, estuvieron subordina-
das a las de otros contratos de obras.

Las adjudicaciones de los tramos O y 3 a las Empresas que ejecuta-
ban los tramos 1 y 4, fueron propuestas por la Empresa que tenfa enco-
mendada la direccién de ambas obras al considerar las ventajas deriva-
das de los solapamientos existentes entre los tramos Oy 1 o en atencién
al compromiso de la adjudicataria de! tramo 4 de aplicar los mismos pre-
cios al tramo 3, cuyas obras, en relacién con las de otros tramos, eran
de menor entidad.

De acuerdo con el Convenio alcanzado en julio de 1991 entre el
Ayuntamiento de Barcelona, IMPUSA, HOLSA y RENFE, las obras de la
variante provisional de la linea de Barcelona a Port-Bou en la zona del
Nudo de la Trinidad y del Enlace tenfan que ser efectuadas por una Em-
presa especializada y homologada por RENFE. Dada,la urgencia con que
debian acometerse estas obras, la Direccién Técnica del Cinturén del Li-
toral propuso su contratacién a una de las Empresas que componian la
UTE adjudicataria del Nudo y del Enlace Autopistas, Empresa contratista
habitual de 1a Entidad ferroviaria, tras solicitar de la misma el correspon-
diente presupuesto de obra. ’

Las obras de construccién del Colector interceptor Torrente Estade-
ltas fueron adjudicadas por el Consejo de Administracién de IMPUSA
conjuntamente con las del Nudo de la Trinidad a una misma Unién Tem-
poral de Empresas. En el expediente de contratacién no figura informe
técnico alguno. No obstante, las obras del citado Colector forman parte
de las del Nudo, habiéndose constatado como préctica general la subor-
dinacién de las obras de saneamiento a las de vialidad.

El resto de los ‘contratos examinados tenfan por objeto la realizacién
de obras de cardcter complementario o que habfan sido segregadas de
los proyectos principales de los que formaban parte. Entre estos uitimos
estaban los contratos para-la construccién del Ramal de Salida del Para-
lelo y del campo de futbol del Bon Pastor, ambas obras segrequas; la
primera, del contrato para la ejecucién del tramo 2 (Colén), y la segunda,
del de ejecucién del tramo 9 (Sant Andreu). Ambas obras fueron adjudi-
cadas a Empresas que realizaban otras adyacentes.

Los contratos correspondientes a las instalaciones eléctricas del
tramo 9 y ‘4 del Nudo de la Trinidad. fueron concertados directamente
con la Empresa adjudicataria del concurso publico convocado por VOSA
e IMPUSA para la electrificacién de los tramos 1 al 6 del Cinturén del Li-
toral, con el criterio, sequn se expone en el informe elaborado por el Ar-
quitecto responsable de la obra, de unificar las instalaciones eléctricas
del Cinturén.

Finalmente, por lo que respecta a la ejécucién material de los con-
tratos de obras del Cinturén del Litoral, la mayorfa de los mismos se eje-
_ cutaron por un importe superior al inicialmente contratado, siendo del
8% la desviacién media dal importe certificado sobre el contratado. Por
el contrario, la mayor parte de la contratacién del Nudo de la Trinidad se
ajust6 a los precios establecidos en contrato.

Las principales desviaciones en el coste de las obras del Cinturén
del Litoral se han presentado en los contratos para la ejecucién de los
tramos 0, 1y 9, incluido el relativo a la construccién del Puente de la
calle Potos/, obra que fue segregada del proyecto global del tramo 9. La
desviacién media de estos cuatro contratos se situa en el 34%, superan-
do, cada uno, el 20% de modificaciones previstas en el clausulado gene-
ral de los mismos. Destacan las modificaciones de los contratos del tra-
mo 9 vy del Puente de Ia calle Potos(, con unos importes certificados que

superan en un 40% y un 77 %, respectivamente, los precios inicialmente
estipulados. No obstante, en ambos expedientes constan sendos infor-
mes de actualizacién de costes de la Direccién Técnica del Cinturén del
Litoral y la aprobacién posterior de dicha ampliacién por el Consejo de
Administracién de la Sociedad; informes en los que se citan como cau-
sas mas relevantes de la actualizacion, aparte de la adecuacién a los es-
tados definitivos de mediciones, la realizacién de unidades de obra adi-
cionales no contempladas en el proyecto del tramo 9 pero de ejecucién
imprescindible para la realizacién de la obra definida en el mismo, asl
como la introduccién de modificaciones técnicas en el proceso construc-
tivo del Puente de la calle Potosf. Las modificaciones de los contratos
relativos a los tramos O y 1 estan documentadas exclusivamente en las
correspondientes certificaciones de obra. Segun certificaciones poste-
riores de los técnicos responsables de ambos tramos, las desviaciones
sobrevenidas en el coste de las obras del tramo O se debieron a modifi-
caciones varias introducidas en el proyecto que afectaron tanto a la par-
te de viales del mismo como a la correspondiente a drenaje. En el caso
del tramo 1 {Morrot), el incremento de su coste es consecuencia de las
mejoras introducidas en el trazado del tramo, con posterioridad a la firma
del contrate, lo que supuso la liquidacién de una serie de partidas no
incluidas en el precio del contrato. v

Todas las obras incluidas en esta actuacién se han certificado con
IVA, habiéndose obtenido posteriormente su devolucién de la Delegacién
de Hacienda de Barcelona.

EJES: ESTACION DEL NORTE

Se han analizado todos los contratos de esta 4rea, que en su
mayoria se adjudicaron por concierto directo. El Gnico que se adjudicé
por concurso publico fue el de las obras de construccién del Puente de
la calle Cerdefia, cuyo importe representaba, no obstante, el 54% de la
contratacion.

En el andlisis de la documentacién relativa a la licitacién de las
obras del Puente de Cerdefia no se han apreciado incidencias. De las dos
ofertas miés econémicas/que se recibieron en la Sociedad, la adjudica-
cién recay6 en la Empresa que realizaba las obras de la segunda fase del
Parque de la Estacién del Norte, en consideracién a los condicionantes
de paso entre ambas obras.

Por concierto directo la Sociedad adjudicé las obras de la segunda
y tercera fase de la urbanizacién del Parque de la Estacién del Norte y
de la urbanizacién de la calle Népoles.

La contratacién directa de las dos primeras obras fue propuesta por
la Direccién Técnica de IMPUSA, invocande la urgencia con que debian
acometerse las mismas, tras haber sido aprobados previamente los
proyectos constructivos y sus respectivos presupuestos de obra por el
Consejo de Administracién de la Sociedad. En ambas actuaciones hubo
promocién en la oferta, seleccionandose la mas econémica de las tres
que se solicitaron. Las dos contrataciones fueron ratificadas en Consejo.

En la adjudicacién del contrato para la ejecucién de las obras de
urbanizacién de la calle Népoles, de acuerdo con la propuesta de
adjudicacién de la Direccién Técnica de IMPUSA, se tuvo en cuenta la
interrelacién de esta obra con la de construccién de la Estacién de
Autobuses y Aparcamientos de Vilanova Norte, selecciondndose al
mismo contratista responsable d2 la construccién de los aparcamientos.

Se han producido retrasos generalizados en el plazo de ejecucién de
las obras de esta actuacién, que en el caso del proyecto del Puente
sobre la calle Cerdefia sobrepasan en mas de un aio el plazo previsto en
contrato. -



32 ‘

Jueves 19 diciembre 1996

Suplemento def BOE ndm. 305

La desviacién media en la ejecucién de los contratos analizados
respecto al precio contratado fue del 14%. Individualmente, ias obras se
han ajustado en su ejecucién al 20% de modificaciones previstas en los
respactivos contratos, con excepcién del de las obras de urbanizacién
de la calle Népoles, certificado por un importe superior en un 59% al
precio fijado en contrato. La mayor parte de esta desviacién corresponde
a la ampliacién del objeto del contrato a las obras de acceso al aparca-
miento de Vilanova Norte, estando documentadas Ias restantes mediante
relacién valorada de imprevistos que supusieron la ejecucién de nuevas
unidades de obra Consta la aprobacién por el Consejo de Administracién
de IMPUSA de la liquidacién global de las obras nnclwdas en esta
actuacioén.

Todas las obras analizadas se han certificado con IVA, habiendo
obtenido posteriormente la Sociedad la devolucién del impuesto.

No se han puesto de manifiesto incidencias en la contabilizacién de
las c'ertificaciones de obras. Tampoco en el pago de las mismas, ni en
la confirmacién realizada de los saldos a pagar a los contratistas de las
obras.

AREAS OLIMPICAS: VALL D'HzBRON

Se han seleccionado contratos de obras de una de las tres areas
olimpicas en las que IMPUSA promovié actuaciones urbanisticas
concretas: la de Vall d'Hebrdn. La contratacién examinada representa el
71% del importe registrado a 31 de diciembre de 1992 por dicha
actuacion y el 38% del importe global del de Areas Olimpicas.

Las obras analizadas se incluyen en el catélogo anexo a los
Convenios de Colaboracién entre la Administracién del Estado y el
Avyuntamiento de Barcelona y, consiguientemente, estén financiadas por
HOLSA; con dos excepciones: la primera, la construccién de una piscina
reglamentaria, que es obra delegada por COOB’92, S.A. y cuyas
condiciones de financiacién se establecieron mediante convenio, y la
segunda, la urbanizacién de los viales 7, 8 y 10 del Area Olimpica Vall
d’Hebrén, obras realizadas a cargo de la denominada UTE-Vall d'Hebrén,
promotora de los alojamientos olimpicos ubicados en ese sector.

Debido a la urgencia con que debfa acometerse !a ejecucién de las
obras de esta actuacién, el IMPU segregé el proyecto global de urbani-
zacién de esta édrea olimpica en diferentes proyectos parciales, lo que
posibilitaba, a juicio de la Direccién Técnica de diche Organismo, la
realizacién progresiva de las obras paralelamente a la redaccién de‘ los
diferentes proyectos parciales, con la consiguiente reduccién del tiempo
de ejecucién global.

IMPUSA adjudicé por el procedimiento de concurso las obras de los

principales proyectos parciales de urbanizacién de esta 4rea olimpica, lo
que representa el 67% del importe de la contratacién analizada. Del

citado porcentaje, un 59% se licité mediante la férmula de concurso
publico, adjudicédndose el 41% restante por concurso restringido.

Del anélisis de la documentacién de la licitacién de las obras de los
diferentes proyectos de urbanizacién se deduce que la Empresa
seleccionada fue siempre la que present6 la mejor proposicién econémi-
ca de todas las recibidas, previa comprobaci6n por ia Direccién Adjunta
de Areas Olimpicas o por la Empresa responsable de la direccién de las
diferentes obras de que las ofertas se ajustaban a las bases de la
licitacién correspondiente. Cabe seiialar que la adjudicacién del contrato

de urbanizacién de los viales 7, 8 y 10 del Area Olimpica Vall d'"Hebrén
deriva del concurso pablico convocado por el IMPU en julio de 1989,
previc acuerdo de la Comisién de Gobierno del Ayuntamiento de Barcelo-
na, para la adjudicacién de los terrenos de propiedad municipal destina-
dos a la construccién de las viviendas que habian de ser utilizadas tem-
poralmente como alojamiento de &rbitros y jueces durante la celebracién
de los JJ.00. En el acuerdo de adjudicacién se prevefa que la UTE-Valil
d'Hebrén, adjudicataria del concurso, debfa aportar, entre otras contra-
prestacicnes, la cantidad de 600 millones de pesetés al Ayuntamiento
de Barcelona.- Posteriormente las partes convinieron la sustitucién de
dicha contraprestacién econémica por el equivalente del mismo importe
en obras de urbanizaci6n, acuerdo que se incorporé al contrato de 'per-
muta celebrado en julio de 1990 entre el Ayuntamiento de Barcelona,
IMPUSA y la UTE-Vall d'Hebrén y a tenor del cual el Consejo de- Admi-
nistracién de IMPUSA adjudicar(a las obras de urbanizacién referidas a
aquella UTE, que, de acuerdo con las previsiones del contrato de permu-
ta, debfa realizarlas a su cargo.

IMPUSA, invocando la urgencia con que debian acometerse, adjudi-
¢6 por concierto directo y promocién en la oferta ias obras de sanea-
miento y de la red de riego del sector a las dos Empresas qua presenta-
ron las mejores ofertas econémicas. De igual fcrma, la Sociedad contraté
directamente con la Empresa adjudicataria de los diferentes concursos
convocados en esta actuacién, las obras del proyecto de acabados de
la misma. El resto de contratos analizados, de menor entidad que los an-
teriores, se adjudicaron a los contratistas de otras obras que estaban de
alguna manera relacionados con el objeto de los mismos.

Respecto a la ejecucién material del conjunto de la contraracién
analizada en esta drea, la misma se ha certificado por un importe medio
superior enun 22% al inicialmente estipulado. Las mayores desviaciones
las presentan los contratos que tenian por objeto el movimiento general
de tierras del sector a urbanizar y la co}\struccién de la piscina encargada
por COOB'92, S.A., con unas modificaciones del 61% y 52%, respecti-
vamente. No constan, en general, las causas de Jas diversas modificacio-
nes, con excepcidn de las del primero de los dos contratos anteriormente
citados y las del contrato relativo a las obras de saneamiento del sector.
Enambos expedientes aparecen documentadas las diversas ampliaciones
del objeto de dichos contratos, que fundamentalmente han consistido en
obras complementarias derivadas del traslado de servicios afectados por
las obras principales de las que se formalizan como adicionales, autoriza-
das oor el Consejo de Administraci6n de la Sociedad. Se ha comprobado
igualmente en estos casos la revisién de la fianza inicial. Entre las causas
que motivaron las desviaciones de! resto de la contratacién analizada, de
acuerdo con certificaciones posteriores de los técnicos responsables de
las obras, se citan, principalmente, las modificaciones introducidas en los
proyectos oi’iginéles y la ampliacién del 4mbito de actuacién.

Se han producido retrasos generalizados en los plazos de ejecucién
de estas obras, que en el caso de las de saneamiento llegan al afio y me-
dio respecto a las previsiones contenidas en contrato.

Todas las obras analizadas en esta actuacién se han certifi. 2do sin
VA,

Respecto a la obra delegada por COOB'92, S.A., se ha comprei:ado
tanto la contabilizacién de la subvencién contemplada en el corres-
pondiente Convenio de financiacién como el cobro de la misma. La sub-
vencidn fijada en Convenio, 140 millones de pesetas, no ha cubierto sin
embargo el coste de las obras, que ascend:d a 203 millones de pesetas.-
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Por ditimo, se ha comprobade igualmente la contabilizacién de la
compensacién derivada del contrato de permuta entre el Ayuntamiento
de Barcelona, IMPUSA y la UTE-Vall d'Hebrén, registrada por la Socie-
dad como "Otras subvenciones” en 1982.

VIll. RECURSOS GENERADOS POR LAS SOCIEDADES FILIALES

De conformidad con las disposiciones de los dos primeros Con-
venios de colaboracién suscritos en 1989 entre la Administracién del
Estado y el Ayuntamiento de Barcelona, todos los recursos que en el
ejercicio de su actividad o derivados de su patrimonio generasen las
Sociedades filiales habrfan de ser destinados a la financiacién de las
obras relacionadas en el catdlogo adjunto al segundo Convenio.

De acuerdo con las estimaciones realizadas por la Sociedad HOLSA
para determinar el nivel de endeudamiento a incorporar al tercer Conve-
nio, los recursos netos aportados por las Sociedades filiales para com-
pletar la financiacién del catdlogo de actuaciones objeto de la colabora-
cién del Estado y el Ayuntamiento de Barcelona habfan de ascender a
50.566 millones de pesetas, en su mayor parte generados por la venta
de terrenos procedentes de las expropiaciones realizadas por VOSA e
IMPUSA en el ejercicio de su objeto social. Por Sociedades, la situacién
de estos recursos a la fecha de aprobacién del tercer Convenio era la

siguiente:
{en millones de pesetas)

_.SOCIEDAD _previsisn __tobrado
x

Pendiente
AOHSA 2.367 . 1.717 650
VOSA 37.319 26.965 10.354
IMPUSA 10.880 1.250 9.630
Jotal Recursos 50,566 29.932 20.634

El importe relacionado como pendiente de cobro en el detaile
anterior es superior a los 19.347 millones incluidos por este mismo
concepto en el Pian de Financiaci6n establecido en el tercer Convenio,
al no haberse recogido en este documento parte de !a deuda por obra del
Ayuntamiénto de Barcelona con el Grupo.

Ademds de estos ingresos, como consecuencia de su actividad de
direccién; coordinacién y control de los proyectos de obras por ellas
promovidos, las Sociedades dependientes del Grupo HOLSA obtuvieron
unos ingresos totales de 14.602,2 millones de pesetas, con los que se
atendieron los gastos relacionados directamente con las obras. La finan-
ciacién de los gastos generales de funcionamiento no cubiertos con los
ingresos generados por las Sociedades filiales estaba prevista en el mar-
co financiero establecido para al Grupo HO].SA, al haberse incluido aqué-
llos en el Catélogo de Actuaciones anexo al segundo Convenio. La fisca-
lizacién de los ingresos de direccién, coordinacién y control se ha rea-
lizado paralelamente a la de las obras, habiéndose comprobado que en
todos los contratos examinados se han contabilizado correctamente las
retenciones por direccién de obra de acuerdo con las condiciones esta-
blecidas en los mismos. No se han presentado incidencias.

VHL.1. RECURSOS GENERADOS POR "ANELLA OLIMPICA DE MONTJUIC,
S.A.” {AOMSA)

El detalle de la previsién de ingresos para AOMSA a principios de

1993 era el siguiente:
(en mitlones de pesetas)

Conceptos Previsién Cobrevo fendiente
Aportacién inicial del Ayuntemiento 1.7 1.147 .--
Aportaciones adicionsles, Palau Sant Jordf 650 --- 650
Reservas 600 600 wer

ots 2.27 1.71 650

El importe relacionado como aportacién inicial del Ayuntamiento de
Barcelona corresponde a las entregas efectuadas por la Entidad Local
para la financiacién de las obras encargadas a AOMSA con anterioridad
a la formalizacién por esta Sociedad del crédito sindicado de 7.000
millones, subvencionado por el Estado y el Ayuntamiento.

Aunque a la fecha en que se efectud esta previsién de recursos
estaban aun pendientes de cobro las aportaciones comprometidas por ia
Diputacién y el Ayuntamiento de Barcelona para financiar parte de las
desviaciones que se produjeron en el coste de ejecucién de las obras del
Palau Sant Jordi, las mismas han sido atendidas directamente por ambas
Administraciones.

En relacién con la cifra computada en concepto de reservas gené—
radas por la Sociedad cabe sefialar que ésta se disolvié a finales de
1994, ascendiendo su valor de liquidacién a 632,6 millones de pesetas.

VIil.2. RECURSOS GENERADOS POR "VILA OLIMPICA, S.A." (VOSA)

De realizarse en su totalidad las previsiones incorporadas en marzo
de 1993 al tercer Convenio de colaboracién suscrito por la Administra-
cién del Estado y el Ayuntamiento de Barcelona, los ingresos de VOSA
alcanzarian la cifra de-37.319 millones de pesetas, habiendo generado,
en consecuencia, el 74% de los recursos totales estimados para el
Grupo. Por conceptos, el detalle y situacién de los ingresos estimados
por el Grupo para VOSA, a principios de 1993, eran los siguientes:

(en millones de pesetas)

Conceptos Previsidn Cobrado Perdiente
Venta de solares edificables 19.915 s 19.730 185
Comercializacion del Puerto Olimpico 6.038 5.27 756
Concesionarios 1.112 .. 1.112
Devolucién participacién social en NISA 2.800 --- 2.800
Beneficios NISA 2.955 --- 2.955
Venta edificio VOSA 2.500 - 2.500
Varios (derechos concesidn, alquileres, etc.) 1.999 1.963 36
Totel 37.319 26.965 10354

Los recursos relacionados como cobrados proceden casi en su to-
talidad de la venta de terrenos realizada por VOSA en 1988 y de la ce-
sién temporal de derechos relacionados con dos concesiones administra-
tivas que le fueron otorgadas en su dfa por el MOPT y la Generalitat de
Catalufia. No obstante, respecto a los importes consignados, y sin per-
juicio de las observaciones que sobre la fiscalizacién de ambas operacio-
nes se exponen en los dos subapartados siguientes de este informe,
cabe efectuar las siguientes precisiones:

- Dentro de los 19.730 millones de pesetas que figuran como ingre-
s0s generados por la venta de solares se computan 5.640 millones
de pesetas que estaban pendientes de cobro de NISA (Sociedad ad-
judicataria de los terrenos sobre los que se edificaron las viviendas
de la Villa Olimpica) a la fecha de otorgarse el tercer Convenio de
colaboracién, pero, con cuya garantfa, VOSA obtuvo dos créditos
de tesoreria por un importe equivalente; por lo que, dado el objeto
con que se realizé esta estimacién -la ampliacién de la financiacién
subvencionada del Grupo HOLSA-, se computaron como percibidos.
A 31 de diciembre de 1993 la totalidad de dicha deuda habifa sido
cancelada por NISA.

>
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En relacién con los ingresos obtenidos por la constitucién de dere-
chos reales sobre las concesiones administrativas obtenidas por VO-
SA, la estimacién realizada por HOLSA distinguia entre los ingresos>
procedentes de la comercializacién del Puerto Olimpico y los deriva-
dos de la cesién temporal de determinadas parcelas, que figuran
computados en el apartado de "Varios" conjuntamente con los in-
gresos por alquileres y otros derechos. Los ingresos registrados por
VOSA a 31 de diciembre de 1992 por la cesién temporal de todos
los derechos constituidos sobre las concesiones ascendian a
7.647,5 millones de pesetas, por lo que, teniendo en cuenta que

" por alquileres !a Sociedad ingresé en el periodo 89-92 562,2
millones de pesetas, la cifra obtenida por los referidos derechos fue
ﬁnalmeate ligeramente superior a la prevista. No sucedié asf cpn la
previsién de 112 millones de pesetas del apartado "Ctnicesiones”,
computada en su totalidad como pendient® de cabro y correspon-
diente a ingresos a generar por la instalacion de una serle de
equipamientos deportivos en el dmbito del Paseo Matitimo, que
finalmente no llegarun a concretarse.

El resto de los conceptos de ingresos relacionados en el detalle
. anterior estaban atn pendientes de realizacién al cierre de los trabajos
de fiscalizacién.

VIIL2.1. Venta de solares edificables

A principios de 1989 la Sociedad registraba en su inmovilizado
material terrenos por un coste de adquisicién de 10.232,4 millones de
pesetas, 1.235 millones aportados por el Ayuntamiento de Barcelona
para suscribir la ampliacién de capital del mismo importe realizada por
VOSA el 17 de mayo de 1988 y el resto adquiridos por esta Entidad por
el procedimiento de expropiacién forzosa.

Durante 1989 la Sociedad registré bajas por ventas de terrenos por
9.477,9 millones de pesetas, ascendiendo su valor de realizacién a
19.925,5 millones de pesetas, en su mayorfa cobrados a 31 de diciem-
bre de 1992.

Para la enajenacién de los solares, cuyo destino estaba previsto en
el Plan Especial de Ordenacién de la fachada al mar de Barcelona, sector
del Paseo Carlos | y la Avenida icaria, VOSA convocé en el mes de agos-
to de 1988 dos concursos puablicos, uno para la adjudicacién de los
terrenos en los que en aplicacién del Plan Especial debian construirse
edificios de oficinas y un méximo de dos hoteles y, el otro, para la
suscripcién del 30% del capital social de la Sociedad anénima a consti-
tuir con el objeto de promocionar, construiry, posteriormente, comercia-
lizar los inmuebles destinados a viviendas de atletas durante los JJ.00.
de 1992 y que habria de ser la adjudicataria a su vez de los solares
sobre los que se edificarfan estas viviendas.

Se han analizado los 8 contratos de venta que totalizan la cifra de
ingresos obtenidos por la Sociedad por este concepto, de los cuales
8.040 millones de pesetas se obtuvieron por la venta a NISA de los sola-
res sobre los que se edificaron las viviendas olimpicas y 2.043 millones
de la Sociedad que habia de construir el Gnico hotel levantado en la Villa
Olimpica, repartiéndose los 9.842,5 millones restantes entre 6 contratos
de venta de solares con destino a la construccién de edificios de ofici-
nas, tal y como estaba previsto en las bases de las iicitaciones convoca-
das por VOSA en 1988.

‘No se han apreciado incidencias en la fiscalizacién de las operacio-
nes de enajenacién de terrenos ni en la contabilizacién de las mismas,
que fueron registradas en el momento de formalizarse las correspondien-
tes escrituras de compraventa.

De los 5.825 millones de pesetas pendientes de cobro a 31 de di-
ciembre de 1992, 185 millones estaban registrados en la cuenta "Clien-
tes por ventas y prestaciones de servicios” del activo circulante de! ba-
lance de situacién de la Sociedad, mientras que los restantes 5.640 mi-
llones -importe aplazado de la venta de terrenos a NISA- figuraban clasi-
ficados como "Créditos a Empresas del Grupo" dentro de! subgrupo "In-
versiones financieras temporales”, siendo su vencimiento el 30 de junio
de 1993. ‘

VIiIL2.2. Ingresos por cesién nes administeati

VOSA es titular de dos éoncesiones administrativas; la primera, para
ocupar terrencs de dominio pliblico maritimo-terrestre con destino a la
construccién de las obras de instalaciones olimpicas y equipamientos en
el frente maritimo del Poblenou, que fue otorgada por Orden del
Ministerio'de Obras Pulblicas y Transportes (MOPT) de 12 de mayo de
1988 y, la segunda, para la construccién y explotacién del Puerto '
Olfmpico de Barcelona, segiin Acuerdo de la Generalitat de Catalufia de
20 de junio de 1990. Ambas concesiones se otorgaron por un plazo de
30 afos, la primera a contar desde el 13 de mayo de 1989y la de ia
Generalitat a partir del 20 de junio de 1990.

El coste de adquisicién de estas concesiones aparece clasificado
como "Inmovilizaciones materiales” en el balance de situacién de la
Sociedad, amortizéndose linealmente en 30 afios. A 31 de diciembre de
1992 la composicién del saldo de este epigrafe era la siguiente:

(en mitlones de pesetas)

—JNPORTE__
Coste concesién del NOPT 1.722,3
Coste concesitn de la Generslitat 1.076,6
Coste totat . 2.79.,9
Amortizacion acumutada 7.3
Jotal 2.499.6

Los ingresos obtenidos por VOSA por la cesién de uso a terceros de
las dos concesiones administrativas ascendieron a 7.647,5 millones de
pesetas, de los cuales 7.127,4 millones aparecen clasificados en el
balance de situacién de la Sociedad como "Ingresos a distribuir en varios
ejercicios", habiendo aplicado a resultados en el periodo 1989-1992, de
acuerdo con el plazo de ambas concesiones, 520,1 millones de pesetas.

Se han seleccionado por muestreo contratos de cesién de uso,
edificacién y explotacién de parcelas situadas dentro de la zona
marltimo-terrestre de la Villa Olimpica, as( como de uso y disfrute de
amarres y locales del Puerto Olimpico.

Los contratos de cesién temporal de amarres y locales del Puerto
Olimpico se han otorgado con la intermediacidn de la Sociedad participa-
da POBASA, de acuerdo con el contratoe de arrendamiento de servicios
celebrado con dicha Sociedad, la cual factura a VOSA en concepto de
gestién y comercializacién del puerto deportivo el 14% de los ingresos
obtenidos. Las comisiones abonadas a POBASA ascendieron a 830 mi-
llones de pesetas que, contrariamente al criterio con que se contabilizan
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los ingresos derivados de la cesién temporal de la concesién administra-
tiva de la Generalitat, se aplicaron a explotacién integramente en los
ejercicios 1991y 1992, en los que se facturaron. No obstante, en 1993,
dado que la Sociedad habia concluido las actividades objeto de su
creacidn, se cancelé con abono a resultados extraordinarios el saldo de
la cuenta "“Ingresos a distribuir en varios ejercicios", desapareciendo en

consecuencia el desfase existente a 31 de diciembre de 1992 en la |

contabilizacién de los ingresos y gastos relacionados con la cesidn
temporal de las concesiones administrativas.

Asf como la cesién temporal a terceros de la concesién administra-
tiva aprobada pbr la Generalitat estaba prevista en el Acuerdo de conce-
. si6én de 1a misma y en virtud de la cual la Sociedad otorgaria los corres~
poundientes contratos de cesién de uso y disfrute de amarres y locales
comerciales de! Puerto Olimpico, en la concesién otorgada por el MOPT
no se tuvo en cuenta inicialmente esta circunstancia, por lo que, de con-
formidad con la Ley de Costas a la que se remitfa aquélla, los contratos
de cesién de uso y disfrute de esta concesién en determinadas parcelas
requerian autorizacién administrativa previa. Ni en los contratos exami-
nados ni en el resto de la documentacién analizada se ha podido com-
probar el cumplimiento de este trdmite, aunque sobre este particular han
de tenerse en cuenta dos circunstancias: en prime'r lugar, que la Ley de
Costas no exige que la autorizacién administrativa sea necesariamente
expresa y, dado el cardcter estatal de la Sociedad cedente y el hecho de
que no haya existido ninguna impugnacién por parte de la Administra-
cién, puede presumirse que ésta consintié tacitamente; y en segundo
lugar, que en virtud de la modificacién de la concesién administrativa
aprobada por el MOPT el 16 de enero de 1993, se posibilité a la
Sociedad concesionaria a constituir derechos reales de usufructo en
favor de terceros o "posteriores cesionarios” siempre que tuviesen por
objeto el uso -y disfrute de las instalaciones de la concesién, lo que
supone que, a! contemplér el texto la posibilidad de .la existencia de
anteriores cesionarios, el MOPT daba por existente ya con anterioridad
la autorizacién administrativa para la transmisién de los derechos de la
concesionaria.

" VIII.3. RECURSOS GENERADOS POR EL "INSTITUT MUNICIPAL DE PRO-
MOCIO URBANISTICA, S.A.” (IMPUSA) '

Frente a los 3.715 millones de peéetas previstos en los dos
Convenios de colaboracién suscritos en 1989, la estimaci6n de ingresos
a generar por IMPUSA a la fecha de aprobacién del tercer Convenio
habfa aumentado a la cifra de 10.880 millones de pesetas, cuyo detalle
y situacién a esa misma fecha se exponen a continuacién:

(en millones de pesetas)

AY

Conceptos Previsién Cobrado jente
Vents de terrencs - 7.720 .- . 7.720
Gbras por cuenta del Ayuntamiento 734 --- 34
Concesiones 676 Vo 676
Ingresos Vall d’Hebrén ’ 950 600 350
F.E.D.E.R. 800 . 650 150
Jotal 10.880 1.250 9.630

La mayor parte de los ingresos de IMPUSA proceden de la venta de
terrenos anexos a los Cinturones de ronda de Barcelona, que se
enajenarfan en su totalidad con posterioridad a la fecha en que se realizé

la estimacién. El valor de realizacién de los mismos, conforme a la
informacién facilitada por la Sociedad HOLSA, ha sido de 9.068,4
millones de pesetas, habiéndose aplazado el cobro de 6.585,1 millones

de pesetas cuyo vencimiento Ultimo corresponde al mes de noviembre
de 1997.

Los 950 millones computados en el concepto "Ingresos Vall
d’'Hebrén" derivan del contrato de permuta entre el Ayuntamiento de

- Barcelona, IMPUSA y la denominada UTE-Vall d'Hebrén, al que se ha

hecho referencia en el apartado del mismo nombre del capitulo Vil de
este informe. Como. consecuencia del mismo IMPUSA recibié, ademas
de obras por valor de 600 millones de pesetas realizadas por la referida
UTE en el Area Olimpica Vall d'Hebrén, una serie de aparcamientos por
un importe equivalente al relacionado como pendiente de realizacién.

En cuanto a la cifra imputada al concepto relativo a los Fondos
Estructurales de Desarrollo Regional (FEDER), cabe precisar que de la
subvenciéon de 33,2 millones de ECUS obtenida por HOLSA para
financiar parcialmente las obras del Cinturén del Litoral, IMPUSA habia
obtenido a 31 de diciembre de 1993 {como ha qhedado expuesto en el
apartado correspondiente a esta actuacién en el capitulo Vil de este
informe) 3.687,7 millones de pesetas, estando a esa fecha pendiente de
cobro aproximadamente el 5% del importe global de la subvencién. La
mayor parte de esta subvencién figura consignada en el Estado de
Actuaciones y Financiacion del apartado VI.5.1. "Andlisis de desviacio-
nes" de este informe, como aportaciones -cobradas o pendientes- para
la financiacién de [a obra delegada del Cinturén del Litoral.

Dentro del concepto de "Concesiones”, la Sociedad recogid la
estimacién de los derechos que preveia obtener de la instalacion de
gasolineras en los Cinturones de ronda que, sin embargo, y de acuerdo
con las manifestaciones de HOLSA, en su mayor parte no se realizardn.

IX. CONCLUSIONES

En relacién con lo actuado en la fiscalizacién de las Sociedades
estatales que forman el Grupo "Barcelona Holding Olimpico, S.A."
(HOLSA) y a tenor de las observaciones realizadas con anterioridad,
procede establecer las siguientes conclusiones: ’

rim

En relacién con las operaciones analizadas, las cuentas anuales de
las Sociedades que forman el Grupo HOLSA han sido elaboradas, en los
ejercicios a los que se refiere la presente fiscalizacién, a partir de los
registros contables de lag distintas Sociedades, expresando, con las
salyedades que se exponen a continuacién, la imagen fiel del patrimonio
y de la situacién financiera del Grupo, asi como del resultado de los

. ejercicios incluidos en el &mbito de esta fiscalizacién, de acuerdo con los

principios contables y normas de valoracién generalmente aceptados
que, hasta 1892, han sido aplicados uniformemente.

- A 31 de diciembre de 1992, las obras financiadas por los socios de
HOLSA e incluidas por tanto en el Convenio de colaboracién
suscrito por la Administracién del Estado y el Ayuntamiento de
Barcelona se mantenfan en los estados financieros de las Socieda-
des filiales y. en consecuencia, en el del consolidado del Grupo, en
el epigrafe "Obras pendientes de entrega”, pese a que ya se habfa
iniciado el procesc de cesién a sus destinatarios finales, en espera
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de la liquidacién definitiva con los contratistas y de 1a formalizacién
de la entrega patrimonial a las distintas entidades titulares de las
mismas. El importe acumulado en el citado epigrafe al cierre del
ejercicio 1992 ascendia a 144.473 millones de pesetas.

- A finales de 1992 las Sociedades dependientes del Grupo HOLSA
habfan concluido practicamente su actividad de direccién y controi
de las obras que les fueron encomendadas. No obstante, todas las
Sociedades de! Grupo han preparado las cuentas anuales relativas
a este ejercicio de acuerdo con el principio de empresa en funvciona-
miento, si- bien se estima que los valores de liquidacién de las
Sociedades filiales no alterarfan significativamente ni el patrirr)onio
ni el resultado del Grupo.

Como consecuencia de la revisién en 1993 del Plan de Financiacién
aplicable a HOLSA y de la modificacidn del criterio de contabilizacién de
las subvenciones que la Administracién del Estado y el Ayuntamiento de
Barceiona se comprométieron a aportar a esta Sociedad en el primer
Convenio de colaboracién, el activo y el pasivo del balance de situacién
de HOLSA se increment$ en dicho ejercicio en 279.218 millones de
pesetas.

De igual forma, y debido a ia finalizacién de las actividades sociales,
VOSA, cambiando el criterio con el que hasta 1992 contabilizé los
ingresos derivados de la cesién temporal de concesiones administrativas
de las que era titular, reconocié como resultados extraordinarios los
7.075 millones de pesetas que reg?straba por este concepto el epigrafe
"Ingresos a distribuir en varios ejercicios".

Segunda

La actividad financiera de la Sociedad estatal "Barcelona Holding
Olimpico, S.A." (HOLSA) se ha desarrollado, en los ejercicios incluidos
en el &4mbito de la fiscalizacidén, ajustdndose al marco financiero
establecido para la Sociedad en los dos Convenios de colaboracién
suscritos en 1989 por la Administracién del Estado y el Ayuntamierito
de Barcelona para financiar y gestionar las obras de infraestructura y
equipamientos relacionadas conlos Juegos Olimpicos de Barcelona 1992
y que dieron lugar a la creacién de HOLSA en octubre de 1989.

Tercera

De conformidad con las estipulaciones'de ambos Convenios, HOL-
SA procedi6 a la constitucién y gestién de un Fondo de Amortizacién de
la deuda contraida antes de la creacién del Holding por las filiales, para
completar, conjuntamente con los recursos generados por éstas, la fi-
nanciacién del catélogo de actuaciones incorporado al segundo Conve-
nio.

Las aportaciones al Fondo de Amortizacién de la deuda realizadas
por la Administracién del Estado y el Ayuntamiento de Barcelona en el
periodo fiscalizado se han aplicado por HOLSA, al igual que la rentabili-
dad obtenida en la inversién temporal de los excedentes del Fondo, al
servicio_ financiero de la deuda subvencionada.

Cuarta

Las operaciones de endeudamiento a corto plazo concertadas por
HOLSA en el periodo 1991-1992 para hacer frente a los desfases de
tesorerfa de las Sociedades dependientes del Grupo se ajustaron a las
restricciones impuestas en el segundo Convenio de colaboracién, no
superando la financiacién externa de HOLSA en ambgs ejercicios el
volumen de los recursos ya generados por sus filiales.

Quinta

Como consecuencia de las desviaciones de financiacién que a fina-
les de 1892 presentaba el Grupo HOLSA (que se estiman en el apartado
Vi.5. de este informe en 46.651 millones ae pesétas), originadas por el
incremento sobrevenido en el coste de ejecucién de las obras promovi-
das por las Sociedades filiales, la Administracién del Estado y el
Ayuntamiento de Barcelona procedieron a revisar el marco financiero
aplicable a HOLSA mediante la celebracién el 3 de marzo de 19983 de un
tercer Convenio de colaboracién.

En el tercer Convenio se autorizé a HOLSA a concertar nuevas
operaciones de endeudamientc para financiar la ampliacién de las
obligaciones del Grupo, comprometiéndose el Estado y el Ayuntamiento
de Barcelona a Subvencionar, en la proporcién el 50% cada uno, el
principal y los intereses de la totalidad de dicha deuda.

Con la ampliacion a 131.937 miliones de pesetas de la deuda sub-
vencionada por la Administracién del Estado y la Corporaci6n Local y te-
niendo en cuenta que la cifra de ingresos definitivos generados por las
Sociedades filiales, de acuerdo con los andlisis realizados, puede consi-
derarse que no diferira significativamente de 13 previsién de 48.279 mi-
llones de pesetas incorporada al tercer Convenio, se estima que el nuevo
Pian de Financiacién aprobado para HOLSA en marzo de 1993 seréa sufi-
ciente para que las Sociedades del Grupo puedan atender los compromi-
sos asumidos con terceros, salvo por las desviaciones ocasionadas por
las diferencias de cambio, que no han sido computadas dentro de Ia cifra
total de endeudamiento contemplada por el Grupo HOLSA. Las pérdidas
acumuladas por las Sociedades a 31 de diciembre de 1993 por las madi-
ficaciones del tipo de cambio ascendian a 6.733 millones de pesetas, de
los cuales, 4.197 millones correspondian-a créditos que a esa fecha
tenian asegurado a su vencimiento el tipo de cambio.

.

Sexta

De acuerdo con la documentacién analizada, las Sociedades filiales
del Grupo HOLSA han observado en relacién con la contratacién de las
obras por-ellas promovidas, los principios de publicidad y concurrencia
a que se refiere la Disposicién Transitoria Segunda del Reglamento de
Contratos del Estado, recurriendo de forma generalizada a la licitacién de
la mayor parte de la contratacién adjudicada y dejando constancia docu-
mental de los criterios que motivaron la adjudicacién directa del resto de
las obras. ’

Séptima

La mayor parte de las actuaciones promovidas por la Sociedad "Vi-
la Olfimpica, S.A." (VOSA) se segregaron en proyectos parciales que, a
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su vez, se acometieron por fases o sectores diferenciados, habiendo pro-
cedido {a Sociedad a la contratacién individualizada de los mismos.

Como procedimiento general, VOSA adjudicé por concurso restrin-
gido las principales fases o sectores de los distintos proyectos construc-
tivos, empleando la modalidad de concurso pablico Gnicamente en la ad-
judicacién de las obras de los tramos del Cinturén de! Litoral licitados
conjuntamente con IMPUSA. Las contrataciones directas tuvieron por
objeto, generalmente, la ejecucién de otras fases o sectores de proyec-
tos previamente adjudicados por concurso, asi como la realizacién de
obras estrechamente relacionadas o de caracter subordinado a la princi-
pal; formalizandose en la mayoria de los casos como ampliacién de la
contratacién inicial.

Los cyiterios de adjudicacién de la obra sometida a licitacién
tuvieron en consideracién las condiciones econdmicas de las distintas
ofertas presentadas, la viabilidad técnica del proyecto y los plazos de
ejecucién propuestos, asf como, en algunas ocasiones, la interrelacién
existente con otras obras en fase de ejecucidn; criterio éste que se tuvo
en cuenta también, junto con el compromiso del contratista de mantener
los precios ofertados en el contrato principal, para decidir la contratacién
directa de la mayor parte de 1a contratacién analizada que se adjudicé
por este procedimiente. '

Aunque el clausulado de los respectivos contratos permitfa ampliar
hasta un 20% el volumen de obra contratado, la Sociedad formalizé casi
la totalidad de las ampliaciones analizadas como contratos adicionales,
sin hacer uso de esta cldusula, ajustandose los importes certificados a
los pactados en el conjunto de la contratacion.

Octava

La contratacién de las obras promovidas por la Sociedad "Institut
Municipal de Promocié Urbanistica, S.A." (IMPUSA) se realizé por pro-
yectos constructivos de cardcter global y sélo en a|ghnas de las actua-
ciones examinadas se procedié a la contratacién por fases o proyectos
parciales.

La mayor parte de las obras fueron adjudicadas por IMPUSA por el
procedimiento de concurso ptblico, utilizando también la férmula de
concurso restringido en actuaciones de menor entidad o en alguna
medida relacionadas con ias adjudicadas por concurso publico. A su vez,
~la mayor parte de las obras, con excepcién de las del Cinturén del
Litoral, se licitaron a la baja, incluyendo IMPUSA el presupuesto de Ia;
obras en las bases de la ficitacién.

‘Por concierto directo la Sociedad adjudicé principalmente obras de
cardcter subordinado o relacionadas con otras actuaciones en fase de
ejecucién, tras obtener del contratista el mantenimiento de las condicio-
nes econémicas. Invocando la urgencia con que deblfan acometerse otros
proyectos y con promocién en la oferta, la Sociedad adjudicé también las
obras relacionadas con los mismos a los contraiistas que presentaron las
mejores ofertas econémicas.

Aunque el criterio econémico ha sido, en general, el dominante,
dada la complejidad de las actuaciones realizadas y de acuerdo con las

propuestas de contratacién de la Direccién Técnica de IMPUSA, en la

adjudicacién de las obras licitadas se tuvieron también en cuenta otras
consideraciones, tales como la interrelacién existente con otras obras
limitrofes, la especializacién requerida para algunos proyectcs o el
volumen de obra acumulado por algunos contratistas, entre otras.

La mayor parte de la contratacién formulada por IMPUSA prevefa la
ampliacién hasta un 20% del volumen de obra incluido en la misma,

- ajusténdose las modificaciones de la mayoria de la contratacién analiza-

da a la referida variacion. Sin embargo, cuando las modificaciones exce-
dieron el citado 20%, sélo excepcionalmente suscribieron las partes con-
tratos adicionales; pero en todo caso las principales modificaciones fue-
ron autorizadas por el Consejo de Administracion, constando en los res-
pectivos expedientes de contratacién el informe de actualizacién de cos-
tes.emitido por ia Direccién Técnica de IMPUSA, en el que se detallaban
Y valoraban las causas de las medificaciones y en base al que la Socie-
dad procedia a la ampliacién de la contratacién precedente.

Novena

Al inicio del periodo sometido a fiscalizacién, la Sociedad "Anella
Olimpica de Montjuic, S.A." (AOMSA} habia concluido ya ia fase de ad-
judicacidn y contratacién de las obras que le fueron encomendadas. Sin
embargo, de la documentacidn existente en los expedientes de contrata-
cién {actas de apertura de plicas, fundamentalmente) se deduce que la
Sociedad licité la practica generalidad de los contratos principales
examinados.

La contratacién de las obras promovidas por AOMSA se realizé por
proyectos parciales, formuldndose ia mayoria de los contratos segun la
modalidad denominada "llaves en mano", que comportaba la aceptacién
por ambas partes de la inalterabilidad del precio fijado en contrato; vy, de
acuerdo con ello, la ejecucién de la contratacién analizada se ha ajustado
en términos generales a los precios convenidos. Excepcionalmente, algu-
nos de los contratos se liquidaron por importes sdperiores, sin que cons-
te en los correspondientes expedientes de contratacién la causa de su
ampliacion.

Décima

El coste de las obras gestionadas por las Sociedades filiales cuya
financiacién no se contemplaba en los Convenios de colaboracién entre
la Administracién del Estado y el Ayuntamiento de Barcelona, ha sido
distribuido entre las distintas Administraciones o Instituciones que las
encargaron de acuerdo con las estipulaciones incluidas en los correspon-
dientes Convenios por obra delegada.

ANEXO |

CONVENIO EWTRE LA ADMINISTRACION DEL ESTADO ¥ EL —
AYUNTAMIENTO DE BARCELONA.

En Barcelons., a veintidés de nayo da mil noveolentes

cohenta y nueve.

COMPARECASN

Por une purta, el Zxcmo, 8r, D, Carlos BOLCHAGA
CATALAM, Mirnistro de Bconem{a y Hacienda, autorisado
para la firma de este convenie por acuerdo del Consedo

de Ministros do fecha 28 da abril de 1909,
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Por otra, el EXCNQ, 3T, D. PasquAl KARAGALL MHIRA,
Alcglde de Barcelond, AUSOILizIACO pPaAraA 1R TAIMS Q8 vecw
convenis por acuerde del Pleno del Ayuntasiants de

cecha 9 de mayeo de 1589.

E X P OB E N:

Ques el Ayuntamisnto da m:ceiéna estd lnteresado
en reciblr 1a colaboracién de otras Administraciones
Piblicas y, en concreto, de 1a Adninimtracién del
Estade, pars 1a canalizacién de aporzaciones y subven~
eicnes, y para la gestidn de la ejecucibn de lzs obrué
de infraegtructura y equipaniento relacionadaa oon lza

Jﬁlgcﬁ 0lizpicos du Barcelena 19912,

Que la Adminiszracién del Estado, en atencién a la
trascendenela politica. scoial, culguéal y deportiva
Gue ravicts la ceslabracién. de les Juegas Olimelcos de
Barcelons 1992, estd interesada en colaborar con el
Ayuntapiento de Barcalona en 1la inatrumentacién ds les
mecanismes  de Eiranclaciédn  para la realizacidn de
inveraionec en infrasstructuras y equipamisnts relacio-

" nades con di¢ho acontscimiento, y aen la gastidn de la

‘ajscuelidn do dichas inversionea.

Por lo cxpueezo, smbes partes acuerdan la celebra-
cibén del presscnte oonvenior ¢n loe sérmincs que a

contlnuacion s¢ detallan,

" Primerc.- El presente convenlo tianen por objeto
astablscer 1az bases de 18 colatoracidn dm la Adminis-
tracién dsl E3tadc '1' el Ayun:amienta de Barcelona para
la Anmc‘.ac‘.én Yy qestién de las obras de infraastruc-
tura y equipamisnts relacionades con la calabracidn de
los Juegos Olimpicos de Barcelona 1952,

§equndo.- la colaboracién  antes wmencicnada se
instrynencard medlante ls Greacidn de una eccledad
anénima {Sociedad, de agui en cdeianta) en la gue
participarén lao Adninistracidn del Estado y sl Ayunta-

misnto deo Bazgelicna.

’

Tercero.~ Las caracteristicas de la Bocledad son
las siguientas:

= La Administracion del Estado y el Ayunta-
misnto de Barcslona participarda al S1 y 48
por clente raspactivamente en el capital

sccial dg aguella.

- La aportaeidn del Ayuntamianse da Raroelona
watard eonstitulds por la totalldad de las
acsionss gus congtituyen ol capital social
del "Ingtitue Muniaipal de Promoeié Urbanis-
tiea™ (INPU), "Vila Olimpica, Scelistat Aadni-
na" (VdS‘M y "Anslla Oiimgloa de Montiuic, -
Socletat Andnima® (AOMBA), previa valocracién
de las mluﬁns.
84 la  valoracién resultara negativa, el
L] Ayuntamiento dgberd hacer las a&portacisnes
dinerarias para equilibrar el valor ‘nato de

les Sociedades.

La aportacién de la Adninistracién del Estado
89 ofectuazid en dineraric en cantidad adecua-
da para alcancar el nivel 4a parzicipacién

mencsionada.

- El goblerno y adminiatracibn de la Bocledad
cozzesponderd & un Consejo do Adminiscraciér
Zormado por un President®, qud Berd designade
por el Goblerno pinvin conatlta ¢on €1 Ayun-
tamiento e Barcalona y que outuntur‘ ia
condicién de Consojaro Delegado, dece Conae-
1erog nombrados a parces iquales por la
Administracién del Eaesdo y el Ayuntantento

4« Barcalona, y un Becretario sin vato gue

cerd designade por el Corsedo.

Cuarzc.~ S1 aAyuntamientc de Barcelons adune la
ebligacidén de cranaformar el IMPU sn sogiedad andnima
oon sardotver provic a la constitucién de la Sociedad,

Quinto.- La Sociedad tendrd por objeto la obten~
oidn y gastién de la financiacidn da law inversionss a
efectuar, en ralacida con las cbras de infraestructura
Y eqdipaniento vinculadas & la celebracidn de los
Juegas 0limpicos de Barcelona 1532, por las sociedzdea
cuya titularidad . ppums, as{ como el eontrcl da 1la

ejacucidn de dichas inversicnes.

El maroo financlete sn el que habri de desarrsilae
4u activicad 1a Sociedad se recoge en el Anexo de oste
convanio, debliendo entenderse qQue lag Aportaciones a

la Sociedad &4 gue se refiere «l mpartado ¢, se asumen
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pot partes iquales por la Administraclén del Eatado y

el Ayuntaniento ds Barcelona.

Las cifras contenldas on dicho Anexs tleren.eardc-
ter indieative, pudléndose wariar en funcién de, entre
strag. las circunstanclas concurzantes en los tipos de
interds da lecs prészanos ocntraidos por las socledades
participadas y loa rendimientos obtenidos por la Socie-

dad an la geetidn da sus recursos.

Las con@ielones especificas de dichc marco finan-
ciero, as{ oomo ia detorminavidéa de los mecanismos Qe
control sobre 1a wjscuclidn de les inversiones o reali-
sar por les ampresas participadag ase efectuard, de
comin asusrdo antre las partss convinisntes, uns vaz
realisadc el §8tudioc qua al efsctc se encargard a una

£irna egpeciallzada,

Sexto.- La asuncién de obligaciones financierss

Que 1a Aaministracidn del Estade efectia por medio del

vigencia de ests convenlo, y al cumplimiento por el
Ayuntemientc de Barcelona ce las obligaclones que la

correspondsn por virtud de aguél,

Béptino,.~ Bl plazo de vigencia' dal presente gonve-
tio es de dier siics a occntar desde 2l ) de anero de
1989, sia perjuicia de su prérroga por mutuo acusydo de

law partes y por ol periocdo que se estime necesario.

La duracién de 1a Bociedad no podrd ser superior
al plazo ds viganoia del convenic .y, en todo caszo,
extinguldo dste, se procederd a la liguidacidn y dige-

lucién de aquells.

¥ para que conste, lo firman por duplicado ejem~

Plar en @) lugar y feche al prinelplo indicados.

22 Y

presanta convenic se entiende sujeta a las dlisponibili- EL MINISTEO OF BL ALCALOE DF
L . ECONOMIA Y HACIENDA BARCELONA
dades presupuesctarias de cada unc de los ejercicios de
ANEXAQ
MARCO FIMANCIERO
{mitlones de pesetas de cada afio)*
1988 1989 1990 1991 1992 3993 1994 1995 1996 1997 1998 JOTAL

A.~ Evalucién de la deuds

1.~ Disposicién del crédito 14.000 21.000 19.000 13.700 - .o .- .- .. ... “e

2.- Deuda.acunulada 14.000 35.000 54,000 67.700 58.028 48.35¢6 38.684 29.012 | 19.340 9.668 ---

3.- Amortizaciones . se. oo e .-- 9.672 9.672 9.672 9.672 9.672 9.672 9.668

8.- Flujo de gastos . .

4.+ Intereses .

£ driistones O e emo g sem sm e oam e o

6.- Gastos de operacién e 50 &3 66 AT 72 75 ¢ 78 * a1 * 8 N a7

7.- Gastos totales (4 + 5 + 6) ce- 5.940 6.543 8.190 ¥6.704 15.547 14.389 - 13.231 12.074 10.916 9.755

C.- Aportacién a la Sociedad T'

B.- Aport.total (ptas. corrientes) .- 9.358,2 9.732,5 10.,124,8 .526,7  10.944,8  11.385,7  11.841,1 12.314,8 12.807,3  13.319,6

9.- Aport.total (ptac. 1989} - 9.358,2 9.358,2  9.358,2 -358,2  9.358,2  9.358,2  9.358,2 9.358,2  9.358,2  9.358,2 93.582

10.- Aport.Estado (ptas.1989) .- 4.679,1 4.679,1 4.679,1 .679,1 4.679,1 4.679,1 4.679,1 4.679,1 = 4.679,1 4.679l1 46.791

11.- Aport.Ayunt.Barna.(ptas. 1989} <= 4.679,1 4.679,1 4.679,1 .679,1 4.679,1 4.679,1 4.679,1 4.679,1 4.679,1 4.679:1 46.791
(a) Excepto fitas 9, 10 y 11 en las que las cantidades estin expr o en términos constantes (pesetas 1989).

(b) Incluye los intereses devengados en 1988,
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ANEX i}

En Madrid a 14 de saptiembre de 1889.

COMPARECEN

'Por una parte, D. Carles Solchaga Cataidn, Ministro da
Economis y Haciends, sutorizado para 1a flrma d¢ ests convenis por
scuerse dal Conaejo de Minintros de fecha 28 de abril de 1988,

Por otra, D. Pasqual Macagall Mire, Alcalde de Bareslona,
autorizado para la firma de este convenic por ecusrde del Pleno dat
Ayuntamliento de fzcha 12 de septismbre de 1829,

. EXPONEN:

Quo ol punto Quints del Canvenio celobrado el 22 de mayo
del presente adc entre la Administracién del Estado y el Ayuatamients
de Baroclona en ordes a la colaboracidn de ambas {nmitucionos para la
financiaclén y gestiéa de las cbras de infrasstructura y squipamients
vineulades a 1a celebracion de los Juegos Olimpless de Barcsloos 1992,
astablece que las condiciones espucificas del mareo finsnciero on ¢l qus
habr de desarroliar su acuividad Ja Sociedad Holding o fijerdn do

camin acuardo entre los partos sonvinlontes.

Bn cumplimiento do lc asf dispucsto, y una vez sfectuado
¢l estudio al efecto, ambes paries acuerdan lo sigufente:

Primerg,- La Sociedad Barcelona Holding Olimpico

(HOLSA) tiens por objeto social 13 obtencion y gestiéa dela financiacign

y el control de la ejecueidn, de las obras de infrassiructuras y

equipamiento vinculadas 8 1a celebracion de Jos Jucgos Olimpicos de

Barcelons 1952 que se relaziouan an el catilogn adjunts sl presente
Caaverio, ({Anexo 1}

Segundo.- B! Estado aportard a la Sociedad, durante el
plazo de la duracién de ests, la cifrs méxima de 46.791 millones de

pesatas (peasias 1889).

T'orosra,- Todoa los recurecs qus, como rendimlentes do eu
sctividad, de su patrimnonio, o por cuslquier concepto, pucdan abtenerse
o b6 geaerea par cuwlqulers de las Mllales de la Bocledad, y cuya
previsidn se contiane en el Anexo I, sardn destinados 8 la financia¢ién
de las cbras incluidas en ol eatélogo adjunto.

Cuario.- Bi los recursos totales obtenidos por !a Soclodad y
por sus fillales fueran superiores al costs de las obras detallado 2n ol
Anexo ], ol exceso ve destinark a atender las dasviaciones que pudisran
producirse en ¢! coste flnal de las rmismas. Sf los recursos fueran
{nferiorss, 8] Ayuntamisnta de Baroelona asumird la difercacia hasta
completar el coste final, o podrd gcardar modificaciones o supresicnes de
1as chras astalogadas qus supongan minoraclén de sus costes basia
fgualar el imporie de dichos recuraos.

Quinto. La Bocledad podrd concertar operaciones de
ondeudamiento & corio plazo, cuanda ello sen necesaric pars hacer
frents a pagos debidos por ella o por sus filfales, para anticipar recursns
de 45tas y siempre Que tu imparte no sea superior al de los ingresos ya
deveagados de las mismas.

El Exemo. 8r, Ministro El Exemo 8¢, Alexide
de Exonomiia y Hacienda del Ayuntamiento de Barseiona,
S 5
Fdo.: Carlos Solchagn Cataldn Fdo.: Pasqual Maragall Mira
) é NEXO |

CATALOGO DE OBRAS Y COSTES

SOCIEDAD PROYECTO IMPORTE
(en willcies de pesetas)
ILM.P.US.A. INVERSION INICIAL 1.6
| CINTURONES
1 CINTURON-RONDA DEL M1G 1.949
SEGUNDO CINTURON 8.526
CINTURON DEL LITORAL 6.277
NUDO TRINITAT-ENLACE AUTOPISTAS 2.709
II-CONECTIVIDAD BASICA
RONDA SANT MART! 180
MERIDIANA 1.205
ARAGO -GUIPUZCOA 1.259
GLORIAS 1.825
PRIN 1.608
1l EJES
ESTACION DEL NORTE 1.402
TEATRO NACIONAL-AUDITORIO /
INFRAESTRUCTURA 1.390
IV AREAS OLIMPICAS
AREA DE DIAGONAL 1.343
AREA VALLE OE HEBRON 3.843
AREA MONTJULIC 2.538
TOTAL - 37.288
AOMS.A. PALAU DE SANT JORDI 1.829
PARC DEL MIGDIA 1.100
DEPOSITO DE AGUAS 154
URBAN I ZACION . 4.617
TOTAL 7.700
V.0.S.A. OBTENCION DEL SUELO 7.990
- | oerrigos ) 441
SANEAMIENTO SUBSUELO 177
‘1 INFRAESTRUCTURA GE COSTAS 9.180
INFRAESTRUCTURA DE SANEAMIENTO 15.793
INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA 1.192
VIALIDAD BASICA 2.238
URBANIZALION 10,104
OBRAS DE AMBITO GENERAL 2.673
TOTAL 49.788
TOTAL PROYECTOS 9%.776
GASTOS GENERALES 6.743
TOTAL 101.519
ANEXOR

PREVISION DE RECURSOS
GENERADOS POR LAS FILIALES

CONCEPTO . IMPORTE
{en milloges de pesetas)
V.0.S.A. 29.145
AOMS.A. L1417
LM.P.US.A. 3.715
TOTAL 33.977
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ANEXO U

CONVENIO ENTRE LA ADMINISTRACION DELESTADO Y
EL AYUNTAMIENTO DE BARCELONA

En Madrid, a tresde de marzo de mil novecientos noventa y tres.

COMPARECEN:

Por una parte, el Excmo. Sr. D. Carlos SOLCHAGA -
CATALAN, Ministro de Economia y Hacienda, autorizado para la firma
de ¢ste convenio por acuerdo del Consejo de Ministros de fecha 26 de
febrero de 1993.

Por otra, el Excmo. Sr. D. Pasqual MARAGALL MIRA,
Alcalde de Barcelona, autorizaco para la firma de este convenio por
acuerdo del Pleno del Ayuntamiento de fecha 26 de febrero de 1993.

EXPONEN:

Que en las fechas 22 de mayo y 14 de septiembre de 1989,
la Administracion del Estado y el Ayuntamiento de Barcelona
suscribieron sendos Convenios de colaboracién para la financiacion y
gestion de las obras de infraestructura y equipamiento vinculadas a la
celebracién de los Juegos Olimpicos de Barcelona 1992, Convenios que
dieron lugar a la constitucién de "BARCELONA HOLDING OLIMPICO, S.A."

(HOLSA). ’

Que una vez finalizados los Juegos Olimpicos de Barcelona
1992 y las obras de infraestructura y equipamiento cuya financiacién y
gestion constituyen el objeto social de "BARCELONA HOLDING OLIMPICO,
S A" (HOLSA), se hace necesario revisar el marco financiero de la
.Sociedad Holding y proceder a la subrogacién de la Sociedad en los
créditos de sus filiales como paso previo a su disolucién y liquidacion o

transmision a un tercero.

Que, asimismo, es voluntad de las partes incluir en el
nuevo marco financiero otras obligaciones contraidas por "BARCELONA
HOLDING OLIMPICO, S.A." (HOLSAI. A estos efectos se hace praciso
determinar la participacién de la Administracién del Estado y del
Ayuntamiento en la financiacién del mavor coste de las obras del
cioturén del litoral, obras cuya ejecucién se encomends a VOSA E
IMPUSA, empresas filiales de "BARCELONA HOLDING OLIMPICO, S.A."
(HOLSA) en el Convenio celebradoentre el Ayuntamiento de Barcelona y
la Administracion del Estado de fecha 24 de julio de 1990.

Por lo expuesto, ambas partes acuerdan la celebracién del
presente Convenio, en los términos que a continuacién se detallan:

PRIMERO.- El presente Convenio tiene por objeto
establecer el régimen de las aportaciones que la Administracion del
Estado y el Ayuntamiento de Barcelona se comprometen a realizar para

la financiacién de las obligaciones que se relacionan en el Anexo L.

SEGUNDO.- La Administracién del Estado y el
Ayuntamiento de Barceloua participardn en la financiacién de las
oblizaciones de "BARCELONA HOLDING OLIMPICO, S.A." (HOLSA) al 50 por
ciento.

La cuantia concreta de las aportaciones anuales que la
Adminpistracién del Estado y el Ayuntamiento de Barcelona se
comprometen a realizar, y el periodo a lo largo del cual éstas se
realizaran, se recogen en el Anexo II del presente Convenio, con la
salvedad establecida en el punto SEXTO del mismo. El pago de estas
aportaciones se realizara por dozavas partes mensuales,

Sin perjuiciode lo establecido en el péarrafo anterior, ambas
partes convinientes manifiestan su voluntad de acelerar en lo posible el
periodo de amortizacién de las obligaciones a que se refiere el presente
Convenio. A tal fin, cuando las circunstancias econdmicas asi lo
permitan, se proceders a la revisién del Anexo II, incrementando las
aportaciones de ambas partes y reduciendo en consonancia el periodo
durante el cual éstas se han de realizar.

TERCERO.- A los efectos establecidos en el‘punto anterior,
la Administracion del Estado y el Ayuntamiento de Barcelona
realizardén aportaciones anuales a8 "BARCELONA HOLDING OLIMPICO,
S.A." (HOLSA), en concepto de subvencion, destingdas a financiar los
intereses y la amortizacién del principal de los créditos contraidos o por
contraer por "BARCELONA HOLDING OLIMPICO, S.A.~ (HOLSA), y de los
créditos contraidos por sus filiales, para la financiacién de las
cbligaciones enumeradas en el Anexo I del presente Convenio de

- acuerdo con el Plan de Financiacion a que se refiere el Anexo II.

CUARTO.- Al Instituto de Crédito Oficial se le
encomendaré, mediante contrato, la gestién de la cartera de créditos asf.
como la realizacién de cuantas operaciones fueran Decesarias para
abonar los intereses y el principal que corresponda en virtud de los
créditos vivos en cada momento. En ningin casc la fecha de
amortizacién de los créditos vivos puede superar la vigencia del presents
Convenio. :

QUINTO.. Los recursos del Fondo de Amortizacién
actualmente vigente, asi como cualesquiera otros recursos que se
obtengan por "BARCELONA HOLDING OLIMPICO, S.A." (HOLSA) 0 por sus
filiales, salvo los que provengan de las subvenciones contempladas en el
punto SEPTIMO de este Convenio, se destinaran exclusivamente a
financiar las obligaciones & que se refiere el Anexo I de acuerdo con las

previsiones del Anexo II.

SEXTO.- Si en un determinado ano las aportaciones
contempladas en el Anexo II no fueran suficientes para cubrir las cargas

financieras (intereses m4s amortizaciones) que efectivamente resulten

de los créditos contraidos y de la refinanciacién realizada, la
Administracién del Estado y el Ayuntamiento de Barcelona se
comprometen a cubrir la diferencia a razon del 50 por ciento cada socio.
Estas aportaciones adicionales deberan realizarse antes de que sean
exigibles las obligaciones correspondientes.
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Si las cargas financieras (intereses mas amortizaciones)

fueran inferiores a las previstas en el Anexo [, se procedera, siempre
que ello fuera posible, a un incremento de la amortizacién de los créditos

existentes en ese momento,

SEPTIMO.. Para financiar, a razén del 50 por ciento cada
sacio, los gastos de funcionamiento de "BARCELONA HOLDING OLIMPICO,
S.A. * (HOLSA), la Administracién del Estado y el Ayuntamiento de
Barcelona acordardn anualmente una subvencién adicionsl a la
conternplada en el punto TERCERO de este Convenio.

OCTAVO.- E!l retraso en el pago de las aportaciones
pactadas conllevard la obligacion de compensar los perjuicios que, de
haberze producido la aportacién en tiempo, se hubieran evitado.

NOVENO.- "BARCELONA HOLDING OLIMPICO, S.A." (HOLSA),
continuara con el proceso de subrogacidn en los créditos utilizados por
sus empresas filiales, como paso previo a su disolucién y liquidacién o a

su transmisidén a un tercero y, en caso de que sea preciso, modificard sus -

estatutos a fin de adaptarlos a lo previsto en el presente Convenio.

“BARCELONA HOLDING OLIMPICO, S.A." (HOLSA)
ttnicamente podra concertar las operaciones de endeudamiento que se
consideren necesarias para hacer frente a las obligaciones relacionadas

enel Anexol.

DECIMO.- El plazo de vigencia del presente Convenio es de
diecisiete afos a contar desde el 1 de enero de 1993, sin perjuicio de su
prérroga por mutuo acuerdo de las partes y por el perfodo que se estime

pecesario.

La duracién de "BARCELONA HOLDING OLIMPICO, S.A.*
(HOLSA) no podré ser inferior al plazo de vigencia del Convenio y, en
todo caso, extinguido éste, se procedera a la liquidacién y disolucién de

aquélla.

UNDECIMO.- E] presente Convenio sustituye a los
celebrados en las fechas 22 de mayo y 14 de septiembre de 1989.

Y para que conste, lo firman por duplicado ejemplar, en el
lugar y fecha al principio indicados.

ELMINISTRO DE EL ALCALDE DE
ECONOMIA Y HACIENDA BARCELONA
A Jters W
/ W/\
/

ANEXO |

BRAS PROPIAS,; OBTENCION DE SUELQ Y SERVICI

al AOMSA 11.722
- Palau Sant Jordi 2.804
- Parc del Migdia 1.400
- Urbanizacién Montjuic 5.749
- Gastos generales 1.769
b) VOSA 67.692
- Obtencién Suelo 9.745
- Infraestructura Costas 11.431
- Infraestructura Saneamiento 16.548
- Infraestructura Ferroviaria 1.709
- Urbanizacidén y Vialidad 18.085
- Equipamiento y Edificacién 6.926
- Gastos generales 3.248
c) ITMPUSA 70.132
- Obtencién Suelo 16.028
- Obras de Conectividad 9.902
- Obras Estacion del Norte, Auditorio y 1.906
Teatro Nacional
- Obras Area Olimpica Diagonal 1.594
- Obras Area Olimpica Valle Hebrén 5.735
- Obras Area Olimpica Montjuic 3.170
- Obras Cinturones de Ronda 12.972
- Otras inversiones 1.236
- Traslado de servicios 12.392
- Proyectos y elementos significativos 2.455
- Gastos generales 2.742
d} OBRA DELEGADA CINTURON DEL LITORAL (MOPT) 47.800

e} BOLSA DE ACABADOS 2.500
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DEUDA INICIAL
CORROS:

+ Aport. Estado

« Aport. Ayt®.

TOTAL APORTACIONES
INGRESOS HOLSA
TOTAL COBROS
PAGOS:

* interoses

+ Amo-tizecisn

TQTAL PAGOS

DEUDA FINAL

PRO MEMORIA:

Amortiz. previstas
Amortiz. e/plan.
Rofin./tamort. antic.}
Refin. acumuleds

ANE o_n
1993 - 1594 1995 1998 1997 1998
131.9372.0 127.469.4 121.138.2 120.384,3 120.102,4 118.047.2
6.739.4 5.969.0 6.804,7 1.076.8 7.359,9 7.854,2
6.739.4 6.969.0 6.804.0 7.078.0 7.369.9 7.654,3
11.470.8 11.938,0 13.608,3 14.163,8 14.718.8 16.208.8
8.830.0 9.405,0 $52,0 0.0 0.0 0.0
20.460.,8 21.343,0 14.661,3 14.183.¢ 147198 185.308.8
16.001,2 16.012.8 13.786.4 13.891.8 12.6684.6 12.479,2
4.4672,6 6.330,2 7749 2618 2.055,3 2.829.4
20.188.8 21.343,0 14.681,3 14.163,8 14.719.8 16.208.8
127.409.4 121.139,2 120.364,3 120.102.4 118.047.2 118.217.9
4.618,7 16.7227,6 18.658.6 243710 20.963.8 15.091.0
4.407.8 6.330,2 1749 261.8 2.055.3 2.820.4
3491 9.397,3 12.783.8 24.110.0 18.908,3 12.261.6
49,1 9.746,4 27.530,0 61.639,9 70.648.3 082.809,9
ANEXO I
2005 006 2007
DEUDA INICIAL 76.730,9 64.071,9 ©0.484.0
COBROS:
+ Aport. Estado 10.072.6 10.476.4 10.894,5
+ Aport. Ayt®, 10.072.8 10.475,4 10.894.4
TOTAL APORTACIONES 20.145,0 20.950,8 21.788,%
INGRESOS HOLSA 0.0 0,0 o.a- .
TOTAL COBROS 20.145,0 20.950,8 . 21.788.9
PAGOS:
* Intarases 8.486,0 71.362.9 6.047.4
* Amortizackin 11.669,0 13.687.9 16.741,6
TOTAL PAGOS 20.145,0 20.950,8 21.788.9
DEUDA FINAL 64.071,9 60.484,0 34.742,6
PRAO MEMORIA:
Amortiz. pravistas 8622 1.069.2 1.168,0
Amortiz. s/plan. 11.669,0 13.687.9 16.741.6
Refin./(smort, antic.) {10.688.8) {12.628.7) {14.676.5)
Refin. acumulada 60.922,8 49.394,1 33.818,8

_1999

116.212,8
7.980.4
7.960,6

18.920.8
o0

16.520,9

12.222.0
3.6908.9

16.920,9

111.818,9

13.961.0

3.698,9
10.262.1
93.072,0

008

34,7428

11.330.2
11.330,2

22.880.4
0,0

22.660,4

4.617.0

16.143.4 .

22.660.4

16.699,0

923.9
18.143.6
. 17.219.6
16.699.0

.2000  _z001.  _2002  _2003  _2004
111.618,9 108.829,4 101.081,2 94.062,8 95.683,9
8.278.% 8.610.1 88544 923126 9.005,1
8.278.9 8.610,0 B8.9545 23126 $.606.1
18.687.8 17.220.1 17.900. ¢ 18,628,2 19.070,2
0.0 0.0 0.0 0,0 0,0
¥8.557.8 17.220,1 17.900,8 19.825,2 193702
11.878.3 11.481.9 10.900,3 10.238.6 9.437,2
4.679.5 $.778.2 7.008,8 8.383,7 $.023,0
16.667.8 17.220,1 17.008,9 18.625,2 19.370,2
108.839,4 101.081,2 94.062,6 86.663,8 75.730.9
3.940.0 3.805.7 3.671.8 2.244.2 07‘._!\
- 4.879.6 6.770,2 7.008.8 8.380,7 9.933.0
1739.651 12.172:8) {3.337.0} (6.1448) 9.058,9
92,3326 90.180,0 86.623,0 80.076,8 71.818,0n
.
TOTAL
2009 1993-2009
18.589,0
2.170.9 145.349,1
$.17.0 145.349.1
18.341,9 290.698,2
0.0 19.47.0
18.341,9 310.048,2
1.742,9 170.108.2
16.699.0 131.937.0
18.341,9 310.045.2
0,0
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GRUPO WOLSA. BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS DE LOS ARCS 1991 ¥ 1992

Jueves 19 diciembre 1996

N E X v

CRIPO HOLSA. CLENTAS DE PERDIDAS Y GAMACIAS CONSOLIDADAS OE LOS ASOS 1991 Y 1992

“(en mitllones de pesetas)

1991
INMOV]LIZADO
- Gastos de establecimiento 8,3
- inmovilizaciones inmateriales . 2.766,6
+ irmavilizaciones materiales . 733,2
- Irmovillzaciones financieras .,
- Participaciones puestas en equivalencia - 2.694,5
- Créditos » Sociedades puestas en equivalencia 5.640,0
« Depésitos y fianzss constituidos a largo plazo 11
TOTAL INMOVILIZADO 11.823.7
S$T08 STRIBUIR EN VARIOS £JERCIC 1161

DEUDAS A LARGO PLAZG

10.974,7

ACTIVO CIRCULANTE
- Obrss pendientes de entrega
- Obra subvencionais por accionistas 91.392,4
« Deudores por obra deiegada 15.874,4
- Deudores
« Subvenciones pendientes de cobro 3.039,2
- Anticipos ) 3593
- Clientes por ventas y pristamos de servicios 6.309,4
- Sociedades puestas en equivalencia 10,9
» Deudores varios 1.123,8
-+ Personal 4,0
- Administraciones Plblicas 1.874,0
+ Provisiones (101,83
- tnversiones financieras temporales
- Créditos a Sociedades puestas en equivalencia -e-
- Carters de valores s corto plazo 7.953,2
- Depdsitos y fianzas constituidos a corto plaze . .es
« Yesorerfa 1.581,8
- Ajustes por periodificacién 817,0
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 130.237.6
TOTAL ACTIVO 153.152,1
saxazasswesz e

144.473,0
10.195,5

w
1]

R

E..d g
>oNod
[ L R

~

~
N
B

“
L
338
TR

1.971,0

40,0

5,303

196.408,3

(on millones de pesetes)

A

FONDOS PROPIOS
- Copital suscrito 3.205,0
- Reservas de la Sociedad dominante

* Reserva legal - 41,0

* Reserva voluntaria . 465,4
- Reservas en Sociedades consolidadas por integracién globat 11.151,2
+ Reservas en Sociedades puestas en equivalencia Ead
- Pérdidas y Gananciss consclidadas (Pérdidas) (463,2)

TOTAL FONDOS PROPIOS 16,9994

INGRESOS A OISTRIGUIR EN VAR]OS EJERCICIOS
- Subvenciones de capital 31.576,8
- Diferenciss positives de casbio 55,4
« Otros ingresos s distribuir en varios ejercicios 86.797,4
TOTAL INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS _38,429,6
{s.3 PARA RIES Y_GAS' 290,y
ACREEDORES A LARGO PLA2O
- Deudas con entidades de cridito 39.591,2
~ Actesdores por concesién - 2.IM2,4
- Fianzas y depésitos recibidos 1.762,1
TOTAL ACREEDORES A LARGO PLAZO 48.125,7
ACRI 10 P
« Deudiss con entidades de crédito . 17.159,9
- Deudas con Sociedades puestas en equivalencia 1.020,5
- Acresedores comerciales
+ Acreedores por concesién 86,0
- Anticipos 160 de . (el §78,2
* Deudas por compra estac servicios 28.263,4
< Otras d:‘;in v e I.M:z
- Otras dewudss no comerciales
+ Administraciones Piblicas 104,6
* Remmersciores pendientes de pago 30,2
- Ajustes por periodificacion 4,4
TOTAL ACREEDORES A CORTO PLAZO 07,6
TOTAL PASIVO 153.152,1
. eszszessserz sesssssane

%

3.205,0
641,0
39,9

10.342,6
7,0
(1.716,7)

48.334,4
2.499,4
1.706,1

52.539.9
30.417,8
8,8
150,5
38.277,4
3137

68,5
%,0
2,9

83.343.6

196.408,3
sssssxsaan

(en millones de pesetas)

1991

JSGRESOS
- ingresos por cesién de obras 1.437,1
+ Ingresos por direccion, coordinacion y prestacién de servicios 4,353,7
« Dtros ingresos de explotacién 388,2
- Subvenciones oficiales a s explotacién 8.692,0
- Gastos fmputables a ls cbra ejecutsds ©s93,6

TOTAL INGRESOS _15,684,6
6 A ST OS
- Gastos por cesidn de cbras 1.437,1

- Gastos de personal ’

+ Sueldos, salarios y ssimilados - 844,6
+ Cargas sociales 1464 ,4
< Dotacién & la provisién por indemnizaciones 65,9

+ Dotaciones pars smortizaciones de irmovilizado

< De gastos de estsblecimiento 2,9
- Del inmovitizade inmaterial 98,3
- Del frmovitizado material 13,3
- De gastos a distribuir en varios ejercicios 58,1
- Variacién de las provisiones de circulante X .-
* Otroe gastos de explotacién
© Trabsjos, suministros y servicios 5.083,3
- Publicidad y propagsnds 380,4
- Materfal de oficine n,7
* Otros gastos de gestidén corriente 2003
TOTAL GASTOS 85333
BENEFICIOS DE EXPLOTACION 6.911,3
sasusmmsmansrarsessanssTe weazassiza
« Ingresos financieros 1.721,9
- Gastos financiercs . 8.719,9
= Diferencias negativas de cambic * wes
RESULTADCS FINANCIEROS NEGATIVOS 6.998,0
: ey
- Participacién en beneficics de sociedades pulttu on equivalencia 7.0
- Pérdidas procedentes de cesién de terrsnos (445,9)
- Gastos extraordinsrios (1,6)
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS/(NEGATIVOS) (376,5)
suszazsian
RESULTADQ CONSOLIDADO DEL £JERCICIO (PERDIDA) 1463,2)
saszsnsian

AN A4}

SSARCELONA WOLDING OLINPICD, S.A." (NOL S A)
BALANCES DE SITUACION DE 10S AROS 1989, 1990, 1991 Y 1992

1992

364,5
4.337,9
39,3
12.503,6
81,3

12.261,3
ssssaszsas

1.065,4
13.281,2
1.768,9

13.984,7

0,3
(82,0
0,6

6,7
sraseceben

€1.716,7)
sazaxzmsize

(en aiilones de pesetas)

—loew  __e90  __3eet 1992
INMOVYLJ2ADG
- Gastos de estsblecimiento . 13,0 10,7 8.1 5,5
- Irmovilizaciones meteriales .- 50,2 38,0 25,9
- lrmovilizeciones finsncieras 1.570,0 1.571,1 15.7%,1 45.937 .4
TOTAL INMOVILIZADO 1.583.0 1.632,0 15.840,2 45.969.8
ST T oS Ladd 50,0 2.2 a7 .
CTIVO CIRCULANT!
- Accionistas por desembolsos exigidos 1.228,2 .oe - -
< Deudores
- Subvenciones pervlientes de cobro [13 .- 3.039,3 10.906,6
- Excelentisimo Ayuntamiento de Sarcelons vor 1.081,9 ... -
« Eppresas del Grupo, deudores --- 547,1 8.8 %,6
Deudares varios 0.8 1,5 670,2 658,0
* Personal . L22d .- 0,2 0,4
- Adainistraciones Pblicas iad 7.3 2.1 9.9
- lnversiones finencierss temporales
- Carters de valores & corto plazc 6,8 8.885,4 4.345,0 2.210.4
- Tesorerfa
- Cajs . 0,0 0,2 0,3 0,4
< Bancos 02,6 9.3 430,7 6,2
~ Ajustes por periodificacién - 3.4 87,0 .-
TOTAL ACTIVD CIRCULAKTE —1.636,5  10.602,1  _ 93136 . 13.896,5
TOTAL ACTIVO 3.219,% 12.284,1 25.246,0 59.960,0
azzzamszsan
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P A stV ANEXO vili
{en miliones de pesetas)
1089 1990 1091 1002 “ANELLA OLIMPICA DE MONTJUIC, S.A." (AOMSA)
FONDOS PROPIOS BALANCES DE SITUACION DE LOS ANOS 1989, 1990, 1991Y 1992
- capitel social 3.205,0 3.205,0 3.205,0 3.205,0
- Reservas
- Reserva legal ees - 641,0 41,0 o 4
- Reserva voluntaria 85,4 79,8 fan millones do pesetas}
~ Resultados de sjercicios snterjores vee 2,0 e .-
1989 1980 199 1992
- pérdidas y Garancias €2,0) 1.108,4 274,4 (1.097, 2>
‘ ACTYIVO
TOTAL FONDOS PROPIOS 3,203.0 3114 4,585.8 488,6
ACTIVO A LARGO PLAZO
NGR! STRIBUIR EN_YAR RCICIOS
Inmovilizado material 53,5 §5,9 65,9 51,2
- subvenciones de capital de los accionistas .- 1.636,4 2.997,¢ 1.934,4 Amortizacién inmoviiizado material {111 (20,2) 139.5) 61,21
Gastos repercutibles a contratistas 248 - —_ -
+ Dtras subvenciones de capital .- v .. 4.295,9
- bif § itivas de cambi ’ .- see 1498
Therencias pomteis e TOTAL ACTIVO A LARGO PLA20 66.9 35,7 16,4 e
TOTAL INGRESGS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 1.636,4 2.997.9 5.580,1 ACTIVO CIRCULANTE
Ak A LARGO PLAZO - Obras por cuenta del Ayuntamiento 6.755,5 7.133,3 8.113.2 9.265,1
- Deudores
- Deudas con entidades de criédito i it o15,000,0 25,114,0 + Clientes 9839,8 1.377.2 3477 23.4
RE A CORTO PLA: . + Empresas de! Grupo 246,86 483.7 719,0 3243
« Ayuntamiento de Barcelona - 63944 369,9 163,6 .
- Deudas con entidades de cridito . .. 1.938,4 1.750,1 20.529,6 + Deudores varios 18.2 53,4 85,3 15,2
. Deudas con Enpresas det Grupo w3 e.%8,2 6,3 5.207,9 + Administraciones Piblicas - 108,2 191,2 195,8 3,1
« Personal 3 - 6,6 2.7 3.7
- Deudas por compras o prestacién ce servicios 1,9 32,5 39,3 28,9 - Provisiones . 1437,4) 101,81 (2.3)
- Remneraciones pendientes de pago .- o .. 3,8
§ o3 52 o6 -1 i tinanci i — 10,5 20,0 0.9
- Adainistraciones potilicas ' . . T - Tesoreria 33008 19090 21502 2153
- Ajustes por periedificacion 7.8 - — -
TOTAL ACREEDORES A CORTO PLAZO 365 _6363 _2.6623  B.0ILI
TOTAL PASIVO s.219.5 12280 2.26,0  59.90,0 TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 114270 115319 119120  10.002,3
sxszazezsxEn
TOTAL ACTIVO . 11.493,3 11.567.6 11.928.4 10.002.3
N vil
SRARCELONA NOLDING OLINPICO, $.A.° (MO L 3 A)
CUENTAS DE PERDIDAS ¥ GARANCIAS DE L0 ANOS 1989, 1990, 1991 ¥ 1992 R
{en millonas ds pesatas)
(en millones de pesctas) v 1989 1990 1981 1992
e _ e 1991 1992 e ‘v

IRGRESOS FONDOS PROPIOS

- Capital suscrito 10,0 10,0 10,0 10.0
- Subvenc ficial [t ién 14.102,4 8.692,0 12.503,6 - Reservas
{ones oficiales a la explotac 2 * Reserva legal 2,0 2,0 2,0 2,0
- Ingresos financieros 6.7 | 1.3%0,7 808,46 $22,3 * Reserva voluntaria 3831 118,2 345,5 550.8
. - Fondo social - - - —
- Otros # e 5,7 20,4 6,0 4 .
ros Inaresos : ‘ ' - Pérdidas y ganancias 1264,9) 227,3 205,3 102,9
TOVAL FOKDOS PROPIOS 130,2 3575 562,8 €65,7
TOTAL INGRESOS 6.7 15.4 9.520.3 13,0319
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 36.7 59,0 83,2 25.7
farros ACREEDORES A LARGO PLAZO
een - Aportacidn Ayuntamiento de Barcelona
- Subvenc .809, -831, T34, ; -
fones financierss a Empresas del Grupo . 9.809,8 4.831,1 8.756,2 - Depbsito garantia crédita 1.741.8 _ _ _
- Gastos de personal - Retenciones garantia obra 645,9 - — —
- Sueldes, salarios y asimilados 7,0 72,3 113,14 42,2 - Aportaciones Holsa —_ - 1.750,0 -
- Carges sociales 0,2 9.5 19,5 2,5
- Gotaciones pars smortizaciones de irmevilizado %9 50,4 744 TOTAL ACREEDORES A LARGO PLAZO  2.387.8 - 1.750,0 -
- Otras gastos de explotaeién . 1,5 130,5 369,8 308,46
- Gastos finencierce ) ACREEDORES A CORTO PLAZO .
« Intersses de deixds con entidades de crédito eor 4.292,6 3.860,% 3.749,4 .
- Otros gastos financieros 0,8 1.6 0,6 - Aportaciones Holsa - - - 1.750,0
- Deudas entidades de crédito
- Diferenciss negativas de casbio ..o PES .- 97,4 - Principal 5.750,0 7.000,0 7.000,0 7.000,0
’ - Intereses - - 2873 1611 165,0
- Acreedores comerciales 3.1391 3.8428 2.353,2 392,1
- Otras deudas no comerciales 50,1 20,8 18,1 3.8
TOTAL GASTOS 87 163506 _ 92464 _1&. -

TOTAL ACREEDORES A CORTO PLAZO  8.939,2 11,1511 9.5324 9.310,9

RESULTADO DEL EJERCICIO BENEFICIO/(PERDIDAS) 2,00 1.108,4 M (1.097,2) - TOTAL PASIVO 11.493.8 11.867.6 11.9284  10.002,3
-
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ANEXO IX {en millonss de pesetss)
e e .
“ANELLA OLIMPICA DE MONTJUIC, S.A.” {AOMSA] 1989 1990 1991 1992
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS AROS 1989, 1990, 1991Y 1982 P A v
{en millones de pesetas)
4 1 1981 1992 FONDQS PROPIOS
- Capitai suscrito 1.385,0 1.385.0 1.385,0 1.385,0
INGRESOS - Reservas ) -~ ) ~ 10.826,3 10.253.6  9.025.6
- Ingresos para pago de cbras ag:’;g,g 32233 2. gg: ,: 32;'8 - Pérdidas y ganancias. Beneficio/{Pérdida) 10.826,3 872.7) (1.228,0) 891,71
- Ingresos por coardinacion 3 . . TOTAL FONDQS PROPIOS 12.211.,3 11.638,6 10.410,6 2.518.9
- Otras ingresos de explotacidn 8,4 1.429% 1.176,2 1.045.9
WNGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERC.
TOTAL INGRESOS 3.967.6 54202 38547 14783 - Subvenciones de capital 3101 2145 28365  26.907.0
- Diferencias positivas de cambio — 55,4 -
- Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios - 299.6 6.797,4 7.127,4
"GASTOS TOTAL INGRESOS A DISTRIBUIR 3101 5141 9.689,3 34.034,4
- Gastos para pago de chras 3.4389 36334 2.394.5 364.4 ,
- Gastos de personal
- Sueldos y salafios 1147 146.0 1369 84 PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 132,9 7.3 206.8 _
- Cargas sociales 349 35,5 27, 13.4 \
- Dotacién provisién indemnizaciones 17.7 22,3 314 Zg.g
- Dotacidn amortizacion inmovilizado 422,3 13112 ?2 3 ACREEDORES A LARGO PLAZO
) o i ! ' ’ ’ - Deudas con entidades de crédito 20.685,5 30.056.4 14.591,2 14.857.7
. 1 ) . . A
?‘Smrsvi?:?:;ozx‘::ri::smacwn 250.9 2983 286.,0 82,0 - Acreedores por concesidn 1.663,2 2.829,7 2.772,4 2.499,4
. Tveibutos X 0.3 13,8 2,6 - Fianzas y depdsitos recibidas 542,2 980,7 1.762,1 1.706,1
- Obras a cargo de AOMSA 13.4 - - - TOTAL ACREEDORES A LARGO PLAZG  22.890,9  33.866,8  18.1257  19.163,2
TOTAL GASTOS 4.304,1 4.156,9 29014 557.6
ACREEDORES A CORTO_ PLAZO
- Deudas con entidades de crédito 578,0 1.240.3 16.370,6 £.957.4
BENEFICIOS/(PERDIDAS} DE EXPLOTACION {336,5) 1.263,2 953,3 920,7 - Acreedores comerciales
266.3 137.0 . ﬁcr.ee_doves por concesién ) ng: 2%.‘ 86,9 150,56
- Ingresos financieros 80,7 254.8 . . * Anticipos 331, 1212, 1.209, o
- Ggslos finlancieros 8.5 1.296,4 1.006,3 946,7 - Deudas por compras o prestac. de servicios
- Deudas con Empresas del Grupo — — 4425 284.5
- P fact i recibir £94,9 1.634,8 632,0 97.3
. - Otros acreedores . 1.669,6 2.542,3 7.060.9 12.838,3
RESULTADOS FINANCIERCS 72,2 {1.041,6) {740,0) {809,7) . Otras deudas no comerciales .
POSITIVOS/ANEGATIVOS) - Administraciones Piblicas 1.725.3 21,8 68,8 39,0
- Remuneraciones pendientes de pago — — 0,1 -
BENEFICIO/(PERDIDA} DE LAS ACTIVIDADES {264.3) 221,7 2133 1110 .
ORDINARIAS
TOTAL ACREEDORES A CORTO PLAZO 5.956,6 6.608,7 25.870.6 23.367.0
- Ingresos extraordinarios - 6.6 E -
N o05 € p ; 0,6 - 19.8) (8.1} ’
: rovisicn inmoviizado material L - = - TOTAL PASIVO 415018 527995  66.303.0  86.0835
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS {0.6) 5,6 8.0 8.,1)
POSITIVOS/INEGATIVOS] ANEXO X
RESULTADOS DEL EJERCICIO (264.9) 2213 2053 102.9 "VILA OLIMPICA, S.A." (VOSA]
BENEFICIOS/IPERDIDAS) CUENTAS DE FERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS ANOS 1989, 1390, 1991 ¥ 1992
M {sn millones de pasetss)
»
“VILA OLIMPICA, S.A." (VOSA} . . 1889 1890 1331 1992
BALANCES DE SITUACION DE LOS AROS 1989, 1990, 1991 Y 1992 INGRESOS
* - Ingresos por direccidn de obras 924,7 1.148.9 1.978,2 2.035,1
- Ingresos por ventas de terrenos 18.927.5 - - -
{on millonas de pasates) - Ingresos por prestacién de servicios 181.8 31 420.0 250,7
. i - Otros ingresos de explotacitn
- * Ingresos por arrendamiento 14,3 25,4 2594 266.1
ACTIV 1989 199¢ 1991 1992 * Ingresos accesorios - 0.3 . 32,4
TOTAL INGRESOS 21.048,3 1.485,7 2.665,2 .684.3
INMOVILIZADO ] 2.5
- o6 o4 0.2 GASTOS
- Gastos de establecimiento g s ,: —
- In:\o?/?lizaciunes inmateriales 1.692,8 2.843,3 27458 2.499,6 - Terrenos 9.477.9 — - —
- inmovilizaciones materiales 398.5 3740 498,0 1.533.8 - Gastos de pe‘rscnal
.. I s . - Sueidos, salarios y asimilados 138,56 204,9 2719 265,4
'"L';%L".::‘;‘;::i o Eeresas del Grupo 22450 26261 28050  2.805,0 B e 233 32 163 538
+ Créditas a targo plaze a Empresas del Grupo 5.640,0 5. 640 0 6.640,0 - - Dotacienes para amortizac. de inmovilizade
- Créditos a largo plazo 1.602,7 - - *De nasms de establecimiento 0,2 0.2 0.2 0,2
« Provisiones —_ — (132,4) {44.2) * Del inmavilizado inmaterial 28,7 74,4 98,2 96,0
: . tD}el unmovnhz:do vgatenal 44,4 : g:g 79.6 134,9
e gastos a distribuir en varios ejercicios - 124, 118,§ 118,6
TOTAL INMOVILIZADO 11.679.6 114828  11.557.7 6.794.2 - Otros gastos de explotacion
- Trabajos, summ;srros ¥ seevicios 1.148.4 1.681,5 3.211.8% 1.684.9
atb(u:ld[ag i Vg,‘l 21,4 66,2 18,8
aterial de oficina 1 — 4,0 1,3
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERC. 350,3 2486 118.6 - Tebotes & - 4 143
+ Otros gastos de gestién corriente 22,7 31.0 48,1 31,7
DEUDAS A LARGO PLAZO — _ 2.953,3 - TOTAL GASTOS 10.913,7 2.2321 2.939,2 2.418,7
. BENEFICIOS/(PERDIDAS} DE EXPLOTACION 10.134,6 (746.4) (1.274,0} 165.6
ACTIVO CIRCULANTE ’
- Ingresos financieros 825.8 555,5 492,66 198,38
- Obras pendientes de entrega 15.794,3 25.546.8 40.348,7 63.272,0 - Subvenciones de explotacion _ - 8.226.8 3.824,8 3.176,0
- Deudores - Gastos financieros 1.1 8.233.3 3.822.7 3.607.7
« Anticipo! 8.0 239,9 359.3 359.4 - Diferencias negativas de cambio — 170,4 13.4 830.0
. Chemes por vertas y prest. de semcnos 7.695.9 6.396,9 7.010,5 5. ggg:
- Empresas del Grupo 676,8 5.690,2 1.239,2 2.
+ Deudores varios 0.9 0.6 -~ 5064 PESULTADOS FINANCIEROS 824, 378,6 4814 (1.062,9}
Admmnstracnones Publlcas 308.9 414,2 4401 g POSITIVOS/HNEGATIVOS)
. 4.813,5 2.4135 - 5 647)0
- Créditos a Empresas del Grupo - - - 640, - Pérdidas/(Beneficios} procedentes de la - 179,9 (47,5} (88,3}
 Cartera de valores 8 cong plazo - - 1.100.0 ‘~3‘_|7;-g cartera de control
- D itos y fianzas ac. plazo - —_ - 4 - Pérdidas por cesion de terrenos - - 4459 82.1
- Tesoreria 2736 366,0 175,6 605,5 - Ingresos extraordinarios 13,4 - =
. Ajustes por periodification - - - 1400 - Gastos extraordinarios 133,0 38,4 37,0 0.6
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 25.571.9 41.068,1 50.673.4 79.289.3 RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 133.0 204.9 4354 5.6}
NEGATIVQS
. . RESULTADOS DEL EJERCICIO 10.826.3 572,17} (1.228,0) {891.7)
TOTAL ACTIVO 41.501,8 52.799,5 65.303,0 86.083,5 . BENEFICIOS/PERDIDAS)
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ANEXO_XIl

*INSTITUT MUNICIPAL DE FROMOCIO URBANISTICA, S.A.7 (IMPUSA)
BALANCES DE SITUACION DE LOS AROS 1989, 1990, 1991 Y 1992

ACTIVD

INMOVILIZADO

Inmaovilizaciones inmateriales
Inmavilizaciones materiaies

TOTAL INMOVILIZADO
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERC.
DEUDAS A LARGO PLAZO

ACTIVO CIRCULANTE

- Obras pendientes de entrega »
- Obra subvencionada por accionistas
+ Obra delegada
- Deudores E
» Clientes por ventas y prestac. de servicios
« Emp del Grupo
* Deudores vanos
- Personal
+ Administraciones Publicas
« Otras subvenciones pendientes de cobro
- Inversiones financieras temporales
- Tesoreria
« Caja
« Bancos

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

TOTAL ACTIVO

PASILYO

FONDOS PROPIOS

- Capital suscrito
- Reservas

+ Reserva legal
* Reserva voiuntaria

- Pérdidas y ganancias

TOTAL FONDOS PROPIOS

INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERC.

- Subvenciones de capitai

« Subvenciones det Ayuntamiento

« Subverciones de Empresas del Grupo
» Subvenciones para obra delegada

+ Dtras subvenciones

TOTAL INGRESOS A DISTRIBUIR

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

1989

380.8

10.730,3
904,

o1

1.4
76.1

11,7

0.1
404,56

12.228,5

12.7331

10.500.0

1980

$82,4

27.584.8
6.199,6

350,
75,

Ow

0,1
910,7
1.856.1

0,2
906,2

37.883.0

38.683.1

175.0
5.8
52,2
186,1

419,1

24.500,0
4.093.0

' 28.593,0

{en millones de pesetas)

133

0,7
203.7

2044

42.728,8
35.766,9

84.162,4

89.217.2

175.0

24,4
2198

143.0

562,2

53.569,6

1.162.7

4.032,8

70.225,0
43.885,1

129.789.4

135.117.7

175,0
" 350
3522

496

611.8

28.000,0
17.840.3
33.547.4
13.630.,5

93.018.2

154.3

{en millones de pusetas)

1989 1930 1991 1392
ACREEDORES A LARGG PLAZO
- Deudas con entidades de crédito - - 3.000,0 1.898.7
- Otras deudas - - 3.580,7 B
TOTAL ACREEDORES A LARGO PLAZO - - 6.580,7 1.898,7
ACREEDORES A CORTO PLAZO
- Deudas con Empresas del Grupo 2141 .203,8 831,5 453,2
- Acreedores comerciales
« Deudas por compras o Servicios 1.672.,8 9.175,6 25.521,5 37.770,7
- Retenciones garantia de obra 72.8 255,7 760,8 1.169,2
+ Otras deudas 3.4 - 1.342,0 -
« Cobros por cuenta de terceros - 3,4 3, _
- Deudas no comerciales
+ Administraciones Pablicas 222 14,3 20,2 20,3
+ Remuneraciones pendientes de pago 15,0 18,2 20,8 18,4
- Ajustes pot pericdificacion - - 4,5 2,9
TOTAL ACREEDORES A CORTO PLAZO 2.000.1 9.671,0 28.504,7 39.434,7
TOTAL PASIVO 12.7331 38.683.1 89.217.2 135.117,7

ANEXO_Xili

“INSTITUT MUNICIPAL DE PROMOCIO URBANISTICA, 5.A." (IMPUSA}
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS ANOS 1989, 1990, 1991Y 1992

* {en millones de pesetas)

1989 1990 1991 1992
INGRESOS
- Ingresos por direccioén de obras 6,3 726,5 1.877.0 1.948.6
TOTAL INGRESQOS 6,3 7255 1.577.0 1.948,6
GASTOS - .
- Gastos por trabajos de direccién de obras - 725.% 1.677,0 1.820.6
- Gastos de personal
« Sueld: salarios y il 72,3 281,0 341,3 389,0
+ Cargas sociales 7.6 47.8 56,3 64,7
D idn a la provisién por i - - - 154,3
- D i para amortizaci de i lizad 3.5 50.6 55,2 776
- Qtros gastos de explotacion
- Publicidad y propaganda 21,5 57,2 30,3 7.6
« Material de oficina 8,6 32,2 35.4 29,0
- Asesorias . 5.1 18.3 17,4 16,2
« Otros gastos de gestidn corriente 10,7 51,9 57.8 72,9
TOTAL GASTOS 1293 1.264,5 2.170.7 26119
- Gastos i bles a ia obra j d (78,6} 337,3) (336,0} 483,7)
- Traspaso a gastos diferidos {50.7) (2017} {257.7} (327,8)
BENEFICIOS DE EXPLOTACION 6,3 - - 128,0
- Ingresos financieros 51,7 179,9 154,5 207.3
- Gastos financieros - - (15,0 (285,7)
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS/{NEGAT.} 51,7 179.9 139,5 178.4)
- Ingresos extraordinarios - 6.2 3.5 -
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS - 8.2 5 -
RESULTADO DEL EJERCICIO 8.0 186.1 143,0 49,6

BENEFICIOS/(PERDIDAS)"

£



