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1197 RESOLUCIÖN de 17 de enero de 1997, del Instituto 
Nacional de Administracian P(ıblica, por la que se con
vocan las actividades formativas a desarrollar por la 
Escuela Superior de la Funcian P(ıblica durante el pri
mer semestre de 1997. 

La realizaci6n de actividades encomendadas, en el ambito de 
sus competencias, a la Escuela Superior de la Funci6n Publica, 
implica el desarrollo de una serie de programas especificos de 
perfeccionamiento que potencien la profesionalidad de los dlrec
tivos publicos, sin exc\uir materias de interes general que ayuden 
al completo desarrollo de las capacidades individuales. 

EIINAP quiere asumir el reto de la modernidad ofertando accio
nes formativas en las que prime 10 cualitativo sobre 10 cuantitativo, 
contribuyendo al desarrollo de los cuadros superiores de la Fun
d6n Publica y mejorando la capaddad de respuesta de esta a 
las grandes demandas de la sociedad. 

En el marco de estos criterios y objetivos, ellNAP ha disenado 
una serie de acciones dirigidas al nivel directivo y superior con 
la intenci6n de asegurar los conocimientos, habilidades y actitudes 
necesarias para el desempeno de sus funciones especificas, asi 
como contribuir a la creaci6n de un foro de opini6n y debate 
que facilite la implantaci6n de actitudes positivas en la cultura 
y funcionamiento de las Admlnlstraciones publicas. 

A tal fin, el Instituto Nadonal de Administrad6n Publica orga
niza, a traves de la Escuela Superior de la Fund6n Publica, las 
siguientes actividades: 

1 
1 

vas. 
1 

ES 
ES 

ES 

Formaci6n directiva (cie/os largos) 

0197 
0297 

0397 

Programa de Alta Direcci6n. 
Programa de Desarrollo de Actitudes Directi-

Programa de Desarrollo de Tecnicas Directivas. 

Formad6n superior (cie/os cortos) 

1 ES 0497 Tecnica Normativa. 
1 ES 0597 Procedimiento Parlamentario. 
1 ES 0697 T.knicas de comunicaci6n ora\. 
1 ES 0797 Representaci6n y defensa de intereses espano-

les en la Uni6n Europea. 
1 ES 0897 Formaci6n en la metodologia del caso. 
1 ES 0997 Contabilidad y finanzas publicas. 
1 ES 1097 Contrataci6n administrativa. 

Los cursos programados, cuyas caracteristicas y contenido se 
detalla en el anexo, se desarrollaran de acuerdo con las siguientes 
bases. 

Primera. So/icitudes.-Quienes aspiren a particip;ır en las 
acciones formativas que se ofertan deberan solicitarlo a la Escuela 
Superior de la Funci6n Publica dellNAP, calle Atocha, 106,28012 
Madrid. 

La solicitud debera ajustarse al modelo que figura al final de 
la convocatoria y debera ir acompaiiada del informe favorable del 
Subdirector general de Personal 0 cargo equivalente, asi como 
del superior jerarquico del solicitante. 

Asimismo sera necesaria la justificaci6n del cumplimiento de 
los requisitos especificos exigidos. 

Efectuada la selecd6n definitiva de los participantes, la Escuela 
Superior de la Fund6n Piıbliea notificara la admisi6n a los inte
resados. 

Segunda. Requisitos generales: 

a) Ser responsables de alto nivel de organizaciones adminis
trativas complejas. 

b) Acompaiiar un curriculum personal que incluya la trayec
toria profesional en el ambito de la Administraci6n Publica, segun 
el modelo que figura al final de la convocatoria. 

cı Acompaiiar una Memoria explicatiVa del interes personal 
en la partidpaci6n del curso. 

d) Acompaiiar informe avalando el interes institucional sus
crito por el Subdirector general de Personal del Departamento 
o cargo equivalente que proceda. 

Tercera. Plazo de presentaci6n de solicitudes.-EI plazo de 
presentaci6n de solicitudes por los interesados en la Escuela Supe
rior de la Funci6n Publica finalizara veinte dias antes del inicio 
del correspondiente curso. 

Cuarta. N(ımero de plazas.-No podra, en ningun caso, exce
der de treinta el numero de alumnos admitidos, fijandose en cada 
curso el numero mas adecuado a la metodologia. 

Quinta. Informad6n adidonal.-Se podra solicitar informa
ei6n adieional en los telefonos 349 31 97, 349 32 14 y 349 32 91, 
y en el fax 349 32 78. 

Sexta. Certificados de aprovechamiento y asistencia.-Se otor
gara certificado de aprovechamiento a aquellos participantee qııe, 
en el plazo y en las condiciones que, en su caso, se determh.en, 
acrediten un buen conocimiento de las materias objeto del curso, 
mediante la realizaci6n de 105 trabajos practicos de aplicaei6n 
a sus puestos de trabajo que se consideren oportunos. 

Se otorgara certificado de asisteneia a los partlcipantes en el 
curso que aslstan con regularidad al mismo. Una Inaslstencia supe
rior al 10 por 100, sea cual sea la causa, Imposibilitara la expe
dici6n de cualquler certificado. 

Madrid, 17 de enero de 1997.-EI Director, Enrique Alvarez 
Conde. 

IIma. Sra. Directora de la Escuela ~ ~perior ı.;e la Funci6n publica. 

ANEXO 

Programa de Alta Direcclon 

Cadigo: 1 ES 0197 

Objetlvo: Intercambio de experiencias y generaci6n de ideas 
para la mejora de las organizaciones publieas_ 

Destinatarios: Directivos (Subdirectores generales, Vocales 
Asesores, Asesores ejecutivos) con responsabilidades superiores 
al frente de Unidades administrativas. 

Programa: 

M6dulo 1: Gesti6n de la calidad en la Administraci6n publiea. 
M6dulo II: Flexibilidad y eompetitividad de la gesti6n de reeur-

sos humanos. La gesti6n de las competeneias. 
M6dulo III: Diseno de escenarios eeon6mieos y sociopoliticos. 

La gesti6n econômİca como factor estrategico. 
M6dulo IV: Estrategla y cultura organlzativa. La etica publica. 
M6dulo V: Foro de debate sobre la gesti6n publica. Experiencias 

comparadas en el sec!or pubilco y el privado. 

Fechas: 

Primera edici6n: Febrero-junio 1997. 

M6dulo 1: 27 y 28 de febrero. 
M6dulo II: 20 y 21 de marzo. 
M6dulo III: 17 y 18 de abri\. 
M6dulo IV: 22 y 23 de mayo. 
M6dulo V: 19 y 20 de junio. 

Segunda edicl6n: Septiembre 1997-enero 1998 (un m6dulo 
.cada mes). 

Duraci6n: Setenta horas lectivas. 
Horario: Jueves y viernes (maiiana y tarde). 
Lugar de impartici6n: Este curso se impartira fuera de los loea

les del INAP. 

Programa de DesarroUo de Acdtudes Directivas 

C6digO: 1 ES 0297 

Objetivo: Desarrollo de actitudes de direcd6n y toma de ded
siones en organizaciones comp1ejas. 

Destinatarios: Personal de Cuerpos Superiores con fundones 
predireetlvas (responsables de areas, Consejeros Tecnicos) y direc
tlvas (Subdirectores generales Adjuntos, Coordinadores de Area) 
con previa formad6n gerenda\. 

Programa: 

M6dulo 1: Analisis y evaluaci6n de politicas publicas. 
M6dulo II: Creaci6n de equipos de exito. 
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M6dulo III: Estrategias cuantitativas y cualitativas en la gesti6n 
publica. 

M6dulo IV: Marketing P6blico., Imagen Corporativa. 
M6dulo V: Caso practico. 

fechas: 

Primera edici6n: Febrero-junio 1997. 

M6dulo 1: 24, 25 y 26 de febrero. 
M6dulo II: 10, 11 y 12 de marzo. 
M6dulo lll: 7, 8 y 9 de abri!. 
M6dulo IV: 5, 6 y 7 de mayo. 
M6dulo V: 2, 3 y 4 de junio. 

Segunda edici6n: Septiembre 1997-enero 1998 (un m6dulo 
cada mes). 

Duraci6n: Qento cinc6 haras lectiv8s. 
Horario: Lunes. martes y miercoles de nueve treinta a trece 

treinta y de dieciseis treinta a diecinueve treinta horas. 
Lugar de Impartlcl6n: INAP. 

Programa de DesarroUo de TecQicas Dlrectivas 

C6digo, 1 ES 0397 

Objetivo: Obtenci6n de tecnicas y conoeİmientos para ejercer 
la funci6n gerencial en las Administraciones P(ıblicas. 

Destinatal'ios: PersonaJ de Cuerpos Superiores con fundones 
predirectivas (responsables de Areas. Consejeros Tecnicos) sin for
madôn gerendal previa. 

Programa: 

M6dulo 1: Planmcaciôn estratE~gica. Direcci6n por objetivos. 
Môdulo II: Planificaci6n y gesti6n de recursos humanos. 
M6dulo III: Planificaci6n y gesti6n de recursos econ6micos. 
M6dalo IV: Analisls de problemas y toma de decisiones. 
Môdulo V: Caso practico. 

Fedıas: 

Primera edici6a: Febreıo-junio 1991. 

M6dulo 1: l!4, l!6 , !LI de febr .... o. 
M6duloll: 17, 18y 19 de marzo. 
M6dulo III: 14, 15 y 16 de abrd. 
M6dulo IV: 19, 20 y 21 de mayo. 
M6dulo V: 16, 17 y 18 de junlo. 

Segunda ed.iciim: Septiembre 1997-enero 1998 (un môdtilo 
cada mes). 

Duraci6n: Ciento dnco horas leotivas. 
Horario: lAımes. martes y miercoles de nueve treinta a kece 

treinta y de dieclseis treinta a diecinueve treinta boras. 
Luga,r de impartidôn: INAP. 

T ecruc:a normativa 

C6digod ES 0497 

Objetivo: Perfeccionar el trabajo de elaboracion de normas. 
informes juridicos y comentarios de textos normativos. 

Destinatarios: Directivos y predirectivos cuya tarea tenga rela-
eion con 105 objetivos de la actividad. 

Programa: 

Tecnica normativa y Estado de Derecho: La calidad de las leyes. 
Elaboraciôn de anteproyect05 de Ley. 
Inieiativa legislativa. 
Procedimiento legislativo en el Congreso de Ios Diputados. Pro-

cedimiento general. Procedimientos espeeiales. 
Procedimiento legislativo en el Senado. 
Sanci6n. promulgaci6n y publicacion de las leyes. 
Procedimientos legislativos de las Comunidades Autônomas. 

fechas: 17, 18,19, 20, 24, 25, 26 y 27 de febrero. 
Duraciôn: Treinta y dos horas lectivas. 
Horario: De dieciseis a veinte horas. 
Lugar de impartici6n: INAP. 

Procedimiento Parlam.entario 

C6dlgo, 1 ES 0597 

Objetivo: Dar a conocer detalladamente de 105 procedimientos 
y usos parlamentar-ios precisos para desarrollar con eficacia las 
compareceneias parlamentarias. 

Destinatarios: Funcionarios vinculados con la elaboraci6n de 
Proyectos de Ley, Asesoramiento parlamentario. contestaci6n de 
preguntas de interpelaciones parlamentarias. 

Programa: 

Procedimiento legislativo. 
Procedimiento presupuestario. 
Procedimiento de control. 
Procedimiento de Gobierno de las Camaras. 
Procedimiento de relaci6n con el Poder Judicial y otros 6rganos 

constitueionales. 

fechas: 21, 22 V 23 de abrl!' 
Duraci6n: Doce həras lecti.vas. 
Horario: De diecisas a veinte horas. 
Lugar de impartici6n: INAP. 

Tecmcas de ÇCJloumc:adon oral 

C6digo, 1 ES 0697 

Objetivo: Dotar de las tecnicas apropiadas a las personas que 
habitualmente se relacionan a traves de los medios de comuni
cadon. 

Destinatarios: Directivos y predirectivos en contacto con los 
medios de comunicaci6n. 

Programa: 

Introducci6n a la !'et6rica. 
Comunicaci6n: Mensaje. 
Presentaci6n p(ıblica de un personaje. 
EI arte de la Improvisaci6n. 
EI discurso. 
Dia.lectiaa. 
Reladf)l1ıes con 108 medios de comUAicaci&n. 
La entrevista. 
LosfideHs. 
Tecnicas Asamblearias. 

Fechas: 

Primera edicion: 3, 4 Y 5 de mano. 
Segunda ediGi.6n: 5. 6 y 7 de maya. 
Teroera edici6n: 16, 17 y 18 de junio. 

Duraci6n: \leintiuna horas. 
Horario: De nueve treinta a irece treinta y de dieciseis treinta 

a diecinueve treinta horas. 
Lugar de imparticiôn: INAP. 

Repreııentadon y defensa de Intereses espaö.oleıı 
en la Umon Europea 

C6digo, 1 ES 0797 

Objetivo: Contribuir al logro de los fines u1timos de las politicas 
comunitarias en las que məs implicada esta Espafia. Defensa de 
intereses. 

Destinatarios: Directivos y predirectivos que mantienen rela
eion con la Comision como representantes del interes sodo~eco
n6mico de Espafia. 

Programa: 

Tecnicas de negociacion en ambientes internacionales. 
EI manual del buen negociador. La necesidad de estrategia. 

EI fundonario como negociador. 
EI procedimiento decisorio en la UE: Consideraciones gene-

rales. 
La participaci6n en Ios grupos de trabajo del Consejo. 
EI papel de la Presidencia. 
La preparaeion previa de la posici6n negociadora. 
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.Simulacro de una reunian de un grupO de trabajo: La nego-
ciacian de una dlrectiva. 

La Comitologia. 
La participaci6n en los Comites tecnicos. 
Conclusiones generales de las sesiones. 

Fechas: 26, 27 y 28 de mayo. 
Duracian: Veintiuna horas lectivas. 
Horario: De nueve treinta a trece treinta y de dieclsels treinta 

a diecinueve treinta horas. 
Lugar de impartici6n: INAP. 

Formad6n eD la metoclologia del callO . 

C6digo: 1 ES 0897 

Objetivo: Formaeian de espeCıalistas en casos practicos utl
lizables en otros cursos. 

Destlnatarios: Dlrectlvos y predirectivos con experiencla adml
nlstratlva suficiente en easos que puedan aportar y desarrollar 
posteriormente. 

Programa: 

Metodologia del easo. 
Tecnicas de elaboraeian. 
Fechas: 1, 2, 3 y 4 de abril y 21, 22, 23, 26 y 27 de mayo. 
Duraeian: Cuarenta y una hor .. s lectlvas. 
Horario: 1, 2 y 3 de abril, y 21, 22 y 26 de mayo, de dieciseis 

a veinte horas; 4 de abril y 23 de mayo, de nueve treinta a ·treee 
treinta horas, y 27 de mayo, de nueve treinta a treee treinta horas 
y de dleciseis a diecinueve trelnta horas. 

Lugar de impartlci6n: INAP. 

C6dlgo: 1 ES 0997 

Objetlvo: Creaeian y perfeecionamlento de expertOS en la ma
teria. 

Destinatarios: Directlvos y predirectivos cuyo trabajo incida 
directamente en aspeetos de contabilidad. 

Programa: 

Bases de contabilizacian. 
Contabilizaci6n operaciones en empresas comereiales e indus-

triales. 
Presentacian Estados Financieros. 
Ratios. 
Rentabilidades operatlva y finaneiera. 
Politicas de endeudamlento. 
Estados finaneieros PREVISIONALES. 
FIujos de Fondos y previsione5 de Te50reria. 
Crecimiento y financiacl6n. 
Amilisis y evaluacian de proyectos. 

Feehas: 10, 11,12,13, 17, 18,llJyZOdemarzo. 
Duraei6n: Treinta y dos horas lectlvas. 
Horario: De dleciseis a veinte horaş. 
Lugar de impartlci6n: INAP. 

Contratacion Administnativa 

C6digo: 1 ES 1097 

Objetivo: Facilitar a los participante5 los eonocimlent<>s neee
sarios para la aplicacian de las normas, abrir canales de comu
nicacian y entendlmiento entre las partes contratantes. 

Destinatarlos: Directivos y predirectlvos que realicen contra
tacian con el sector prlvado y representantes de las empresa5 inte
resadas al mismo nivel. 

Programa: 

Contrataci6n de las Administraciones Piıbllcas. 
Normas aplicables. 
Tipos de contrataci6n. 
Contratos de consultoria y a5istencia, de los servicios y de 105 

trabajos especificos y concret05 no habituales de la Adminlstra
ci6n. 

Fechas: 19,20 y 21 de mayo. 
Duraci6n: Veintiuna horas lectivas. 
Horario: De nueve treinta a treee treinta y de dieeisels treinta 

a dieclnueve treinta horas. 
Lugar de Impartlciôn: INAP. 
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MODELO DE INSTANCIA 

CURSO QUE SE SOLICITA. 

DATOS PERSONALES. 
Primer apelltdo: 

Nombre: 

Domicilio particu1ar (caDe y numero): 

Provincia!Munlclpio: 

DATOS ADMINISTRATIVOS. 
Cuerpo 0 grupo de pel1enencia (en actlvo): 

Puesto de tr.baja adual: Denomlnacion: 

Miercoles 22 anero 1997 

MAP 
Mlnı.terla 

d. 
Admlnlstraclones 
Piıbllcas 

Segundo apellldo: 

ONI: 

C6dlgo: 

I 581(0: 

I Nivel: 

Centro directlvo: I Mlnisterio/Comunidad Aut6noma/Organismo: 

Puestos de trahajo ııınteriores (Denomlmıci6n/MlnisteriojComunldad Aut6noma/Organlsmo): 

1) 

2) 

Dlrecci6n del puesto de trabaja .dual (calle y n6mero): I Provincia/Munlclpto: 

ACTIVlDAD LABORAL 

{ 
Como funcionario ın 

Aiios en la AdmlnlstraCı6n Afio, en la empresa prlvada 

En calldad dlsHnta a funclonarlo ın 

DATOS ACADEMıCOS. 

Tltulos academlcos Centro Duraclbn 

1) 

2) 

Cursos realizados en el INAP 

1) 

2) 

3) 
. 

Cursos reallıados en otros centroı en el iıırea que ıe IolIclta 

1) 

2) 

Otros document05 que le aportan: 

Descripcibn del puesto adual, motivacibn para la realizacibn del curso avaladas por el superior dlrecto 

Curriculum 

Otros 

Dedaro, por mi honor, ser ciertos cuantos datos flguran en la presente solicitud . 
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I ınltltuto Naclona1 
d. 
Admlnlstraclon pı:ıbllr:a 

fecha del curso: 

Edad: 

C.P.: 

Telefona (con prefljo): 

Ana logre50: 

Ano nombramlento: 

Afia nombramiento: 

1) 

2) 

Telefona (con preftjo): 

ın 

Fecha expedlclbn 

Ano realizaclbn 

Afio reali.ıaclOn 

D 
D 
D 

CONFORME. .... : .............................. a ....... d •............................. d. 199 ... . 
EL SUPERIOR JERARQUICO D1RECTO (Firma' 

Fdo.: 

ILMA. SRA. D1RECTORA DE LA ESCUELA SUPERIOR DE LA FUNCIÖN PÜBLICA. 
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MAp M1nl •• -

~mlnlstriJclOneS 
Publicas 

MODELO DE CURRlcULUM VITAE 

Primer apellido: I Sogundo apellldo: I Nombr.: 

CUT50 que se solldta: 

1. FORMACı6N ACADEMICA. 

1.1 Ensenanza universitaria. 

Titulo academico Centro 

1.2 Otros estudios. 

TUulo!DtplomaJCurso Centro Durad6n 

1.3 Idiomas. 

Idloma NiveJ conocimiento TItulo Centro 

2. EXPERIENCIA EN LA EMPRESA PRIVADA. 

Empresa Actividad Puesto ocupado 

. 

2183 

I
lnBtJtuto Nadonal 

:mlnlstracl6n P6bllca 

I C6dlgo: 

fecha expediciôn 

fecha expedlciôn 

Fecha expedlci6n 

Periodo de tiempo 
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3. EXPERIENCIA EN LA ADMINISTRACIÔN PÜBUCA. 
3.1 Datos profesionales 

Cuerpos 0 esc.ala. 

3.2 Puestos desempefiados. 

Denomlnaci6n Subdlreccl6n General Centro dlrectivo 

Grupo 

MhıJsterio 

3.3 Trabajos de investlgadôn, publicaciones, actlVıdades docentes y otras actlvidades: 

BOE num. 19 

Condtct6n 
Fecha Ingreso (funclonario carrera, eventuıııl, 

Interino, tabora!) 

Nival Fec:ha nombramiento fecha cese 

. 

............................ , .......... a ............. de ..................................... de 199 .... . 

(Firma) 


