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Ayuntarniento de Lleida: Tesoreria (Resoluciôn de 18 de rnarzo de 1997, 
de la Direcciôn General de Adrnini.traciôn Local de la Generalidad de 
Cataluiia). 

Diputaci6n Provincial de Cadi.: Tesoreria (Resoluciôn de 14 de abril 
de 1997, de la Direcciôn General de Adrninistraciôn Local de la Junta 
de Andalucia). . 

Ayuntarniento de Granada: Secretaria, clase 1.. (Resoluciôn de 28 de 
abril de 1997, de la Direcci6n General de Administraci6n Local de la Junta 
de Andalucia). 

ANEXom 

Tesoreria excepcional 

Ayuntarniento de Benalrnadena (Mıilaga): Tesoreria (Resoluciôn de 26 
de rnayo de 1997, de la Direcci6n General de Adrninistraciôn Local de 
la Junta de Andalucia). 

Ayuntarniento de P!elagos (Cantabria): Tesoreria (Resoluciôn de 26 
de rnayo de 1997, de la Consejeria de Econornia, Hacienda y Pre.upuesto 
del Gobiemo de Cantabria). 

1 6002 RESOLUCı6N de 7 de julio de 1997, de! Instituta Nacional 
de Administraciôn PUb!ica, por la qtUI se convocan acti­
vidadesjarmativas dentro de! Plan General de Formaci6n 
Continua de! Instituto Nacional de Administraciôn PUblica 
pam 1997, a desarroUar por la &cuela Superior de la 
F'unci6n PUblica durante et presente a"lio. 

El Instituto Nacional de Administraciôn Pıiblica, en curnplirniento del 
Plan General de Forrnaciôn Continua para 1997, convoca a traves de la 
E.cuela Superior de la Funciôn Pıiblica, las siguientes acciones formativas: 

1. Procedimiento Econ6m1co-Adıninlstratlvo. 

1.04.010 El procedlrniento adrninistrativo. 
1.07.019 Elaboraciôn y publicaciôn de norrnas de carıicter general. 
1.45.103 Contabilidad y anılli.is financiero de proyectos. 
1.10.028 EI desarrollo organizativo de la funciôn de policia en la Adıni­

nistraci6n actual. 

2. Gesti6n de Politicas PıibIicas. 

1.19.055 Tecnicas de planificaci6n y control de proyectos pılblicos. 
1.43.101 Planificaciôn de inversiones y anıiIisis cosre.beneficio. 
1.25.073 Marketing pılblico. 

3. Desarrollo de Recurs08 Hnmanos. 

cas. 

1.43.099 Formaciôn en la rnetodologia del caso. 
1.32.087 Relaciones laborale •. Negociaciôn de acuerdos y pactos. 
1.28.079 Evaluaciôn del rendirniento en ias Adıninistraciones Pıibli-

1.30.083 Evaluaci6n de coınpetencias y potencial profesional. 
1.35.093 Creaci6n de equipos de exito. 
1.37.095 Cornunicaciôn interpersonal. 

4. Uni6n Eoropea. 

1.01.001 Relaciones interadrninistrativas. Uniôn Europea-Estado-Co­
munidades AutOnomas. 

1.13.037 Utilizaciôn de fuentes de inforrnaci6n coınunitaria. 

5. Cooperacl6n y Relaelone8 Instltuclonales. 

1.05.013 Elaboraciôn de proyectos de cooperaciôn intemacional. 
1.20.058 La politica e.pai\ola de cooperaciôn internacional. 
1.23.067 Tecnicas de negociaciôn intemacional en ingles para fun­

cionarios pılblicos. 
1.26.075 Tecnicas de negociaciôn intemacional en frances para fun­

cionarios pılblicos. 

Los cursos prograrnados, cuyas caracteristicas y contenidos se detallan 
en el anexo 1, se desarrollarıin de acuerdo con ias siguientes bases: 

Primera. Solicitudes.-Quienes aspiren a participar en tas acciones 
formativas que se ofertan, deberan solicitarlo a la Escuela Superior de 
la Funcian Pôblica, utilizando el modelo de instancia que figura como 
anexo II. 

Las solicitudes se presentarin en el Registro General del Instituto Nacio­
nal de Adıninistraciôn Pıiblica, calle Atocha, 106, 28012 M'adrid, 0 en la 
forma establecida en el art1cu1o 38 de la Ley 30/1992, de 26 de novieınbre, 
de Regiınen Juridico de las Adrninistraciones Pıiblicas y del Procediıniento 
Adıninistrativo Coınun, y debeniıı venir acoınpaiiadas del curriculuın vitae 
del interesado, segıln el anexo III. 

Efectuada la selecciôn definitiva de los participantes, la Escuela Supe­
rior de la Funciôn Pıiblica notificara la adınisiôn a los interesados. 

Segunda. Requisitos de los participantes.-Podra solicitar la asisten· 
cia a cualesquiera de los cursos convocados el personal de la Adrninis· 
traci6n General del Estado que cuınpla los requisitos exigidos para cada 
uno de ellos en el apartado .Destinatarios. del anexo ı. 

Tercera. Pkuı:o de presentaci6n de solicitudes. -EI plazo de presen· 
taciôn de solicitudes finalizara veinte dias antes del inicio del correspon· 
diente curso. 

Cuarta. Nümero de pklzas.-No podra, en ningıln C8S0, exceder de 
30 el nurnero de aluınnos adınitidos, fıjandose en cada cUrso el nuınero 
rnıis adecuado a la ınetodologia. 

Quinta. Cer!ificado de asistencia.-8e otorgara certlficado de asis­
tencia a 108 participantes en el curso que asi8tan con regularidad al ınismo. 
Una inasistencia superior al 10 por 100, sea cual sea la causa, iınposibilitaııi 
la eıqıediciôn de certlficado. 

Sexta. 17iformaci6n adicionaL-8e podııi solicitar informaciôn adi­
cional en los telefonos (91) 349.31.97 y 349.32.91 y en el fax (91) 349.32.78. 

Madrid, 7 de ju1io de 1997.-EI Director del Instituto, Enrique Aıvarez 
Conde. 

llına. Sra. Directura de la Escuela· Superior de Adrninistraciôn Pıiblica. 

ANEXOI 

Formacl6n Contlnua 

1. Procedimiento Econ6mico-Administmti1JO 

Acci6n formativa: EI procedirniento adınini.trativo (1.04.010). 
Objetivo: Puesta al dia en el procediınientO admini.trativo de las Adıni· 

nistraciones Pıiblicas. 
Destinatarios: Personal superior y directivo de la Adıninistraciôn Gene­

ral del Estado. 
Prograrna: Introducciôn y principios generales de la Ley 30/1992. Los 

derechos de los ciudadanos en sus relaciones con las Administraciones 
Pıiblicas. La doctrina del acto adıninistrativo y su aplicaciôn prıictica. 
EI sisteına de revisiôn de actos de la Ley de Regirnen Juridico de ias 
Adrninistraciones Pıiblicas y del Procedirniento Adıninistrativo Coınıln. 
La responsabilidad patriınonial. La revisiôn de oficio. La potestad san· 
cionadora. 

Duraciôn: Veintiuna horas lectivas. 
Fechas: 29 y 30 de septiernbre y 1 de octubre de 1997. 
Horario: Nueve treinta a catorce y diecis~Hs a diecinueve. 
Lugar: Instituto Nacional de Adrninistraciôn Pıiblica, calle Jose Mara· 

iiôl', 12, Madrid. 

Acci6n formativa: Elaboraciôn y publicaci6n de normas de cmcter 
general (1.07.019). 

Objetivo: Proporcionar 'conocirnientos sobre la elaboracl6n de dispo­
siciones que deban ser objeto de publicaciôn en el .Boletin Oficial del 
Estado •. Estudiar la probleınatica que se plantea ınas frecuenternente. Dar 
a conocer los proyectos de autoınatizaci6n del procediıniento. 

Destinatarios; Funcionarios superiores responsables de la elaboraci6n 
de disposlclones que deben ser objeto de publicaci6n en el .Boletin Oficia1 
deIEstado •. 

Prograrna: Norrnativa reguladora. Estructura y contenido del .Boletin 
Oficial del Estado.. Requisitos formales. Correcci6n de errores. Procedi­
ıniento de publicaci6n. Nuevas tecnologias. 

Duraci6n: Dieciseis horas lectivas. 
Fechas; Del 20 al 23 de octubre de 1997. 
Horario: Dieciseis a veinte. 
Lugar. Instituto Nacional de Adıninistraci6n Pıiblica, calle Jose Mara­

iiôn, 12, Madrid. 

Acciôn forrnativa: Contabilidad y anıllisis financiero de proyectos 
(1.45.103). 



BOE num. 170 Jueves 17 julio 1997 22063 

Objetivo: Creaci6n y perfeccionamiento de expertos en la materia. 
Destinatarios: Personal superior y directivo de la Administraci6n Gene­

ral del Estado. 
Programa: Bases de contabilizaciôn. Contabilizaciôn de operaciones 

en empresas comerciales e industria1es. PresenİaCiôn de estados fınan­
cieros. Ratios. Rentabilidades operativa y financiera. Politicas de enden­
damiento. Estados financieros previsionales. Flujos de fondos y previsiones 
de tesoreria. Crecimiento y tinanciaciôn. Aruüisis y evaluaciôn de pro­
yectos. 

Duraci6n: Treinta y dos horas lectivas. 
Fechas: 1,2, ıo y 11 de dicieınbre de 1997. 
Horario: Nııeve a catorce treinta y dieciseis treinta a diecinueve treinta. 
Lugar: Instituto Nacional de Administraci6n 'Pıiblica, calle Jose Mara-

non, 12, Madrid. 

Acci6n formativa: El desarroUo organizativo de la funci6n de policia 
en la Administraciôn actual (1.10.028). 

Objetivo: Estudiar los cambios de organizaci6n experimentados hoy 
en la actividad administrativa. 

Destinatarios: Personal superior y directivo de la Administraci6n Gene­
ral del Estado. 

Programa: Fines del Estado: Proyecto politico y proyecto constitucional. 
La forma de la actividad administrativa: Fundamentos y limites de la acti­
vidad de control 0 policia. Niveles de la potestad organizativa de la actividad 
de policia. 

Duraciôn: Catorce horas lectivas. 
Fechas: 20 y 21 de octubr.e de 1997. 
Horario: Nueve treİnta a catorce y diceciseis a diecinueve. 
Lugar: Instituto Nacional de Administraciôn Pıiblica, calle Atocha, 106, 

Madrid. 

2. Gestiôn de Poliıicas PUblicas 

Acci6n Formativa: Tecnicas de planificaci6n y control de proyectos 
pıiblicos (1.19.055). 

Objetivo: Infonnar y entrenar a 108 asistentes acerca de los conceptos 
y tecnicas fundamentales del .proyect management> aplicado a la gesti6n 
pıiblica. 

Destinatarios: Funcionarios superiores involucrados en la direcciôn 
de proyectos de mejora, desarroUo y/o innovaci6n de la actividad pıiblica. 

Programa: Estrategia, logistica, tactica y recnica en los proyectos de 
la Administraci6n Pıiblica. Administraci6n por objetivos. Planes operativos 
anuales. Despliegue de la actividad pıiblica en proyectos. Direcciôn de 
proyectos pıiblicos: Planificaci6n y programaci6n. Organizaci6n y comu­
nicaci6n. F<jecuciôn y toma de decisiones. Contro! y seguimiento. Director 
y equipo de proyecto. Liderazgo y habilidades directivas. Gesti6n del riesgo 
y del cambio. Cidi> de proyecto. Gesti6n integrada del presupuesto (coste), 
plazo (calendario) y prestaciones (calidad). Cortes de operaciones y retroa­
limentaci6n. Herramientas de gestiôn para la direcci6n de proyectos. Herra­
mientas informaticas. 

Duraciôn: Veintiuna horas lectivas. 
Fechas: Del 3 al 5 de noviembre de 1997. 
Horario: Nueve treinta a catorce y dieciseis a diecinueve. 
Lugar: Instituto Nacional de Administracl6n Pıiblica, calle Atocha, 106, 

Madrid. 

Acciôn formativa: Planifıcaciôn de inversiones yamilisis coste-beneficio 
(1.43.101). 

Objetivo: Introducci6n a la tecnica amilisis coste-beneficio (ACB) y su 
aplicaciôn eD la planificaciôn de inversiones. 

Destinatarios: Pe'rsonal superior y directivo de la Administraciôn Gene­
ral del Estado. 

Programa: Planificaci6n de necesidades como recnica de eva1uaci6n 
ıı:ex aote». Planificaciôn de sectores. Programaciôn plurianual. Amilisis de 
oportunidad de programas y proyectos. Evaluaci6n .ex post. de politicas 
y programas. 

Duraciôn: Dieciseis horas lectivas. 
Fechas: Del24 al 27 de noviembre de 1997. 
Horario: Dieciseis a veinte. 
Lugar: Instituto Nacional de Administracl6n Pıiblica, calle Atocha, 106, 

Madrid. 

Acci6n formativa: .Marketing. pıiblico (1.25.073). 
Objetivo: Formacian en las tecnicas de .marketing». Estudio de las meto­

dologias existentes. Conocimiento de las herramientas de «marketing». 
Destinatarios: Personal superior y directivo de la Administraciôn Gene­

ral del Estado. 

Programa: Diferencias entre el «marketing» electoraI y el .marketing~ 
pıiblico, entre .marketing. social/.marketing. pıiblico. El concepto de pro­
yecto/servicio en la Administraci6n Pıiblica. Tipologias de clientela propia 
de la Administraciôn Pıiblica .• Marketing. aplicado a las unidades admi­
nistrativas. .Marketing. interno aplicado a las unidades administrativas. 

Duraciôn: Veintiuna horas lectivas. 
Fechas: De! 15 al 17 de septiembre de 1997. 
Horario: Nueve treinta a catorce y dieciseis a diecinueve. 
Lugar: Instituto Nacional de Administraci6n Pıiblica, calle Atocha, 106, 

Madrid. 

3. DesarroUo de Recursos Humanos 

Acciôn formativa: Formaci6n en la metodologia del caso (1.43.099). 
Objetivo: Formaci6n de especialistas en casos prıicticos utilizables en 

otros cursos. 
Destinatarios: Personal superior con experiencia administrativa sutl-

ciente en casos que puedan aportar y desarrollar posteriormente. 
Programa: Metodologia del caso. Tecnicas de elaboraci6n. 
Duraci6n: Cuarenta y seis horas lectivas. 
Fechas: Del 16 al 19 de septiembre y del 3 al 13 de noviembre de 

1997. 
Horario: Manana y tarde. 
Lugar: Instituto Nacional de Administraci6n Pıiblica, calle Atocha, 106, 

Madrid. 

Acci6n formativa: Relaciones laborales. Negociaci6n de acuerdos y pac­
tos (1.32.087). 

OlUetivo: Lograr la capacidad necesaria para una buena negociaciôn 
en relaciones labora1es. 

Destinatarios: Personal superiQr. destinado en unidades de recursos 
humanos y encargado de negociar oon las organizaciones sindicales las 
condiciones de trabl\io de los funcionarios pıiblicos. 

Programa: Sistema de relaciones laborales. Negociaciôn colectiva. Mate­
rias objeto de negociaci6n. Alcance de la negociaclôn. Validez y eficacia 
de los acuerdos y pactos. 

Duraciôn: Quince horas lectivas. 
Fechas: Del 17 al 19 de noviembre de 1997. 
Horarİo: Nueve a catorce treinta. 
Lugar: Instituto Nacional de Administraci6n Pıiblica, calle Atocha, 106, 

Madrid. 

Acci6n formativa: Evaluaciôn del rendimiento en las Administraciones 
Pıiblicas (1.28.079). 

Objetivo: Conociıniento de los sistemas y tecnicas de medici6n de los 
resultados a traves de la .evaluaciôn del rendinıiento. de unidades y de 
la .evaluaci6n del desempeno •. 

Destinatarlos: Directivos (Subdirectores generales 0 asimilados) y per­
sonal de Cuerpos Superiores con funciones directivas (Subdirectores gene­
rales adjuntos, Coordinadores de Area) y predirectivas (responsables de 
Areas, Consejeros recnicos). 

Programa: La eValuaciôn de resultados en la Administraci6n Pıiblica. 
La .. valuaci6n del rendimiento. de unidades en la Administraci6n General 
del Estado. Metodologias de lmplantaciôn del sistema de evaluaci6n y medi­
ci6n del rendimiento. Las potencialidades de la .evaluaciôn del rendimien­
to. en la funci6n directiva. La .evaluaci6n del desempeno. y la gesti6n 
de los recursos humanos en la Adminlstraci6n Pıiblica: Metodos y criterios 
de implantaci6n. 

Duraciôn: Veintiuna horas lectivas. 
Fechas: Del 13 al 15 de octubre de 1997. 
Horario: Nueve treinta a catorce y dieciseis a diecinueve. 
Lugar: Instituto Nacional de Administraciôn Pıiblica, calle Jose Mara­

fıôn, 12, Madrid. 

Acciôn formativa: Evaluaci6n de competencias y potencial profesional 
(1.30.083). 

Objetivo: Obtener una visi6n global e integrada de la evaluaci6n de 
ias competencias y potencial de la organizaciôn. Seguir un itinerano l6gico 
para la concepci6n e implantaci6n de un sistema de evaluaci6n y de gesti6n 
correspondiente. 

Destinatarios: Personal superior y directivo de la Administraciôn Gene­
ral del Estado. 

Prograrna: EI concepto de competencia. La evaluaci6n en el modelo 
de gestlôn integrada de competencias. Los niveles de evaluaciôn de la 
persona. Los requisitos del puesto en terminos de competencias. La eva­
luaci6n de las competencias. La evaluaciôn del potencial. 

Duraci6n: Dieciseis horas lectivas. 
Fechas: Del 15 al 18 de diciembre de 1997. 
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Horario: Dieclsels a veinte. 
Lugar: Instituto Nacional de Administraciôn Pt1blica, calle Atocba, 106, 

Madrid. 

Acciôn formativa: Creaciôn de equipo. de exito (1.35.093). 
Objetivo: Lo. participantes senin capaces de emplear las fôrmulas exis· 

tentes para crear y dirigir equipos que obtengan un alto rendimiento en 
el ambito laboral. 

Destinatarios: Persona1 superior y directivo de la Administraciôn Gene­
ral del Estado. 

Programa: Creaci6n y direcci6n de equipos de exito. Definiciôn y perfil 
dellider. EI proceso de la delegaciôn. Relaciones interpersonales. La comu­
nicaciôn y el valor del diıilogo en el equipo. 

DuraCİön: Veinte horas lectivas. 
Feehas: Del 20 al 23 de octubre de 1997. 
Horario: Nueve a catorce treinta. 
Lugar: Instituto Nacional de Administraciôn Püblica, calle Jose Mara­

i\ôn, 12, Madrid. 

Acciôn formativa: Comunicaciôn interpersonal (1.37.095). 
Objetivo: Superar las barreras habituales en la comunicaclôn Inter­

personal y aprovechar las teenieas de reciente apariciôn para lIegar al 
otro. Aplicar la comunicaciôn alliderazgo. 

Destinatarios: Personal superior y directivo de la Administraci6n Gene­
ral del Estado. 

Programa: Facetas, modos y difıcultades de la comunicaci6n interper­
sonal. Aportaciones recientes al proceso de comunicaci6n interpersonaı' 
La comunicaciôn verbal y na verbal. La comunicaci6n consciente e İDeaM­
ciente. Nuevas herramienta.s en la comunicaci6n. Comunicar para liderar. 

Duraciôn: Catorce horas lectivas. 
Fechas: Del 10 al 11 de noviembre de 1997. 
Horario: Nueve treinta. a catorce y diecise:is treinta a diecinueve treinta. 
Lugar: Instituto Nacional de Administraci6n Püblica, ealle Jose Mara-

non, Madrid. 

4. Uni6n Europea 

Acci6n fonnativa: Relaciones interadministrativas. Uni6n Europea -Es­
tado- Comunidades Aut6nomas (1.01.001). 

Objetivos: Estudio de los mecanismos de coordinaci6n y cooperaciôn 
entre las Administraciones Europea, Estataı y Autônoma. 

Destinatarios: Personal superior y directivo de la Administraciôn Gene-
ral del Estado. . 

Programa: EI marco de las relaciones intergubemamentales. Estado, 
regi6n y Uniôn Europea. EI disei\o territorial como politica conformadora 
de unidad del territorio. Fundamentos politicos e ideo16gicos de la divisi6n 
competencial entre el Estado y tas Comunidades Aut6nomas. La coope­
raci6n interadministrativa. EI reparto competencial en Espafta y su pf(}­
yecci6n en el territorio. Las nuevas formas de vertebraci6n del Estado. 
La distinta cualidad de las competencias europeas, estatales y auton6micas. 

Duraci6n: Veintiuna horas lectivas. 
Fechas: Del 13 aJ 15 de octubre de 1997. 
Horario: Nueve treinta a catorce y diecisEHs a diecinueve. 
Lugar: Instituto Nacional de Administraci6n Pt1blica, calle Atocha, 106, 

Madrid. . . 

Acciôn formativa: Utilizaciôn de fuentes de informaciôn comunitaria 
(1.13.037). 

Objetivo: Dar a conocer los instrumentos que suministran inforınaciôn 
comunitaria, asi como su manera de utilizaciôn de forma que se logre 
un facil acceso y uso y se pueda dar respuesta a las preguntas de los 
ciudadanos, instituciones y grupos sociales. 

Destinatarios: Personal superior y directivo de la Administraci6n Gene­
ral del Estado. 

Programa: D6nde informarse. C6mo informarse: Uso de las fuentes 
de informaciôn comunitaria. Supuesto practico: Acceso y uso de infor· 
maciôn comunitaria. 

Duraci6n: Catorce horas lectivas. 
Fechas: Del 17 al ıs de noviembre de 1997. 
Horario: Nueve treinta a catorce y diecis!;;s a diecinueve. 
Lugar: Institato Nacional de Administraci6n Pt1blica, calle Atocha, 106, 

Madrid. . 

5. Cooperaci6n y Relaci<mes lnstitucionales 

Acci6n formativa: Eleboraci6n de proyectos de cooperaci6n intema· 
cional (1.05.013). 

Objetivo: Introducir a 10. participantes en los diferentes pasos a seguir 
para elaborar un proyecto de cooperaciön internacional. 

Destinatarios: Personal superior de la Administraci6n General del Esta­
do que desempefte funciones relacionadas con programas de cooperaciôn 
internacional. 

Programa: Ambito de los programas de cooperaciôn internacional. Ana­
lisis de 108 principales organismos internacionales que financian proyectos 
de cooperaciôn internacional. Caracterısticas y amilisis de los principales 
programas de cooperaci6n internacionaL. Eleboraciôn de proyectos de asis­
tencia tecnica. 

Duraci6n: Veinte horas lectivas. 
Fechas: Del 24 al27 de noviembre de 1997. 
Horario: Nueve a catorce trein'ta. 
Lugar: Instltuto Nacional de Administraci6n Pt1blica. 

Acciôn formativa: La poUtica espai\ola de cooperaci6n internacional 
(1.20.058). 

Objetivo: Difundir las Uneas directrices de la politica espai\ola de coo­
peraci6n internacional, asi como sus perspectivas de tutura. 

Destinatarios: Personal superior de la Administraci6n General de! Esta­
do, destinados en unidades que desarrol1en su actividad en el area inter­
nacional y que tengan contactos frecuentes con otros paises y con orga­
nizaciones intemacionalesı estableciendo con sus usuarios relaciones de 
cooperaciôn. 

Programa: La politica exterior de E.pai\a. La politica de cooperaci6n 
al desarrollo. Espai\a y la Uni6n Europea. La cooperaci6n Internacional 
en la Uni6n Europea. La participaci6n de Espai\a en proyectos comuni­
tarios. Espai\a e lberoamerica. La AECI. Las cumbres iberoamericanas. 
Las comisiones mixtas. La cooperaci6n internacional con las paises de 
la Europa de! Este. La cooperaciôn con otros paises (Arrica, Medio y Extre­
mo Oriente). 

Duraci6n: Veinte horas lectivas. 
Fechas: Del 10 al 13 de noviembre de 1997. 
Horario: Nueve a catorce treinta. 
Lugar: Instituto Nacional de Administraciôn Püblica, calle Atocha, 106, 

Madrid. 

Acciôn formativa: Tecnicas de negociaci6n internacional en ingles para 
funcionarios püblicos (1.23.067). 

Objetivo: Dotar a 10. participantes de un nivel id6neo en el idioma 
para lIevar a cabo negociaciones en ingles. 

Destinatarios: PersonaJ superior de la Administraci6n General del Esta­
do, con conocimiento avanzado del idiomaı que en el desempefıo de sus 
puestos de trabajo asistan a reuniones internaciona!es en tas que es nece­
saria la utilizaciôn de tecnicas de negoclacl6n en lengua inglesa. 

Programa: Coordinar y dirigir una negoclacl6n. Apoyar y rechazar opi-
niones. L1egar a un acuerdo. Concluir la negociaci6n. 

Duraci6n: Veinticuatro horas lectivas. 
Fechas: Del 10 al 12 de noviembre de 1997. 
Horario: Nueve a catorce treinta y dlecisels a diecinueve. 
Lugar: Instituto Nacional de Administracl6n Püblica, calle Atocha, 106, 

Madrid. 

Acciôn formativa: Tecnicas de negociaci6n internacional en frances 
para funcionarios publicos (1.26.075). 

Objetivo: Dotar a los participantes de un nivel idôneo en el idioma 
para l1evar a cabo negociaciones eD frances. 

Destinatarios: Personal superior de la Administraciôn General del Esta· 
do, con conocimiento avanzada del idioma, que eD el desempefıo de sus 
puestos de trablijo asistan a reuniones internacianales en las que es nece­
saria la utilizaciôn de tecnicas de negociaci6n en lengua francesa. 

Programa: Coordinar y dirigir una negociaciôn. Apoyar y rechazar opi-
niones. Llegar a un acuerdo. Concluir la negoclaci6n. 

Duraciôn: Veinticuatro horas lectivas. 
Fechas: Del 9 al 11 de diciembre de 1997. 
Horario: Nueve a catorce treinta y dieciseis a diecinueve. 
Lugar: Instituto Nacional de Administraci6n Pt1blica, calle Atocha, 106, 

Madrid. 
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ANEXOD 

MAP :-Adm_ 
Pı1blicas 

MODELO DE INSTANCIA 

CURSO QUE SE SOUCITA 

DATOS PERSONALES 

Primer apel1ido: Segundo apel1ido: 

Nombre: DNI: I &.0: 

Domicllio particular (calle y numero): 

Provlncia/Munlclplo: I T eMfono (con preftjo): 

DATOS ADMINISTRATIVOS 

Cuerpo 0 grupo de pertenencla (en a.cUvo): 

Puesto de trabaJo adual: Denomlnaclon: I Nlvel: 

Centro dlrectlvo: I Mlnlsterlo/Comunldad Aut6noma/Organismo: 

Puestos de trabajo anıeriores (Denomlnadbn/Ministerio/Comunldad Aut6noınajOrganlsmo): 

1) 

2) 

Dlreccion de. pues1:o de trabaJo actua1 (ca1le y n6mao): I Provinc~a/Munlclpio: I FAX: 
c. Postal: 

AcnvIDAD 1ABORAL 

Como funcionarlo ın 

22065 

I 
hıstituto Nacioııal 

do 
AdmiııiIıraCi6n Pliblica 

Edıııd: 

C.P.: 

Ano de tngreso: 

Ano de nombramlento: 

Ano de nombramiento: 

1) 

2) 

Telefona (con prefijo): 

Afias en la Adminlskacl6n 1 Afios en la empresa prlvada OJ 
En caJldad dlstlnta • funclonario ın 

DATOS ACADEMICOS 

Titulos acadlmlicO$ Cenlro Duracl6n fecha de expedici6n 

1) 

2) 

Cunos realizados en ellNAP Afio de reaHzaciôn 

1) 

2) 

3) 

Cursos reaUzados en otros centros en el 'rea qU!B se solictta Aiio de reaUzaeiôn 

1) 

2) 

Otros documentoa que se apoTtan: 

Descrlpcl6n de. puesto adual. motivaei6n para la real1zacl6n de. curso avaJadas por el superlor dlrecto D 
Curricıılum D 

Otros D 

DecIaro. por ml honor. ser clertos cuantos datos figuran en la presente soIıcitud . 

CONFORME. ........•.•.........•.•.........••. a ....... de ............................. de 199 ... . 
EL SUPERJOR JERARQUlCO D1RECTO (FIrma) 

Fdo.: 

ILMA. SRA. DIRECTORA DE LA ESCUELA SUPERIOR DE LA FUNCIÖN PÜBUCA. 



22066 Jueves 17 julio 1997 

ANEXom 

. MODELO DE CURRicULUM V1TAE 

Prtmer apellldo: I Segundo apellldo: I Nombr.: 

Curso que se soliclta: 

1. FORMACı6N ACADEMICA. 

1.1 Ensenanza universitaria. 

Tftulo academleo 

1.2 Otros estudios. 

Titulo/Dlploma/Cuno 

1.3 Idiomas. 

Idloma Niva conoclmiento 

. 

2. EXPERIENCIA EN LA EMPRESA PRIVADA. 

Empresa 

Centro 

Centro Duracl6n 

Titulo Centro 

Actlvidad Puesto ocupado 

BOE num. 170 

I COdlgo: 

Fecha de expedidlm 

Fecha de expedid6n 

Fecha d. expedld6n 

Periodo de tiempo 



BOEnum.170 

3. EXPERlENCIA EN LA ADMINISTRACIÖN PÜBUCA. 

3.1 Datos profeslonales. 

Cuerpos 0 escala. 

3.2 Puestos desempeiiados. 

Jueves 17 julio 1997 

Grupo 

Denomlnacl6n Subdlreccl6n Gen .... ı Centro dlrectivo Minlsterlo 

3.3 Trabajos de investlgacl6n, publlcaclones, actlvldades docentes y otras actlvldades: 

22067 

Condlcl6n 
Fecba de lngreso (funcionarlo caırera. eventual, 

Interlno, ıaboral) 

. 

Nivel fecha de nombramlento fecha de cese 

....................................... a .............. de ..................................... de 199 ... .. 

(Anna) 
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1 6003 RESOLUCIÖN de 7 de julio de 1997, del Instituto Nacional 
de Administraciôn PUblica, por la que se ronvoca la cele­
braci6n del V Ourso Master en DireccWn de 8istemas Y 
Tecnologios de la Itiformaciôn y las Comunicaciones 
(DI,STIC), incluido en el Plan de FormacWn Continua 
delINAP. 

Dada la constante evoluciôn que se esta produciendo en el ıimbito 
de las tecnologfas de la informaciôn y las cornunicaciones, el Instituto 
Nacional de Administraciôn Pıiblica (INAP) se ha planteado la necesidad 
de realizar un curso rnaster en Direcciôn de Sisternas y Tecnologias de 
la Informaci6n y las Comunicacionest continuando asi la iniciativa pro­
movida en su dfa por el Ministerio para las Administraciones Pıiblicas 
que llegô a CODvocar hasta cuatro ediciones de dicho curso. 

Adema., la convocatoria del master actual incorpora corno novedades 
una planificaciôn de quinientas horas lectivas, la colaboraciôn con la Facul­
tad de Informatica de la Universidad Polirecnica de Madrid para la impar­
tici6n de los rnôdulos lectivos que 10 cornponen y la validez acadernica 
que se le otorga a la realizaci6n del curso, ya que, aderna. de obtener 
el Diploma del INAP, la superaci6n del curso conlleva la obtenciôn del 
Titıılo de Master en Direcci6n de Sisternas y Tecnologfas de la Informaci6n 
y las Cornunicaciones por la UPM y la obtenciôn de un rninimo de cinco 
creditos en los prograrnas de doctorado de los Departarnentos de Inte­
ligencia Artificial, LenguaJes y sistemas Informaticos e Ingenierfa del .Soft.. 
ware- 0 Arquitectııra y Tecnologfa de Sisternas Inforrnaticos de la Facnitad 
de Informatica. 

Asimismo, la superaci6n de este master permitira su convalidaciôn 
con el de Ingenierfa del Conocimiento y el de Ingenieria del .Software' 
que actııalrnente irnparte la Facultad de Informatica de la UPM. 

Por otra parte, dentro del rnarco del convenio suscrito entre el INAP 
y la Facnitad de Informatica de la Universidad Politecnica de Madrid, 
los empleados pıiblicos que 10 deseen podran solicitar su inscrtpciôn en 
el master en Ingenieria del Software 0 en Ingenieria del Conoclmiento, 
impartidos por la Facultad de Informıitica, dirigiendo su solicitııd a dicha 
facultad. 

En consecuencia con tada 10 anterior, y en base al Convenio de Cola~ 
boraci6n suscrito con la Universidad Polirecnlca de Madrid, el Instituto 
Nacional de Administraciôn Pıiblica ha resuelto convocar, en aplicaci6n 
del Plan de Formaciôn Continua destinado a ofrecer una formaci6n para 
el desarrollo de habilidades y mejora de aptitııdes de"los empleados pıibli­
cos de la Adrninistraci6n General del Estado, el V Curso Master en Direcci6n 
de Sistemas y Tecnologias de la Informaciôn y las Cornunicaciones 
(DISTIC), de acuerdo con las siguientes bases: 

Primera. Condiciones de participaciôn. -El curso esta dirigido al per­
sona! de la Administraciôn General del Estado, fııncionario 0 laboral, direc· 
tivo 0 profesiona!, perteneciente 0 equiparado a los grupos AyB, que 
desarrolle sus funciones en a.reas relacionadas directamente con las tec­
nologfas de la informaci6n y las comunicaciones. 

En caso de pertenecer 0 estar equiparado al grupo B, 108 asplrantes 
deberıin acreditar de forma obligatoria una experiencia de trabl\io con­
tinuada en la Adrninistraci6n General del Estado en areas relacionadas 
con estas tecnologias de, al menos, cuatro MOS. 

Segunda. Drganizaci6n del curso.-EI master DISTIC tiene una orga· 
nizaci6n rnodular, de forma que el total de quinientas horas lectivas esta 
formado por 45 m6dulos, cada uno de los cuales tiene asignada una dura­
eion detenninada y, en correspondencia, un cierto numero de unidades 
de credito, siendo la equivalencia de una unidad de credito por cada diez 
horas leetivas. 

Para la superaciön del master DISTIC sera necesario obtener un minimo 
de 50 ereditos en un mıiximo de dos cursos acadernicos. Dichos creditos 
deberan obtenerse mediante la superaciôn de todos los m6dulos de caraeter 
obligatorio y de los opcionales que seleccione cada participante y que 
cuenten con suficiente numero de asistentes para su celebraci6n. 

EI horario de las elases seri de lunes a jueves, de dieciocho treinta 
a veintiuna horas, y se impartirıin en la sede del INAP, caJle Jose de 
Maran6n, 12, 28010 Madrid. 

EI nıimero rnfnimo de participantes en cada môdulo seri de 15 y el 
nıimero mıiximo de 30. En easo de que para un determinado rn6dulo no 
se consiga reunir a la cantidad minima de solicitantes, se les ofrecera 
la posibilidad de solicitar dicho rnôdulo en una edici6n posterior 0 de 
inscribirse en un m6dnio que ya tenga ma. de 15 solic1tııdes pero menos 
de 30. 

Tercera. Programa.-EI contenido tematico completo del prograrna 
consta de 108-' 45 môdulos monognificos relacionados eD eI anexo 1, con 
especificaciôn de la composici6n orientativa de los misrnos, d~ su canicter 

obligatorio u opcional, de 108 reqnisitos previos para su solicitııd y de 
8U duraci6n. 

En el diseno del programa 8e ha buscado un equilibrio entre rnaterias 
de tipo tecnol6gico-instrumental y de tipo organizativo-gerencial. Los sol1-
citantes podrin elegir, dentro de los rn6dulos opcionales, la realizaciôn 
de aqueUos que consideren rna. adecuados a su perfıl 0 intereses pro­
fesiona1es y que cuenten con el numero suficiente de participantes, sİ 
bien es obligatoria la realizaciön de los m6dulos siguientes: 

G.l. Calidad total en 108 sisternas de infarmaciôn. 
G.2. Organizaci6n y gestiön de los sistemas de informaciôn. 
T.ı. Conceptos ba.icos de arqniteetııra de cornputadores y sistemas 

operativos. 
T.2. Estructııra y prograrnaci6n. 
T.3. Inteligencia artificial. 
T.4. Ingenieria del conocimiento. 
T.5. Gesti6n de proyectos de .software" 
T.6. Metodos de construcciôn en ingenieria del .software •. 
T.7. Redes de telecomunicaciones. 
T.8. Servicios de telecomunicaciones. 

Los rnôdulos, de caracter independiente, tendrin un enfoque marca­
darnente praetico, basado preferentemente en el trabaJo personal super­
visada de los alurnnos. 

Cuarta. Solicitudes.-Los candidatos deberıin aportar: 

Solicitud segıin el modelo que fıgura en el anexo 2 de la convocatoria, 
en el que se incluyen las datos personales, administrativos y profesionales. 

Curriculum vitae del solicitante, segıin rnodelo del anexo 3. 
Memoria eD la que, brevemente, se expongan los rnotivos que les aniınan 

a solicitar la participaci6n en el master DISTIC. 
Informe favorable del centro de destino de! solicitante fırrnado por 

un responsable con categorfa de Subdirector general 0 superior, en el 
que se rnanifieste el interes objetivo de la organizaci6n administrativa 
en la participaciôn del solicitante en el curso. 

Identifıcaci6n de los môduləs obligatorios en los que deseen inscribirse 
en el presente curso academico, que se exHende desde octııbre de 1997 
hasta junio de 1998, utilizando para ello el forrnulario que fıgura en el 
anexo 4 de la convocatoria. 

Las sollcitudes deberan ser remitidas, de cualquiera de las formas pre­
vistas en la Ley de Reglmen Juridico y Procedimiento Administrativo 
Comıin, allnstitııto Nacional de Administraci6n Pıiblica-Escuela Superior 
de Funciôn Pıiblica, calle Atocha, 106, 28012 Madrid, fax nıimero (91) 
349 32 45, dentro del plazo que fınalizara el dia 20 de septiembre de 1997. 

Quinta. Ji'inanciociôn.-EI coste de la matricula para el curso aca­
demico 97/98 de los alurnnos seleccionados sera fınanciado por el prograrna 
de formaciôn continua del INAP. 

Sexta. Direcciôn del curso.-EI master DISTIC contara con un Coor· 
dinador, un Comire de Direcciôn y un Comire Acadernico. EI Comire de 
Direcci6n tendri la competencia de efectuar el seguirniento y control de 
calidad de la docencia irnpartida en el master, para 10 cual se efectuarıin 
evaluaciones tanto de alurnnos como de profesores. 

EI Cornire Academico supervisara todos los aspectos de la gesti6n del 
master y la programaci6n de los rnôdulos docentes y, en particular: 

La prograrnaciôn y, en su caso, modifıcacl6n de los rnôdulos que se 
ofreeeran en cada perfodo. 

La eancelaciôn de los m6dulos si el nıirnero de aspirantes seleccionados 
es inferior a quince. 

La deterıninaciôn de las puntııaciones rnlnimas exigidas para la supe­
raciôn de los rn6dnios y del master. 

EI establecimiento y, en su caso, la rnodificaci6n de los plazos requeridos 
para la superaciôn del master. 

EI estııdio y, en su caso, validaci6n de las solicitudes de convalidaciôn 
que se produzcan. 

La realizaciôn de carnbios 0 la adopciôn de cuantas rnedidas resulten 
oportunas en benefıcio del desarrollo del prograrna. 

Septirna. Titulo y diploma.-Los participantes que superen el curso 
con el nivel requerido recibiran el titulo del rnaster en Direcciôn de Sis­
temas y Tecnologfas de la Inforrnaci6n y las Cornunicaciones de la Facultad 
de Informatica de la Universidad Polirecnica de Madrid y el Diploma del 
Institııto Nacional de Administraci6n Pıiblica, que se anotara en el Registro 
Central de Personal. 

La superaci6n de cada môdulo daraderecho a recibir el correspondiente 
diplorna acreditativ() del INAP que tambien se anotara cn el Registru Cen­
tral de Personal. 


