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lll. OTRAS DISPOSICIONES

MINISTERIO DE CIENCIA, INNOVACION Y UNIVERSIDADES

3695 Resolucién de 19 de febrero de 2025, de la Secretaria de Estado de Ciencia,
Innovacion y Universidades, por la que se corrigen errores en la de 30 de
diciembre de 2024, por la que se publica el Convenio con la Comunidad de
Madrid y la Universidad Auténoma de Madrid, por el que se crea el Consorcio
Centro Nacional de Neurotecnologia con el fin de promover la integracién de
la neurociencia y las tecnologias digitales, «Plan de Recuperacion,
Transformacioén y Resiliencia -financiado por la Unién Europea- Next
Generation EU».

Advertidos errores en la Resolucion de 30 de diciembre de 2024, de la Secretaria de
Estado de Ciencia, Innovacion y Universidades, publicada en el «Boletin Oficial del
Estado» numero 13, de 15 de enero de 2025, en las paginas 6261 a 6300 (40 pags.), se
procede a su correccion.

En el documento anexo a la citada resolucion que recoge el convenio, se observa
error formal en el anexo Il, Paginas 6294 a 6300, quedando sustituido por el siguiente:

«ANEXO I

PROYECCION PRESUPUESTARIA TRIENAL PARA EL CONSORCIO CENTRO
NACIONAL DE NEUROTECNOLOGIA

Fase de arranque
Proyecto. Fase de inversién-EUR

Ao 1 Afio 2 Afio 3

Necesidades totales de fondos en fase Inversion. 0 31.187.000 18.770.000
Inversiones Iniciales.
Aportacion del Edificio. 0 10.000.000 0
Reformas arquitectonicas del Edificio. 0 2.280.000 570.000
Equipamiento Inicial. 0 18.000.000 18.200.000
Gastos de establecimiento. 0 500.000 0
Contingencias (s/edificio+equipamiento). 0 407.000 0
Recursos obtenidos para inversiones. 40.000.000 10.000.000 0
Fondos del PRTR. 40.000.000 0 0
Aportacion especie Comunidad Madrid. 10.000.000 0
Fase de arranque
Proyecto. Fase de explotaciéon-EUR

Ao 1 Afio 2 Afio 3
Total gastos de explotacion. 290.000 4.658.738 7.306.026
Gastos de operacion. 0 3.816.548 6.372.450
Gastos de personal. 0 3.233.111 5.776.761
Gtos. De serv. Subcontrat. (limpieza, vigilancia y segur.,cafeteria). 0 583.437 595.690
Gastos de mantenimiento. 0 347.820 355.124
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Fase de arranque
Proyecto. Fase de explotacién-EUR

Ao 1 Afo 2 Ao 3
Mantenimiento edificio. 0 347.820 355.124
Mantenimiento y reposicion de equipamiento. 0 0 0
Otros gastos. 290.000 494.370 578.452
Gastos de Administracion. 290.000 494.370 578.452
Total ingresos de explotacion. 0 0 200.000
Recursos obtenidos de la explotacion. 0 0 200.000
Ingresos por actividades propias de investigacion. 0 0 0
Ingresos por otros conceptos (transferencia y mecenazgo). 0 0 200.000
Recursos necesarios para cubrir déficit de explotacion. 3.000.000 175.000 11.175.000
Aportaciones de Administraciones promotoras. 3.000.000 175.000 11.175.000
Administracién General del Estado. 0 0 3.000.000
Comunidad de Madrid. 3.000.000 0 8.000.000
Universidad Autdnoma de Madrid. 0 175.000 175.000
Superdvit/(Déficit) de Fase Explotacion. 2.710.000 -4.483.738 4.068.974
Superavit/Déficit) General. 42.710.000 -25.670.738 -14.701.026
Superavit/(déficit) General acumulado. 42.710.000 17.039.262 2.338.236
Presupuestos-Euros Ao 1 Afio 2 Afio 3
Ingresos
Capitulo 1. Impuestos directos y cotizaciones sociales. 0 0 0
Capitulo 2. Impuestos Indirectos. 0 0 0
Capitulo 3. Tasas, precios publicos y otros ingresos. 0 0 0
Capitulo 4. Transferencias corrientes. 3.000.000 175.000 11.750.000
Capitulo 5. Ingresos patrimoniales. 0 0 200.000
Capitulo 6. Enajenacion de inversiones reales. 0 0 0
Capitulo 7. Transferencia de capital. 40.000.000 10.000.000 0
Capitulo 8. Activos financieros. 0 0 0
Capitulo 9. Pasivos financieros. 0 0 0
Total ingresos. 43.000.000 10.175.000 11.375.000
Gastos

Capitulo 1. Gatos de personal. 0 3.233.111 5.776.761
Capitulo 2. Gastos en bienes corrientes y servicios. 290.000 1.425.627 1.529.266
Capitulo 3. Gastos financieros. 0 0 0
Capitulo 4. Transferencias corrientes. 0 0 0
Capitulo 6. Inversiones reales. 0 31.187.000 18.770.000
Capitulo 7. Transferencia de capital. 0 0 0
Capitulo 8. Activos financieros. 0 0 0
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Presupuestos-Euros Afio 1 Afio 2 Afio 3
Capitulo 9. Pasivos financieros. 0 0 0
Total gastos. 290.000 35.845.738 26.076.026
Remanente de tesoreria. 42.710.000 -25.670.738 -14.701.026
Remanente de tesoreria acumulado. 42.710.000 17.039.262 2.338.236

PLAN INICIAL DE ACTUACION DEL CONSORCIO CENTRO NACIONAL
DE NEUROTECNOLOGIA

El desarrollo del plan de accidn se prevé con un horizonte de catorce afios, con tres
fases: arranque, despliegue y estabilizacién. El objetivo es que el centro sea cientifica y
econdémicamente sostenible y autonomo al finalizar este periodo, y se considera
necesario que sea reevaluado por completo y se decida su eventual continuacion y
renovacion por otro periodo de catorce afios, si el rendimiento del centro hubiera sido el
adecuado a la vision inicial del mismo y su impacto en el contexto internacional, nacional
y regional.

A través del presente apartado, se da cumplimiento a lo previsto en el articulo 92.1.e)
de la Ley 40/2015, de 1 de octubre. Concretamente, el citado apartado determina que la
memoria que acompafie al texto del convenio y los Estatutos del Consorcio debera
contener “e) Los objetivos del organismo, justificando su suficiencia o idoneidad, los
indicadores para medirlos, y la programacién plurianual de caracter estratégico para
alcanzarlos, especificando los medios econémicos y personales que dedicara,
concretando en este Ultimo caso la forma de provision de los puestos de trabajo, su
procedencia, coste, retribuciones e indemnizaciones, asi como el dmbito temporal en
gue se prevé desarrollar la actividad del organismo”.

A lo largo del mismo, se detalla en primer lugar el horizonte temporal de
funcionamiento del Consorcio, asi como las distintas fases de funcionamiento. Asimismo,
se presentan un total de 5 objetivos del Consorcio Centro Nacional de Neurotecnologia,
detallandose en cada uno de ellos los indicadores previstos para medir su cumplimiento.
También se incluyen, para cada uno de los objetivos de caracter estratégico, los medios
materiales, econémicos y humanos requeridos para su adecuada consecucion, asi como
las retribuciones e indemnizaciones previstas para estos ultimos. Por dltimo, se da al
Consorcio un plazo de tres meses desde el inicio de su actividad para fijar objetivos e
indicadores concretos referidos a los aspectos de caracter mas cientifico del centro, para
lo que es necesario contar con la vision del personal especializado que formara parte del
mismo.

Comenzando con el desarrollo del apartado, se sefala que la entrada en
funcionamiento del centro se hara mediante las siguientes fases de la puesta en marcha
y financiacion:

1. FASE DE ARRANQUE Y DESPLIEGUE
Comprende los siete primeros afios de vida del Proyecto (afios 1 a 7).

Fase de arranque: afios 1 a 3.

Durante la fase de arranque se realizarian las obras de acondicionamiento, se
contrataria la mayoria de los lideres de areas, departamentos y laboratorios y personal
de apoyo y se decidira y contratara la compra de los equipos experimentales comunes:

— Las inversiones de puesta en marcha del Centro: pago mayoritario por adquisicion
del Edificio, reformas en las instalaciones, equipamiento inicial, etc.
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— El pago de los costes iniciales: estudios previos, gastos de establecimiento,
comienzo del reclutamiento del personal investigador (lideres senior y junior), posibles
contingencias, etc.

— Las aportaciones de recursos iniciales para cubrir el déficit derivado de las citadas
inversiones y costes iniciales vendran de la aportacion de las Administraciones del
Consorcio (la AGE y la CM).

Fase de despliegue: se considera un posible solapamiento con la fase de arranque,
llevando la fase de despliegue a los afios 4 a 7, ambos inclusive.

En esta fase se completa el reclutamiento de investigadores (lideres senior y junior) y
se contrata al resto del nicleo inicial del personal cientifico y de apoyo:

— Financiacién puablica complementaria:

» Aportaciones de las Administraciones promotoras.
* Cuotas de eventuales nuevos miembros del Consorcio.
» Financiacion institucional.

— Financiacién privada:

« Aportaciones de los patronos de la Fundacion a crear.
» Donaciones.
* Patrocinios.

Es la fase en la que se inicia la explotacion del Centro, con la contratacion del
personal de apoyo y de administracion, asi como de los servicios externalizados
(limpieza, vigilancia y seguridad...) y el canon a abonar a la UAM por utilizacion de
espacios e infraestructuras comunes del campus en el que se ubica el Edificio.

En esta fase, comenzara la generacion de recursos comerciales obtenidos de la
explotacidn, la posible entrada de socios en proyectos incubadora o la percepcion de
cuotas por el uso de terceros de las instalaciones. Pero con el objetivo de ampliar el
equipo de investigadores sufragados con recursos externos, se buscaran otras fuentes
de financiacién complementaria tanto de origen publico como privado, aunque lo habitual
en este tipo de proyectos y en estas etapas tempranas es que se obtenga.

2. FASE DE EXPLOTACION
Comprende los siete siguientes afios de vida del proyecto (afios 8 a 14).

En la fase de explotacién del proyecto, de estabilizacion o consolidacién, los gastos
fundamentales son:

— Gastos de operaciones, entre los que estan los de personal, incluyendo al personal
investigador y al personal de apoyo, seguidos de los gastos de alquiler y de servicios
vinculados (limpieza, seguridad, etc.).

— Gastos de mantenimiento y reposicion, tanto del edificio como del equipamiento y
del mobiliario.

— Gastos de estructura y administracion.

En esta fase se activa al completo la explotacién del Centro, con la totalidad del
personal contratado (investigador, de apoyo y de administracién), asi como de los
servicios externalizados (limpieza, vigilancia y seguridad...) y el mantenimiento del
Edificio, de las instalaciones y equipamiento.

Es en esta fase cuando se prevé se comiencen a generar recursos del desarrollo de
los proyectos de investigacion y del lanzamiento de proyectos que han superado la fase
de incubacion. Estos recursos serian los siguientes:

— Explotacion de derechos de propiedad intelectual e industrial.
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— Venta de aplicaciones desarrolladas.
— Venta de participacion o entrada de socios en proyectos de la incubadora.
— Cuotas por uso de terceros de las instalaciones y/o equipamiento de NeuroTech.

Todo lo que no pueda obtenerse de recursos comerciales por estas vias, se
completaria con las fuentes ya citadas de financiacién privada y publica.

Se incorpora en el andlisis econémico y presupuestario del proyecto que se adjunta
al expediente la proyeccién presupuestaria inicial. Los costes quedaran cubiertos por una
dotacidn inicial que permita esta fuerte inversién inicial y continuada por transferencias
nominativas durante catorce afios.

El presupuesto que se adjudique al Consorcio se debe entender como un
presupuesto total maximo, no queriendo decir esto que se deban gastar obligatoriamente
estas cantidades, sino que cada partida tiene unos maximos y sera la direccidon general
del centro la que tendra que hacer planes de ahorro y ajustes continuos para optimizar
los gastos realmente generados, buscando cumplir los objetivos cientificos, y no
generando, para los socios, un compromiso de gasto, si se genera dicho ahorro, para
desviarlo a mayor intensidad de gasto en investigacion.

Objetivo 1. Puesta en marcha de la hueva estructura organizativa y adecuacion
de la sede del consorcio

Tras la publicacion de los Estatutos del consorcio es necesario proceder, con la
mayor diligencia, a la puesta en marcha de las acciones que permitan su adecuado
funcionamiento desde el punto de vista de la definicién y organizacion de los procesos
que aseguren el desarrollo de las funciones propias. Concretamente se contemplan las
siguientes acciones:

— Desarrollo de la estructura organizativa.
— Adecuacién de los espacios y medios materiales.

Desarrollo de la estructura organizativa.

El desarrollo completo del organigrama incluira los departamentos y unidades
existentes dentro del consorcio con la descripcion y atribucién de las responsabilidades y
competencias de las mismas, dentro del marco organizativo bésico.

Para implementar su mision cientifica, clinica y tecnolégica, y explorar los aspectos
éticos y sociales de la neurotecnologia, tendria areas, departamentos y laboratorios que
especificamente cubririan en profundidad cada uno de estos objetivos de su mision. Esto
se vera reflejado en un disefio interno administrativo con tres &reas: i) Neurotecnologia
Basica, ii) Neurotecnologia Aplicada v iii) Etica y Sociedad. Estas tres areas, divididas en
siete departamentos, estaran fuertemente integradas entre si, con colaboraciones
potenciales entre todos los departamentos y seran fomentadas a nivel programético y
también con un disefio arquitecténico de espacio comunes.

Los departamentos compartirian una infraestructura comin de soporte técnico y
administrativo. Las plataformas de infraestructura cientifica comunes incluirian una
unidad clinica, un animalario (con capacidades SPF y de generacion genética de nuevos
modelos animales), salas de seguridad SP2 y SP3, unidades de vectores viricos,
genodmica y bioinformatica, una sala blanca para nanofabricacion, un fab-lab y espacio
de maker, equipo de microscopia electrénica y conectémica, equipo de microscopia
celular y molecular, talleres de ingenieria mecénica, electrdnica, Optica, quimica y
molecular y un centro de computacion con servidores.

La plataforma administrativa comdn cubriria la gestibn econdmica, de recursos
humanos, compras, preparacion y gestion de proyectos y gestion de equipamiento y
oficinas de fundraising, patentes, ensayos clinicos, comunicacion y divulgacion.

En conjunto, el personal cientifico se estima en unos 255 ETCs (personas
Equivalentes a Tiempo Completo), con una distribucién en la que el area bésica tendria
el peso mayoritario, seguida por la aplicada y la de Etica y Sociedad. Este personal
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estaria apoyado en su labor por otros 50 ETCs de personal de apoyo, encargados de las
plataformas técnicas comunes, gestién, administracion y aspectos afiadidos.

A. Area de Neurotecnologia Bésica

Esta area, que englobaria a la mayoria del personal cientifico, tendria como misién el
desarrollo de herramientas de neurotecnologia tanto experimental como computacional
para su uso en seres humanos. Tanto la neurociencia como la IA se consideran parte
esencial de la neurotecnologia, por lo que esta area estaria dividida en dos
departamentos: Neurotecnologia Experimental y Neurotecnologia Computacional, con
tres laboratorios cada uno.

Estos seis laboratorios, como masa critica, formarian una estructura modular, pero
con un objetivo comun: el desciframiento y utilizacién de algoritmos cerebrales. Para ello,
los investigadores trabajarian en objetivos transversales, que unirian a estos grupos
mediante colaboraciones comunes. Cada laboratorio estaria formado por dos o tres
grupos independientes que compartirian espacio y equipamiento. Cada grupo contaria, a
su vez, con un personal de unos 10 investigadores de media, aunque se espera que los
grupos experimentales sean mas grandes que los computacionales. Esta area tendria
por tanto una masa critica de aproximadamente 15 grupos, con unos 150 investigadores
en total, apoyados por un grupo de personal técnico y administrativo comun.

El Departamento de Neurotecnologia Experimental se centraria en el desarrollo de
herramientas experimentales para registrar y modular la actividad del sistema nervioso
en humanos. Ademas de trabajar directamente con células en cultivo, tejidos ex vivo o
pacientes humanos, este departamento incluiria investigaciones experimentales en
animales de laboratorio, para sentar las bases de cara a la aplicacion de nuevos
métodos al sistema nervioso humano. Los grupos de trabajo se concentrarian en tres
laboratorios que reflejarian los métodos considerados de mayor potencial transformativo:

(1) Imagen, incorporando tanto técnicas de microscopia éptica y electrénica como
métodos acusticos y magnéticos,

(2) Modulacion de actividad neuronal, incorporando ingenieria electronica,
nanofabricacion y técnicas magnéticas de estimulacién neuronal,

(3) Ingenieria molecular y quimica, con desarrollo de sondas o actuadores basados
en técnicas de biologia molecular o sintesis quimica organica e inorganica. Ejemplos de
la aplicacion experimental de estas nuevas técnicas a la comprension del cerebro
incluirian el mapeo y manipulacién de circuitos neuronales en humanos, la dinamica de
la actividad de estos circuitos y su relacion con el comportamiento, el desciframiento de
sus funciones algoritmicas, el papel de distintos tipos celulares en la implementacion de
algoritmos y estrategias computacionales, las propiedades computaciones de las
neuronas y sus sinapsis, la plasticidad de estos circuitos y la implementacion de reglas
de aprendizaje y reforzamiento. Este departamento trabajaria en coordinacién constante
con el departamento de Neurotecnologia Computacional y los laboratorios enfocados en
el estudio de patologias del sistema nervioso en el departamento de Neurotecnologia
Clinica dentro del Area de Neurotecnologia Aplicada.

El Departamento de Neurotecnologia Computacional tendra un enfoque tedérico, con
el objetivo de desarrollar herramientas computacionales para aprovechar la sinergia
entre la neurociencia y la IA, con énfasis especial en el desarrollo de interfaces cerebro-
maquina en bucle cerrado (closed-loop). Esto se perseguiria concentrando el esfuerzo
en tres laboratorios:

1) Algoritmos: El laboratorio de Algoritmos disefiaria nuevos modelos y estratégicas
computacionales basados en los algoritmos cerebrales y los aplicaria a la I1A. Ejemplos
de temas a estudiar incluirian neurociencia computacional, redes neuronales bioldgicas y
artificiales, aprendizaje maquina, y disefio de algoritmos e implementacién sobre
circuitos integrados neuromarficos.
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2) Mineria de Datos: El laboratorio de Mineria de Datos analizaria y modelaria los
datos obtenidos en animales y humanos con la aplicacion de la neurotecnologia.

3) Herramientas: El laboratorio de Herramientas desarrollaria nuevas estrategias de
IA y de teoria de control para su uso en la neurotecnologia en bucle abierto y cerrado. En
este sentido, la IA no seria una tecnologia afiadida mas, sino que serviria también de
motor del progreso neurotecnolégico ya que se considera como imprescindible para
interfaces cerebro-maquina.

B. Area de Neurotecnologia Aplicada

El objetivo del Area de Neurotecnologia Aplicada seréa el trasladar a la sociedad los
beneficios clinicos y de creacion de valor econémico de la neurotecnologia, haciendo
realidad estos aspectos cruciales de la misién del instituto. Esta area estara dividida en
dos departamentos: el de Neurotecnologia Clinica y el de Neurotecnologia de
Innovacién, con un nimero aproximado de 90 ETCs, apoyados también por personal de
apoyo comun para todo el instituto.

Departamento de Neurotecnologia Clinica. El objetivo de este departamento seria
desarrollar y aplicar métodos neurotecnolégicos para seres humanos en un contexto
clinico. Estas herramientas, Opticas, magnéticas, eléctrica, quimicas, moleculares,
computacionales y de IA, permitirian el registro y alteracion de la actividad del sistema
nervioso, y su utilizacion en interfaces cerebro-maquina, tanto en bucle abierto como en
bucle cerrado. Para lograr este objetivo, este departamento tendria un Laboratorio de
Neurotecnologia Clinica, una Unidad Clinica y una Oficina de Ensayos Clinicos.

1) Laboratorio de Neurotecnologia Clinica, enfocado al desarrollo y aplicacién de
métodos neurotecnoldgicos a pacientes con patologia del sistema nervioso (encefalica,
medular y neuromuscular). Estas herramientas se utilizarian tanto para descifrar la
patogenia, fisiopatologia, realizar diagnosticos mas precisos, asi como para desarrollar
nuevas terapias de enfermedades neurolégicas y psiquiatricas, potencialmente en forma
de bucle cerrado.

El objetivo final es plantear un nuevo tipo de terapia neurotecnolégica que, en
contraste con la farmacologia tradicional, perseguiria el tratamiento de los mecanismos
de estas enfermedades, en vez de los sintomas, a base de alterar directamente los
circuitos y nodos neurales afectados. Areas claves incluirian circuitopatias,
enfermedades del desarrollo y degenerativas, neuroplasticidad y rehabilitacion. Ejemplo
de ello serian las enfermedades neurodegenerativas, como la enfermedad de Alzheimer
o de Parkinson (y otros trastornos neuromotores), asi como la epilepsia, la depresion, la
esquizofrenia, el ictus y las malformaciones cerebrales. La idea seria no cubrir todas,
pero si al menos tener un enfoque mas practico, priorizando el estudio de aquellas en las
que la neurotecnologia puede tener mayor impacto, tanto a nivel de diagnéstico, de
patogenia, de fisiopatologia o de tratamiento. Se perseguiria también un enfoque
multisistémico, que incluya abordajes endocrinos, inmunolégico y musculo-esquelético,
por ejemplo. El objetivo no sera entender las enfermedades en si, sino a los pacientes en
su conjunto, trascendiendo la estructura tradicional de especialidades médicas, en un
enfoque holistico, amplio y transversal, distinto de otros centros o programas focalizados
en enfermedades concretas.

2) Unidad Clinica para facilitar un enfoque preciso, aislado de un ambiente
puramente asistencial que puede complicar y hacer mas dificil la realizacion de estudios
clinicos detallados. Esta unidad tendria media docena de gabinetes de consultas
externas, con médicos, personal auxiliar, equipos de diagnéstico, estimulacion y registro,
apoyandose en hospitales para equipos diagnésticos o terapéuticos mas complejos. Esta
unidad, con un objetivo diagndstico y terapéutico, estaria capacitada para realizar
ensayos clinicos fase 1, y se enfocaria de una manera practica a pacientes no
hospitalizados que puedan ser estudiados de forma ambulante. La unidad clinica
también albergaria un banco de datos de utilizacion clinica de la neurotecnologia, que
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centralizaria el seguimiento de los pacientes, con la posibilidad de realizar una
evaluacion. Ejemplos de patologias estudiadas en esta unidad clinica serian
enfermedades crénicas en estadios iniciales, como Parkinson, Alzheimer, depresion,
trastornos del suefio o patologias del ritmo circadiano, asi como casos post dafio
cerebral agudo. Estos pacientes podrian ser diagnosticados o tratados con protocolos
experimentales con neurotecnologia desarrollada o de origen externo. Para enfermos
gue requieran hospitalizacion, esta unidad clinica estaria asociada con alguno de los
hospitales de la zona, en alianzas estratégicas sinérgicas.

3) Oficina de Ensayos Clinicos. Finalmente, para lograr la traslacion clinica de
técnicas y métodos desarrollados, tendria una Oficina de Ensayos Clinicos, que serviria
para trasladar a la clinica las herramientas, dispositivos o algoritmos generados en el
centro o de origen externo. Esta oficina serd responsable del planeamiento y de la
administracion de ensayos clinicos, a realizar en colaboracion con hospitales de la region
o del resto del Estado, gestion de procesos regulatorios, financiacion de ensayos piloto y
apoyo a la obtencién de financiacién y esponsorarizacion externa para ensayos de
mayor entidad, incluyendo acuerdos de colaboracién con otras oficinas de ensayos
clinicos de la UAM.

En total, el departamento de Neurotecnologia Clinica contaria aproximadamente
con 5 grupos independientes, tanto experimentales como computacionales, con un
namero total aproximado de 50 investigadores. La Unidad Clinica tendria un tamafio
aproximado de 10 investigadores clinicos y la Oficina de Ensayos Clinicos de un
personal de 5 expertos en investigacién y clinica.

Departamento de Neurotecnologia de Innovacién. ElI departamento de
Neurotecnologia de Innovacién estaria focalizado en crear valor y generar un ecosistema
de innovacion. Esto permitiria facilitar los derechos de propiedad intelectual e industrial
asociados al desarrollo de técnicas innovadoras, y serviria para la captacion de talento y
nucleo para la generacion de empresas start-ups, como puente hacia la industria y para
la creacién de nuevas actividades econdmicas, con la consiguiente creacién de puestos
de trabajo. Para ello, el departamento contaria con una Oficina de Trasferencia y
Licenciamiento (OTL) y de una Incubadora o lanzadera de start-ups.

1) La OTL cubriria la proteccion de la propiedad intelectual e industrial generada en
el consorcio, la gestion y licencias de esta propiedad intelectual e intelectual, la
negociacion para la participacion en empresas surgidas del consorcio, la busqueda de
financiacion privada o publica y el marketing de los productos.

2) Laincubadora o aceleradora, basada en el modelo SkyDeck de Berkeley (https://
skydeck.berkeley.edu), servira como incubadora temporal para empresas incipientes, con
el objeto de ser preparadas exitosamente para una ronda A de capital, generando
muestras de valor y experimentos criticos. Estas start-ups serian seleccionadas
mediante competiciones anuales, y a los grupos escogidos se les dotaria de un capital
semilla en forma de financiacion anual de 100.000 euros, durante uno o dos afos de
manera renovable, espacio para actividad, acceso a un fab-lab y a todas las facilidades
del centro para realizar experimentos criticos o fabricacién de prototipos, generando una
muestra de valor para minimizar riesgos. A cambio de esta inversion de capital semilla, el
centro obtendria la propiedad intelectual e industrial generada durante esta incubacion y
un 5% de participacion en la empresa. Ademéas de gestionar la incubadora, este
departamento se encargaria también de formar un circulo de inversores potenciales para
facilitar la ronda A, que se realizaria ya fuera del instituto, posiblemente en colaboracion
con el Parque Cientifico de Madrid, para el establecimiento de estas empresas. Por
ultimo, este departamento gestionaria colaboraciones institucionales con instituciones en
el entorno de Silicon Valley o Nueva York, por ejemplo, que pudieran proveer contactos y
facilitar la diseminacién internacional de esta tecnologia.
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En términos de tamafio, la OTL contaria con un personal de unas 5 personas,
mientras que la incubadora albergaria la residencia de aproximadamente 4 grupos
simultaneamente, con una rotacion de dos nuevos grupos por afio. Asumiendo un
namero medio de 5 personas por grupo, esto resultaria en un ndmero aproximado
de 20 emprendedores en total, aunque dependeria del tamafio de cada grupo. Se espera
que, de forma natural y organica, se incorporen a esta residencia empresas impulsadas
por personal del resto de departamentos del consorcio, para asi facilitar una
transferencia continua desde la generacion de conocimiento a su impacto sobre el sector
econdmico.

C. Area de Etica y Sociedad

Esta tercera area, de menor tamafo, pero de una importancia central para todo el
consorcio, se focalizaria en estudiar los aspectos éticos y las consecuencias sociales y
cerebrales de la neurotecnologia. El planteamiento seria el de anticiparse a un futuro en
el que la neurotecnologia, sobre todo los sistemas closed-loop, generen una sinergia
entre el cerebro humano y la IA.

En este sentido, cabe mencionar que la UAM forma parte del consorcio que impulsa
el Observatorio de Derechos Digitales. Se impulsé desde el rectorado la participacién de
la UAM para preparar la llegada de Neurotech, especialmente en lo referente a
neuroderechos. Es por ello que, en este ambito, sera especialmente relevante la
participacion de investigadores de la UAM.

Departamento de Principios Eticos. El area de Etica y Sociedad albergaria un
Laboratorio de Principios Eticos. Ejemplos de temas estudiados serian las
consecuencias de la neurotecnologia y la IA en la privacidad mental, en la identidad
personal, en el libre albedrio. También se cubririan los aspectos sociales de la
neurotecnologia y la IA, como el estudio de la gobernanza de las técnicas de
neuroaumentacién cognitiva y mental, el acceso equitativo de distintos grupos sociales a
estas tecnologias y la proteccién contra sesgos. Ademas, cubriria también el estudio de
los efectos de la neurotecnologia y la IA en el humano, tanto a nivel fisiol6gico como a
nivel psicologico. Este laboratorio central, con aproximadamente diez investigadores
independientes, tendria relacién estrecha con los investigadores del resto de areas.

Departamentos de Divulgacion. Su objetivo sera doble: hacer participe a la sociedad
en general de los avances cientificos, clinicos y de emprendimiento, y recibir el feedback
de la ciudadania y de organizaciones tanto oficiales como civiles sobre los temas éticos y
sociales. El Programa de Divulgacion sera coordinado por la Oficina Académica, que se
gestionara en estrecha relaciéon con la UAM para facilitar el desarrollo de todas las
actividades y programas que se pongan en marcha.

Como indicador y metas de este objetivo se establece el cumplimiento del plazo, y la
disposicion de un documento descriptivo de la estructura completa del consorcio, en el
primer trimestre desde la publicacion del Estatuto.

Adecuacion de los espacios y medios materiales.

El desarrollo de la estructura organizativa del Centro Nacional de Neurotecnologia,
de acuerdo con la distribucién de funciones y la carga de trabajo que correspondera a
cada unidad, conlleva el necesario estudio del grado de adecuacién de la distribucién de
espacios y medios materiales disponibles en el momento de la creacion del Centro
Nacional de Neurotecnologia.

En el momento de su entrada en funcionamiento, el Centro Nacional de
Neurotecnologia tendra su sede principal en Madrid, pudiendo en la fase de explotacion,
crear unidades asociadas en otros lugares de Espafia, y una red de excelencia nacional,
con fuertes colaboraciones internacionales.

Con fecha 4 de mayo de 2022, con objeto de respetar los principios de transparencia,
publicidad y neutralidad a la hora de decidir los participantes en la creacion del centro
multidisciplinar, se lanz6 por el Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion
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Digital una invitacion a la que pudieran acceder todas aquellas Comunidades
Auténomas, que de la mano de una o mas universidades publicas, estuvieran
interesadas en participar en la creacion del centro.

Una vez analizadas todas las propuestas presentadas, se considero que, teniendo en
cuenta criterios técnicos, la mejor valorada era la de la Comunidad de Madrid.

En este caso, dadas las condiciones de la propuesta, era imprescindible que la
Comunidad Auténoma solicitante acudiera de la mano de una universidad y la seleccion
de la méas adecuada se llevo a cabo aplicando criterios objetivos, debiendo ubicarse el
centro de investigacion, por razones operativas, en el mismo lugar en el que radicara la
universidad.

Al ser elegido el proyecto presentado por la Comunidad de Madrid junto con la
Universidad Autonoma de Madrid, la sede del centro de investigacién debera
necesariamente situarse en Madrid.

Esto no obsta para que se haya respetado el principio de desconcentracién de las
sedes fisicas publicas, porque se ha llevado a cabo un procedimiento de eleccion
racionalizado, ya que la invitacion publicada fue abierta a todas las Comunidades
Auténomas, que pudieron participar en la seleccion, siguiendo los criterios de cohesion
territorial, la eficacia de los servicios publicos y la transparencia.

La sede central serd el eje para apoyar, coordinar y fomentar el desarrollo sinérgico
de la neurotecnologia en Espafia, y proporcionara ayuda administrativa e instrumental y
personal especializado a la red nacional. Esta sede, un centro multidisciplinar de
laboratorios, se ubicara en el edificio Zenit en la UAM, junto a 7 institutos de
investigacion de excelencia (Severo Ochoa y Maria de Maeztu) y al Parque Cientifico de
Madrid. Este edificio, de nueva construccion y disponible en su totalidad, con fachada
emblematica, 6 plantas y 4.500 m? de laboratorios, fue disefiado como incubadora
tecnoldgica, adecuandose perfectamente al Centro Nacional de Neurotecnologia.

El Eje Norte de Madrid tiene con numerosas empresas start-ups, multinacionales
médico-farmacologicas y tecnologicas y hospitales. ElI Centro Nacional de
Neurotecnologia se integrard en este ecosistema a través de los cllsteres de la
Comunidad de Madrid. Ademas de mudltiples institutos del CSIC, la Comunidad de Madrid
cuenta con muchas de las mejores universidades y hospitales del pais, creando un
ecosistema sinérgico ideal para las actividades del Centro Nacional de Neurotecnologia,
encajandose de lleno en el proyecto Madrid Nuevo Norte y con claras sinergias con la
futura Ciudad de la Salud.

El Centro Nacional de Neurotecnologia creara unidades asociadas en diversos
lugares de Espafia, incorporando a laboratorios de neurotecnologia existentes, como los
de la UPM, la UC3M, el Basque NanoNeuro Network, el ICFO, o el Instituto de
Neurociencias de Alicante, y que trabajaran de manera coordinada con los
departementos de la sede central.

Para fomentar la neurotecnologia en Espafia, el Centro Nacional de Neurotecnologia
creara una red de excelencia regional y nacional con universidades, institutos de
investigacion y empresas y una red internacional, coordinada por las Universidades de
Columbia, Harvard y California-Berkeley. EI Centro Nacional de Neurotecnologia también
participara en el ecosistema europeo y el Human Brain Project mediante la Asociacion
EBRAINS.

Objetivo 2. Ordenacién de los recursos humanos

Este objetivo recoge las actuaciones prioritarias que se pondran en marcha tras la
aprobacion del Estatuto del Centro Nacional de Neurotecnologia para apoyar el proceso
de cambio y adscripcién del personal que se incorporara al consorcio.

Las acciones contempladas son las siguientes:

— Accidn 3.1 Adscripcioén del personal al Centro Nacional de Neurotecnologia.
— Accidn 3.2 Establecimiento y despliegue de las Relaciones laborales y administracion
de personal.
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— Accion 3.3 Establecimiento y despliegue de la Politica de recursos humanos del
Centro Nacional de Neurotecnologia y plan de formacion.

— Accioén 3.4 Descripcion de procesos internos y fomento de la cultura organizativa
del Centro Nacional de Neurotecnologia adaptada a los principios de la misma.

— Accién 3.5 Establecimiento de principios que garanticen el cumplimiento de los
requisitos establecidos en la normativa de igualdad. Elaboracion de un plan de igualdad.

Paralelamente se avanzara en el disefio del marco general de actuacién en materia
de recursos humanos.

Accién 3.1 Adscripcion del personal.
Las actividades a desarrollar incluyen:

— La adscripcidn del personal al Centro Nacional de Neurotecnologia.
— La elaboracién de la propuesta de Relacion de Puestos de Trabajo del Centro
Nacional de Neurotecnologia.

Accion 3.2 Relaciones laborales y administracion de personal.

Durante los primeros tres meses tras la puesta en funcionamiento del Centro
Nacional de Neurotecnologia se desarrollara el nuevo marco general de actuacién en
materia de recursos humanos que incluira los siguientes aspectos:

— El marco de relaciones laborales.
— El régimen retributivo y el disefio de la carrera profesional.
— Administracion y gestién de Recursos Humanos.

Marco de relaciones laborales

Incluye el disefio de los procedimientos y o6rganos de relaciones laborales,
representacién laboral, comités y sistemas de participacién, asi como la identificacion y
preparacién de las instrucciones correspondientes a los sistemas de prevencién de
riesgos vy la identificacién de las materias que seran objeto de accion social.

Régimen retributivo y disefio de la carrera profesional
Grupo |
Grupo I-A.
— 1 Direccion cientifica:

Puesto de trabajo integrado en la estructura orgéanica del Consorcio. Perfil de
personal investigador R4 (investigadores/as de reconocido prestigio que gocen de una
reputacion internacional consolidada basada en la excelencia de sus contribuciones en el
ambito cientifico o técnico). Responsable de establecer politicas, directrices y objetivos
cientificos dentro de la organizacion. Modalidad contractual: contrato de investigador/a
distinguido/a del articulo 23 de la Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia
y la Innovacién.

— 1 Gerente/a:

Le correspondera asegurar la gestion ordinaria de los asuntos del Consorcio con
autonomia y plena responsabilidad y solo limitado por los criterios provenientes de la
Direccion cientifica y de los 6rganos de gobierno. Modalidad contractual: Contrato de
Alta Direccion.

Verificable en https://www.boe.es

cve: BOE-A-2025-3695



BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO

Lunes 24 de febrero de 2025 Sec. lll.

Pag. 25443

— 1 Direccién asociada:

Puesto de trabajo integrado en la estructura organica del Consorcio. Perfil de
personal investigador R4 (investigadores/as de reconocido prestigio que gocen de una
reputacion internacional consolidada basada en la excelencia de sus contribuciones en el
ambito cientifico o técnico). Responsable de establecer politicas, directrices y objetivos
cientificos dentro de la organizacién. Modalidad contractual: contrato de investigador/a
distinguido/a del articulo 23 de la Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia
y la Innovacién.

— 8 Jefaturas de departamento:

Puestos de trabajo integrados en la estructura orgénica del Consorcio. Responsables
méaximos del Departamento. Perfil de personal investigador R4 (investigadores/as de
reconocido prestigio que gocen de una reputacion internacional consolidada basada en
la excelencia de sus contribuciones en el ambito cientifico o técnico). Modalidad
contractual: contrato de investigador/a distinguido/a del articulo 23 de la Ley 14/2011,
de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion.

Grupo I-B.
— 16 Lider junior:

Puestos de trabajo integrados en la estructura de los Departamentos. Perfil de
personal investigador R4 (investigadores/as de reconocido prestigio que gocen de una
reputacion internacional consolidada basada en la excelencia de sus contribuciones en el
ambito cientifico o técnico). Modalidad contractual: contrato de investigador/a
distinguido/a del articulo 23 de la Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia
y la Innovacién.

Grupo I-C.
— 5 Jefes/as de area técnica o administrativa:

Personal dedicado a areas cientifico-técnicas o administrativas. Estara en posesion
de un titulo universitario.

Grupo Il
Grupo lI-A.
— 20 Investigadores/as principales:

Puesto de trabajo integrado en la estructura de los Departamentos. Perfil de personal
investigador R3 (investigadores/as que han desarrollado un nivel de independencia, tiene
una reputacion basada en investigacion de excelencia en su campo, pueden liderar
proyectos y realizan publicaciones). Modalidad contractual: contrato laboral fijo.

— 10 Jefes/as de seccién técnica o administrativa:

Personal dedicado a tareas en areas técnicas o administrativas. Estara en posesion
de titulacion universitaria 0 Formacion Profesional de grado superior.

Grupo II-B.
— 160 Investigadores/as:

Puestos de trabajo integrados en la estructura de los Departamentos. Perfil de
personal investigador R2 (investigadores/as en posesion del titulo de doctorado).
Modalidad contractual: contrato laboral fijo.
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Grupo II-C.
— 35 Personal administrativo:

Personal dedicado a tareas en areas técnicas o administrativas. Estara en posesion
de titulacion de Bachillerato o Formacion Profesional de grado medio.

Retribuciones
Conceptos retributivos.
Sueldo base:

El “sueldo base” queda determinado al asignar a una persona una “categoria”, dentro
del grupo correspondiente (ver la Tabla Salarial).

El sueldo total anual se ha de liquidar en 14 pagas (12 mensuales y 2 extraordinarias
del mismo importe, a pagar en una némina que se ha de liquidar al final de cada mes).

El importe de las pagas extraordinarias serd proporcional a la duracién de los
servicios efectivamente prestados a lo largo del periodo del afio inmediatamente anterior
al mes de su liquidacion.

Complementos retributivos:

Evaluacion del desempefio: el personal del Consorcio que forma parte de la plantilla
y esta integrado en su estructura organica, con independencia de la evaluacion de su
periodo de prueba, sera evaluado anualmente.

Esta evaluacion general en cuenta la consecucion de los objetivos establecidos y el
rendimiento de la persona a lo largo del afio objeto de la evaluacion.

En la evaluacion se tendra en cuenta, no solo el grado de consecucion de aquellos
objetivos que se hayan podido establecer individualmente, sino también, el grado de
consecucién de aquellos objetivos que se hayan podido establecer de forma colectiva al
grupo de trabajo en el que pueda estar encuadrada la persona implicada.

El complemento que derive de la evaluacion del desempefio tendra caracter de
retribucion personal variable y, en consecuencia, se trata de una retribuciébn no
consolidable.

Antes de su puesta en funcionamiento, se debera definir un procedimiento especifico
en el que se establezca el mecanismo con el que se llevara a cabo la evaluacion del
desempefio de cada trabajador, y se expligue como se producira cada afio el reparto del
concepto de gasto previamente incluido en el presupuesto del Consorcio.

TR et . Evaluacién Retribuciones Seguridad Coste
- Salario base o . Coste total
del desempefio  por persona social por persona
(Euros anuales)

Grupo I-A

1 Direccion cientifica. 123.000 34.000 157.000 36.110 193.110 193.110

1 Direcci6n asociada. 120.000 28.000 148.000 34.040 182.040 182.040

8 Jefe/a de departamento. 100.000 21.000 121.000 27.830 148.830 1.190.640
Grupo I-B

16 Lider junior. 57.000 13.000 70.000 16.100 86.100 1.456.000
Grupo I-C

5 Jefes/as de area técnica o administrativa. 50.000 13.500 63.500 14.605 78.105 390.525
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R e . Evaluacién Retribuciones Seguridad Coste
N SHDIRED del desempefio  por persona social por persona Crip il
(Euros anuales)
Grupo lI-A
20 Investigador/a principal. 57.000 13.000 70.000 16.100 86.100 1.722.000
10 Jefes/as de seccidn técnica o administrativa. 35.000 10.000 45.000 10.350 55.350 553.500
Grupo II-B
160 Investigador/a. 35.000 9.000 44.000 10.120 54.120 8.659.200
Grupo II-C
35 Personal administrativo. 26.000 7.800 33.800 7.774 41574 1.455.090
Total. 15.802.105

Administracion de Recursos Humanos

En lo que hace referencia a los aspectos administrativos de gestion de personal las
actividades a desarrollar contemplaran:

— La instalacién, adaptacion y pruebas del sistema de gestion de recursos humanos
y héminas.
— La gestion y pago de nominas.

Accion 3.3 Establecimiento y despliegue de la politica de recursos humanos y plan
de formacion.

Una adecuada politica de recursos humanos ha de ordenar el proceso de integracion
del personal en el Centro Nacional de Neurotecnologia. Asi se deberd impulsar la
elaboracién de la documentacion necesaria que haga referencia al organigrama, el
modelo de gestion por objetivos y sus implicaciones en la gestién de personal, control del
absentismo y otras cuestiones de interés.

Igualmente, el Centro Nacional de Neurotecnologia dispondra de un “Manual de
Acogida” en el que se reflejen las instrucciones y toda la informacion relevante para el
personal de nuevo ingreso 0 que vaya a realizar una estancia por un tiempo superior al
afio, y estara disponible en un periodo no superior a un mes tras la publicacion del
Estatuto del Centro Nacional de Neurotecnologia.

Se deberan incluir los correspondientes planes de formacidn destinados a la mejora
de las capacidades necesarias para el correcto funcionamiento de la organizacién y una
eficaz prestacion de los servicios.

Accién 3.4 Descripcion de procesos internos y fomento de la cultura organizativa
adaptada a los principios de la misma.

El Centro Nacional de Neurotecnologia contara con una normativa interna destinada
a garantizar el adecuado funcionamiento del Centro Nacional de Neurotecnologia. Este
objetivo ha de permitir documentar, de acuerdo con los principios de transparencia y
participacion, todos los procesos de gestion interna que garanticen el adecuado
funcionamiento del Centro Nacional de Neurotecnologia, incluyendo tanto los que tienen
un impacto exclusivamente interno como aquellos otros que afectan a las relaciones y la
comunicacion exterior.

En este marco se procedera a la elaboracion de la siguiente normativa:

— Descripcién de los procedimientos internos: Manual de procedimientos.
— Plan de calidad.
— Régimen de colaboracion de personal externo.
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Procedimientos internos de gestion integral

Este objetivo esta destinado a dotar al Centro Nacional de Neurotecnologia de una
guia o manual que permita documentar todos los procedimientos que han de
implementarse en las actuaciones de la misma de acuerdo con los principios generales
de calidad de la gestion.

En este manual de procedimientos se definiran los procesos clave y los procesos
soporte, que agrupan las principales actividades dentro del Centro Nacional de
Neurotecnologia, asi como sus interrelaciones con el sistema de control interno e
indicadores para medir que se desempefien eficientemente. EI manual debe permitir que
todas las tareas y procesos sean totalmente auditables.

El resultado de esta actividad es la aprobacién en un plazo no superior a tres meses
tras la constitucion del Centro Nacional de Neurotecnologia.

Plan de Calidad

El Centro Nacional de Neurotecnologia se dotard a medio plazo de un Sistema
Integrado de Gestion, que recoja un andlisis de la demanda y carta de servicios, analisis
de la oferta y cartera de servicios, gestion de quejas y sugerencias, lo que se realizara
durante los seis primeros meses tras la aprobacion del Estatuto.

A continuacioén, se disefiara e implementard el Sistema Integrado de Gestion del
Centro Nacional de Neurotecnologia y los mecanismos de control para su
implementacion. Finalmente, este Sistema Integrado de Gestion ha de orientarse a la
certificacion externa de los procesos. El resultado final de la actividad es la aprobacion
en un plazo no superior a seis meses.

Régimen de colaboracién de personal externo

El cumplimiento de la misibn que tiene encomendada el Centro Nacional de
Neurotecnologia cuenta con la colaboracion externa de expertos investigadores y
especialistas que, siguiendo practicas internacionales, elaboran entre otras actividades
los correspondientes informes cientifico-técnicos de evaluacion, a la vista de los criterios
marcados en las correspondientes convocatorias (evaluacién por pares).

En un plazo no superior a los tres meses tras la constitucion del Centro Nacional de
Neurotecnologia se elaboraran las instrucciones que desarrollen el régimen de
colaboracién del personal externo.

Objetivo 3. Preparacion de los procesos administrativos, de gestion
y de seguimiento

Una vez creado el consorcio Centro Nacional de Neurotecnologia se iniciaran los
trabajos de redaccion del manual de los procesos béasicos que contemple las actividades
fundamentales que puedan ser objeto de control y auditoria y los indicadores que
permitan valorar el funcionamiento eficiente de la organizacion.

En particular, serd necesario identificar y tener en cuenta toda la normativa
correspondiente a la gestion del Centro Nacional de Neurotecnologia y el régimen
juridico aplicable, de forma que los sistemas de gestidn econdmico-financiera y de
recursos humanos se acomoden estrictamente a lo contemplado en la misma.

Los trabajos se desarrollaran en un plazo de tres meses tras la puesta en marcha de
la misma.

Objetivo 4. Ordenacion de las tecnologias de la informacion
y las comunicaciones y sistemas de informacion

La eficacia en la gestién de las actividades del Centro Nacional de Neurotecnologia
depende de la disponibilidad de los medios electrénicos mas avanzados.
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La fiabilidad y de los sistemas y aplicaciones electronicas es de vital importancia para
la nueva organizacion.

Estas actuaciones requieren un analisis exhaustivo y una planificacion detallada en
relacion con el disefio y caracteristicas de las aplicaciones electrénicas con el principal
objetivo de garantizar la total operatividad del Centro Nacional de Neurotecnologia.

Por ello es necesario un plan especifico de actuacion en Sistemas de Informacién
que abarque:

— Actuacion 5.1 EIl andlisis de la situacién actual, para tener un conocimiento
detallado del rendimiento de los sistemas existentes, de las plataformas y herramientas
tecnoldgicas y de los sistemas de comunicaciones utilizados.

— Actuacion 5.2 La definicibon del modelo objetivo, que, de acuerdo con las
necesidades organizativas, aplicaciones, plataformas y comunicaciones, detalle el futuro
escenario en cuanto a sistemas de informacion y comunicaciones.

— Actuacion 5.3 La elaboracién del plan de proyectos, en el que se definan con
nivel de detalle suficiente los proyectos necesarios para asegurar la evolucién hacia los
nuevos modelos definidos, considerando las necesidades de convivencia y migracion
con la situacién actual.

Objetivo 5. Comunicacion y visibilidad de las actividades

La elaboracion del programa de difusion de las actividades del Centro Nacional de
Neurotecnologia y relaciones institucionales ha de realizarse con un doble propésito. En
primer lugar, potenciar la imagen del Centro Nacional de Neurotecnologia, sus objetivos,
principios de actuacion y formas de colaboracion con otros agentes nacionales e
internacionales. En segundo lugar, divulgar en la sociedad el papel fundamental de la
tecnologia espacial en el bienestar de los ciudadanos.

El programa de difusion y divulgacion debera elaborarse durante los primeros meses
tras la entrada en funcionamiento del Centro Nacional de Neurotecnologia, y sus
resultados seran: (1) la celebracion de presentaciones, conferencias y seminarios
dedicados a dar a conocer los objetivos y trabajos del Centro Nacional de
Neurotecnologia y (2) la presencia en actividades organizadas por otras entidades e
instituciones a nivel nacional e internacional, con el objetivo de dar a conocer las
actividades del Centro Nacional de Neurotecnologia.

Igualmente es importante establecer durante los primeros meses un conjunto de
actuaciones que garanticen una adecuada cobertura mediatica del Centro Nacional de
Neurotecnologia, su creacion, constitucién y funciones.»

Madrid, 19 de febrero de 2025.—-El Secretario de Estado de Ciencia, Innovacion y
Universidades, Juan Cruz Cigudosa Garcia.
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