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lll. OTRAS DISPOSICIONES

MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA, JUSTICIA
Y RELACIONES CON LAS CORTES

18498 Orden PJC/917/2026, de 25 de agosto, por la que se aprueba el Contrato de
Gestion de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo para el periodo 2026-2029.

La disposicion adicional tercera de la Ley 28/2006, de 18 de julio, de Agencias
estatales para la mejora de los servicios publicos, autorizo al Gobierno a crear la Agencia
Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (en adelante, AECID), para el
fomento, gestiéon y ejecucion de las politicas publicas de cooperacion internacional para
el desarrollo, dirigidas a la lucha contra la pobreza y la consecuciéon de un desarrollo
humano y sostenible en los paises en desarrollo.

La creacién de la AECID se produjo por Real Decreto 1403/2007, de 26 de octubre,
por el que se aprueba su Estatuto, sucediendo al organismo autbnomo Agencia
Espafiola de Cooperacion Internacional, una vez celebrada la reunién constitutiva de su
Consejo Rector el 9 de enero de 2008.

El primer Contrato de Gestion de la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional
para el Desarrollo fue aprobado mediante Orden PRE/1914/2009, de 13 de julio. Dicho
Contrato de Gestién tenia una vigencia de un afio y se centraba en completar y
consolidar la conversidn del organismo autbnomo en agencia estatal.

El Consejo Rector, en sesién celebrada el 26 de marzo de 2014, aprob6 la propuesta
del Il Contrato de Gestion de la Agencia (2014-2017). No obstante, dicho texto no
culmind su tramitacion. La derogacion de la Ley 28/2006, de 18 de julio, operada por la
disposicion derogatoria Unica de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico
del Sector Publico, y la entrada en vigor de disposicion adicional cuarta de esta hicieron
imposible la continuacion de la tramitacion del 1l Contrato de Gestiéon. Sin embargo, la
modificacion establecida en la Ley 40/2015, de 1 de octubre, por la disposicién final
trigésima cuarta de la Ley 11/2020, de 30 de diciembre, de Presupuestos Generales del
Estado para el afio 2021, reintrodujo, en su articulo 84, las agencias estatales como
organismos publicos vinculados o dependientes de la Administracion General del Estado,
integrantes del sector publico institucional estatal. De este modo, la disposicion adicional
cuarta de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, dispone la adaptacion de los organismos
existentes en el momento de la entrada en vigor de la norma antes del 1 de octubre
de 2024. Por otro lado, la Ley 1/2023, de 20 de febrero, de Cooperacion para el
Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global, establece, en su articulo 31.6, que la
AECID dispondréa de un Estatuto en el que se definirdn sus fines, funciones, organizacion
y funcionamiento, con arreglo a los principios y objetivos de la Cooperacién espafiola
para el desarrollo sostenible definidos en ella. Para ello, habilita al Gobierno para
elaborar un nuevo Estatuto para la AECID, asi como una serie de disposiciones
reglamentarias, como parte del desarrollo de la ley, relativas al Fondo Espafiol para el
Desarrollo Sostenible, F.C.P.J. (FEDES, F.C.PJ.), el estatuto de las personas
cooperantes y la normativa de subvenciones en materia de cooperacion para el
desarrollo sostenible y la solidaridad global. En el momento de elaboracion de este
Contrato de Gestion, el desarrollo normativo de la Ley 1/2023, de 20 de febrero, ya ha
concluido.

En aplicacién de dicho mandato legal, la Agencia Estatal «Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo» (en adelante, la AECID o la Agencia)
dispone de un nuevo Estatuto, aprobado por Real Decreto 1246/2024, de 10 de
diciembre. En él se contempla una actualizacion del objeto, fines, mision, vision y
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funciones de la Agencia y se refuerzan sus capacidades de coordinacion, analisis,
interlocucion, programacion, disefio y dialogo de politicas, y respuesta humanitaria.
Ademas, se desarrolla un nuevo organigrama funcional, bajo un modelo de gestion
orientado a la gestidn por objetivos y resultados y caracterizado por la autonomia y la
flexibilidad presupuestaria que otorga la Ley 40/2015, de 1 de octubre, a las agencias
estatales.

En el marco de la reforma de la Cooperacion espafiola emprendida a partir de la
Ley 1/2023, el nuevo Estatuto de la AECID supone el refuerzo de la Agencia como la
piedra angular del sistema espafiola de cooperacién para el desarrollo sostenible y
pretende adaptar sus estructuras y dotarla de nuevos mecanismos de coordinacion para
alinear mejor su actuacion a los contenidos de las agendas internacionales de desarrollo
sostenible y de la accién humanitaria. Dicho objetivo ha tenido su reflejo en el Plan
Director de la Cooperacion espafiola para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad
Global 2024-2027, aprobado en julio de 2024, que sitda la reforma de la AECID entre las
prioridades para la mejora de las capacidades institucionales del sistema.

Asi pues, la AECID se encuentra ante el doble desafio de revisar y actualizar su
modelo de cooperacidon actual y materializar la amplia reforma que propone la
Ley 1/2023, de 20 de febrero, su Estatuto, aprobado por Real Decreto 1246/2024, de 10
de diciembre, y las disposiciones complementarias antes citadas. Para ello, requiere de
un marco operativo adecuado para la movilizacion de recursos y para el establecimiento
de alianzas, que renueve sus procedimientos, refuerce todos los instrumentos vy
modalidades de una agencia holistica como la AECID (cooperacion técnica y financiera,
cooperacion bilateral y multilateral, alianzas con sociedad civil y otros actores, accion
humanitaria, y accién y cooperacion cultural, etc.) y promueva una transformacion de la
cultura organizativa, con el fin de ser una institucion méas innovadora, agil y eficiente y
aumentar asi su contribucién al desarrollo sostenible de los paises socios.

El Contrato de Gestion constituye una base esencial para la relacion entre el
Gobierno de Espafa y la AECID para el periodo 2026-2029. Forma parte de una vision
compartida entre la AECID, entidad responsable, de acuerdo con el articulo 31.1 de la
Ley 1/2023, de 20 de febrero, del fomento, programacion, coordinacién operativa,
gestion y ejecucion de las politicas publicas de la Cooperacion espafiola para el
desarrollo sostenible, accion humanitaria y educacion para el desarrollo sostenible y la
ciudadania global, y el propio Gobierno de Espafia, representado por el Ministerio de
Asuntos Exteriores, Unidon Europea y Cooperacion (al que estd adscrita la Agencia a
través de la Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional) y los Ministerios de
Hacienda y para la Transformacién Digital y de la Funcién Publica, a cuya propuesta se
aprueba el presente Contrato y que apoyan el cumplimiento de los objetivos y planes que
se describen en el mismo.

La aprobacién de este segundo Contrato de Gestion en la historia de la AECID
permitird a la Agencia realizar una adecuada planificacion de los objetivos a cumplir y
desarrollar la mejor gestion posible de sus medios personales, financieros y materiales,
reforzando asi el marco estratégico y de rendicién de cuentas.

Con esta finalidad, es necesario aprobar el contrato plurianual de gestion al que se
refiere el articulo 108.ter de la Ley 40/2015, de 1 de octubre. De acuerdo con el
mencionado articulo, el Consejo Rector, en su sesion celebrada el dia 23 de marzo
de 2026, ha aprobado la propuesta de Contrato de Gestion para el periodo 2026-2029
presentada por la Direccion de la AECID.

La propuesta aprobada por el Consejo Rector ha sido presentada por la persona
titular de la Presidencia de la AECID a los Ministerios de Asuntos Exteriores, Union
Europea y Cooperacion, de Hacienda y para la Transformacién Digital y de la Funcion
Publica para su aprobacién por orden conjunta.
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En su virtud, a propuesta del Ministro de Asuntos Exteriores, Unién Europea y
Cooperacion, y de los Ministros para la Transformacién Digital y de la Funcién Publica y
de Hacienda, dispongo:

Articulo 1. Aprobacidn del Contrato de Gestion.

Se aprueba el Contrato de Gestion de la Agencia Estatal «Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo», con vigencia para el cuatrienio 2026-2029,
Cuyo texto y anexos se adjuntan a esta orden.

Articulo 2. Publicidad del Contrato de Gestion.

El Contrato de Gestidén con sus anexos, se puede consultar en el Portal de Internet
de la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo: http://
www.aecid.es/.

Disposicién final Unica. Entrada en vigor.

La presente orden entrara en vigor el dia siguiente al de su publicacion en el «Boletin
Oficial del Estado» y su vigencia se extendera hasta el 31 de diciembre de 2029.

Madrid, 25 de agosto de 2026.—El Ministro de la Presidencia, Justicia y Relaciones
con las Cortes, Félix Bolafios Garcia.

ANEXO

Contrato de Gestion de la Agencia Estatal «<Agencia Espainola de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo» 2026-2029

1. Misién y visién de la Agencia Estatal AECID
1.1 La mision de la AECID: Objeto, competencias y funciones.

La mision de la Agencia Estatal «Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo» (en adelante, AECID o la Agencia) viene establecida legalmente en el
articulo 31.1 de la Ley 1/2023, de 20 de febrero, de Cooperacion para el Desarrollo
Sostenible y la Solidaridad Global, que la define como una «...agencia estatal de las
previstas en el articulo 84.1.a).3 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen
Juridico del Sector Puablico, adscrita al Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europeay
Cooperacién, a través de la Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional,
responsable del fomento, programacion, coordinacién operativa, gestiéon y ejecucion de
las politicas publicas de la Cooperacién espafiola para el desarrollo sostenible, accion
humanitaria y educacién para el desarrollo sostenible y la ciudadania global».

El Estatuto de la AECID, aprobado por Real Decreto 1246/2024, de 10 de diciembre,
recoge la prevision legal y concreta la misién en su articulo 2, en el que se establecen su
objeto y fines, y en el articulo 5, en el que se sefialan las funciones que desarrollara la
Agencia para el cumplimiento de sus fines. De acuerdo con ello, la AECID, como piedra
angular del sistema de cooperaciéon espafiol, representa y canaliza la solidaridad de la
ciudadania espafiola en alianza con otros actores comprometidos con el desarrollo
sostenible e inclusivo. La cooperacion realizada por la AECID busca promover el
progreso y desarrollo de un mundo mas justo, sostenible y préspero, y tiene los
siguientes fines:

a) Contribuir a la construcciéon de sociedades y economias que pongan a las
personas en el centro, mediante la reduccion de las desigualdades y la lucha contra la
pobreza y todo tipo de discriminacion, el impulso de la igualdad de género desde un
enfoque de cooperacién feminista e interseccional, y la promocion del respeto y defensa
de los derechos humanos y la diversidad cultural.
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b) Apoyar y promover la preservacion del planeta mediante el apoyo a los paises
socios en la lucha contra las grandes crisis globales medioambientales, incluida la del
cambio climatico, asi como una transicién ecol6gica justa que no deje a nadie atras.

c) Generar oportunidades para un mundo mas prospero, impulsando la
construccion de economias incluyentes y que generen empleo digno, el acceso
igualitario a los medios de vida y a los servicios sanitarios, educativos y culturales, y la
promocion de la cultura a través del impulso de la accién y la cooperacion cultural para el
desarrollo sostenible.

d) Construir y promover la paz, la justicia y la solidaridad global a través del
fortalecimiento de los sistemas democraticos y el estado de derecho, la libertad y la
seguridad humanas; y la sensibilizacion y educacion para el desarrollo y la ciudadania
global, asi como mediante una accion humanitaria basada en los principios humanitarios
establecidos internacionalmente y una vision integrada de las dimensiones humanitaria,
de desarrollo y de construccion de la paz.

e) Trabajar en alianza, construyendo, manteniendo y fomentando las alianzas
multiactor y multinivel con el resto de los actores que contribuyen al desarrollo sostenible
a escala global y con los paises socios.

f) Constituir una organizacion flexible y dinamica que proporcione una respuesta
adaptada a las necesidades de sus socios, comprometida con el aprendizaje y la
innovacion y el fomento del desarrollo profesional de su personal.

1.2 Lavision de la AECID.

La AECID aspira a ser un actor con influencia global, que construye junto con sus
socios un mundo mas justo, sostenible y proéspero y que sea capaz de responder a sus
desafios, apostando por la excelencia y la innovacién, maximizando el impacto de sus
acciones y rindiendo cuentas de su actuacion a la ciudadania espafiola y la de nuestros
paises socios.

Desde su identidad propia en el seno de la Cooperacion espafola y europea, la
AECID quiere ser reconocida por la excelencia, la fiabilidad, la agilidad y la cercania a
las personas, y por una cultura de comportamiento ético.

De acuerdo con el articulo 8 del Estatuto de la AECID, sus principios de actuacion
seran los de las Administraciones publicas y los recogidos en el articulo 2 de la
Ley 1/2023, de 20 de febrero, y, ademas, los siguientes:

a) Autonomiay responsabilidad.

b) Transparencia en su actuacion, asi como rendicién de cuentas.
¢) Excelencia organizativa, calidad y mejora continua.
d) Cooperacién interadministrativa e interinstitucional.
e) Participacién y escucha activa.

f) Etica profesional y responsabilidad publica.

g) Deber de cuidado para con todo su personal.

h) Accesibilidad universal.

i) Apropiacion, alineamiento y armonizacion.

j) Sostenibilidad econdémica, social y medioambiental.
k) Orientacion a resultados.

2. Necesidad, objeto y contenido del Contrato de Gestion

En los ultimos afios se ha producido una transformacion de las caracteristicas del
progreso humano, tanto en lo relativo a sus avances cuantitativos como a los patrones
gue lo rigen, y también en cuanto a la naturaleza y envergadura de los desafios que
debe afrontar. La combinacion de crisis superpuestas, incluido un nimero de conflictos
activos en el mundo sin precedentes en las Ultimas décadas; un mayor nivel de
heterogeneidad en el desarrollo de los paises, la emergencia de nuevos actores de
cooperacion y la pérdida del peso relativo de los flujos oficiales en beneficio de los
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privados, junto a una mayor necesidad de financiacion para el desarrollo sostenible, hace
necesario, por un lado, disefiar marcos de cooperacion mas flexibles y, por otro, avanzar
en la asociacidn estratégica entre actores y dar un papel mas relevante a modalidades
de cooperacion, como la cooperacion financiera, con mayor capacidad de movilizar
recursos, sin olvidar la atencién a las necesidades humanitarias, que han experimentado
un crecimiento sustancial en los Ultimos afios.

Ademas, la revolucién tecnoldgica actual esta transformando la sociedad y va a tener
un impacto directo en la manera de hacer cooperacién para el desarrollo, en los propios
sectores de cooperacion, asi como en la naturaleza de las organizaciones que se
dedican a ello.

Bajo la direccion estratégica del Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea y
Cooperacion, la Cooperacion espafiola, en general, y la AECID, en particular, deben
afrontar ahora un desafio de grandes proporciones para dar la respuesta necesaria, por
un lado, a las exigencias del contexto actual del desarrollo y de las crisis mundiales y, por
otro, a los compromisos derivados de la Agenda 2030, cuyos (ltimos afios de vigencia
son precisamente los que abarca este Contrato de Gestion. Ello supone, mas que nunca,
definir una estrategia de cooperacion con identidad propia y con prioridades claras en el
marco del vigente Plan Director de la Cooperacion espafiola 2024-2027, desarrollar y
potenciar nuevos modos de hacer cooperacion, apostar por la agilidad y la eficacia,
promover la concertaciébn con otros actores para trabajar juntos, apalancar recursos
adicionales procedentes de otros sectores menos implicados habitualmente con la
cooperacion, ampliar la participacion en iniciativas globales, y, por supuesto, avanzar en
la senda de incrementos presupuestarios con el objetivo, marcado por la ley, de alcanzar
el 0,7% de la Renta Nacional Bruta en el horizonte del afio 2030.

En este contexto, la Cooperacion espafiola y la AECID van a tener que dotarse de
nuevas herramientas y capacidades. Por ello, el sistema de cooperacién espafiol esta
inmerso en un proceso de reforma que se basa en tres grandes transformaciones:

— Legislativa, con la Ley 1/2023, de 20 de febrero, que pone al dia los objetivos,
instrumentos y marco institucional de la Cooperacién espafola para ajustarse al
contenido de la Agenda 2030, al reto del cambio climatico y la preservacion del planeta y
al nuevo marco europeo consecuencia del Consenso Europeo de Desarrollo. En ella se
renueva el disefio institucional y la gobernanza del sistema en su conjunto, a fin de
establecer una estructura mas integrada y una actuacién mas coordinada, estratégica y
eficaz, asegurando la coherencia de las politicas para el desarrollo sostenible. La ley
otorga a la AECID un lugar central como piedra angular del sistema, trabajando en
estrecha colaboracidn con el resto de los actores dentro de la direccion politica que, de
acuerdo con el articulo 25.1 de la Ley 1/2023, de 20 de febrero, ejerce el del Ministerio
de Asuntos Exteriores, Unidon Europea y Cooperacion a través de la Secretaria de
Estado de Cooperacion Internacional sobre la cooperacion para el desarrollo sostenible
de la Administracién General del Estado y organismos dependientes, incluida la propia
AECID.

— Institucional y profesional, que implica cambios legales —ya llevados a cabo en su
totalidad— en otras disposiciones clave, como el nuevo Estatuto de la Agencia (y,
consecuentemente, el presente Contrato de Gestion), el Estatuto de las personas
cooperantes (aprobado por el Real Decreto 708/2024, de 23 de julio), la reforma de la
normativa de subvenciones en materia de cooperacién internacional (Real
Decreto 188/2025, de 11 de marzo) y la reforma de la cooperacion financiera (Real
Decreto 810/2025, de 16 de septiembre, por el que se aprueba el Reglamento del Fondo
Espafiol de Desarrollo Sostenible (FEDES, F.C.P.J.).

— Presupuestaria y financiera. El objetivo primordial es que el nuevo sistema de la
Cooperacion espafiola pueda dedicar el 0,7% de la RNB a Ayuda Oficial al Desarrollo
en 2030, alentando la movilizaciéon de recursos adicionales conforme a la Agenda de
Accién de Addis Abeba y el Compromiso de Sevilla 2025 fruto de la 4.2 Conferencia
Internacional de Financiacion del Desarrollo. En este sentido, en 2022 y 2023 los
Presupuestos Generales del Estado han incrementado el presupuesto de la AECID en
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torno a un 100% (de aproximadamente 360 millones de euros en 2021 a méas de 700
en 2023). Al mismo tiempo, se introduce un compromiso para que la accion humanitaria
de la Cooperacion espafiola alcance el 10% de nuestra AOD.

Ademas de estos cambios regulatorios y estructurales, es necesario implantar en la
AECID una nueva cultura de trabajo, basada en el aprendizaje y la innovacién, apoyada
en un moderno y audaz enfoque tecnol6gico, con capacidad de adaptacion a los
cambios futuros y abierta a la colaboracién entre actores y a los requerimientos de las
poblaciones con las que trabaja. Asimismo, debe aplicar un exigente cddigo ético en su
actuacion y mejorar la politica de transparencia que le permita rendir cuentas
adecuadamente. Para ello seria necesario disponer de estructuras mas flexibles,
procedimientos agiles y esquemas abiertos de didlogo hacia sus socios y resto de
actores, asi como de objetivos claros e indicadores para guiar las transformaciones que
la AECID necesita para cumplir su mandato y asegurar asi la necesaria rendicién de
cuentas sobre su implementacion efectiva.

Desde 2021 y en paralelo al desarrollo legislativo y reglamentario, la AECID ya ha
dado pasos muy significativos en su proceso de reforma bajo las orientaciones y
prioridades de los Planes de Accion 2022-2023, 2024 y 2025, que han reforzado su
naturaleza estratégica e incorporado indicadores de desempefo, sirviendo asi para
orientar la transformacién de la AECID mientras esta no se dotaba de un nuevo Estatuto
y Contrato de Gestion. Asi, la AECID ha introducido nuevos programas de cooperacion
estratégicos (como el Programa Democracia en América Latina y Caribe, nuevos
programas regionales para el Mundo Arabe y Africa, o programas globales en materia de
salud, igualdad de género y transicion ecolégica); adoptado un nuevo y ambicioso Plan
de Transformacién Tecnoldgica; mejorado las condiciones de trabajo y la seguridad de su
personal desplazado mediante el pago de los costes de vivienda en mas de 20 destinos;
reforzado sus estructuras en sede con personal funcionario de nuevo ingreso; lanzado
una nueva convocatoria de responsables de proyectos en sede y terreno; completado su
red exterior con una nueva Oficina de Cooperacidon Espafiola en Tunez y Centros
Culturales de Espafia plenamente inscritos en la red de la AECID en Guatemala y
Panama; o renovado su imagen corporativa y su estrategia de comunicacion.

2.1 El Contrato de Gestion como instrumento imprescindible para la reforma de la
Agencia.

La Ley 1/2023, de 20 de febrero, propone un cambio profundo en el sistema de
Cooperacion espafiola y sitia a la AECID como uno de los ejes de dicho cambio,
imprescindible para dar respuesta a los desafios actuales de la cooperacion para el
desarrollo y la accién humanitaria.

En esa misma linea, el Estatuto de la AECID determina una nueva estructura
orgénica y establece las bases para una renovacion de los procedimientos de trabajo y la
cultura organizativa. Como organismo publico estatal, la AECID se inserta en los
procesos de la Administracion publica espafiola de modernizacion organizativa,
transformacion digital y de innovacion, mejora de la transparencia en su actuacion, asi
como la rendicion de cuentas, la calidad y la eficiencia en la gestion de los servicios y
politicas publicas. Como actor del sistema de cooperacién espafiol presenta una serie de
caracteristicas singulares que requieren de medidas especificas: la mayor parte de su
actuacion se localiza fuera del territorio nacional, tiene lineas de financiacién no solo
nacionales, articula alianzas con multiples actores, debe contar con personal experto en
multiples campos y disponer de procedimientos agiles para dar respuesta rapida a los
escenarios tan cambiantes del desarrollo y la accion humanitaria.

El Estatuto mantiene la autonomia de gestién y flexibilidad presupuestaria de la
AECID como agencia estatal, para que sea mas agil, efectiva y orientada a la gestién por
objetivos y resultados, y dota a la Agencia de un nuevo organigrama funcional que le
permitira una mejor integracibn de sus funciones de fomento, programacion,
coordinacién operativa, gestién y ejecucién, y de los servicios comunes o de apoyo al
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resto de los actores de la Cooperacion espafiola. Pero, para hacer efectiva esta
transformacion, la AECID debe emprender un intenso cambio de cultura organizativa que
permita a la Agencia evolucionar de manera continua, asi como ser capaz de adaptarse
y dar respuesta a los nuevos desafios y futuros planteamientos de la cooperacion.

En primer lugar, ser4 necesario afrontar una transformacién del modelo de
cooperacion actual para responder a los nuevos mandatos y funciones que la
Ley 1/2023, de 20 de febrero, otorga a la AECID, atender a las orientaciones teméticas y
geograficas del Plan Director 2024-2027, aprobado por el Consejo de Ministros el 23 de
julio de 2024, y acompafiar los crecimientos presupuestarios previstos en la senda
del 0,7% con el refuerzo de las capacidades de gestion de ese aumento presupuestario.
En este sentido, para 2029 la AECID deberia ser capaz de gestionar al menos un
porcentaje cercano al 25% de la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD) espafiola (frente al
actual 15% o el 9% en el que se encontraba en el afio 2021). Aqui se incluirian no solo
incrementos del presupuesto de la propia AECID sino también una mayor aportacion de
los instrumentos reembolsables del Fondo Espafiol de Desarrollo Sostenible (FEDES),
gestionado por la AECID, a la AOD espafiola.

En segundo lugar, la Agencia debera llevar a cabo una intensa reforma de su
estructura y procedimientos para impulsar ese nuevo modelo de cooperacion y gestionar
los recursos presupuestarios adicionales con eficacia y eficiencia.

Asi pues, este Contrato de Gestion (en adelante, CG) tiene por objeto regular la
actividad de la AECID para los proximos cuatro afios, estableciendo los objetivos
estratégicos, planes, lineas estratégicas y medidas que permitan cumplir con su misién y
la acerquen al cumplimiento de su vision, asi como los indicadores que servirdn para
evaluar el avance en la consecucién de dichos objetivos, ajustdndose a lo dispuesto en
el articulo 108 ter de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, y en los articulos 33 y 34 del
Estatuto de la AECID. En él se recogen aquellos aspectos de reforma institucional
necesaria para dar cumplimiento a las disposiciones de la Ley 1/2023, de 20 de febrero,
y del Estatuto de la AECID, tanto en lo relativo a su estructura organica y la regulacién
de sus recursos humanos, como en lo relativo a un perfil de actuacién renovado y
cambios en su cultura organizativa.

Por otra parte, el CG recoge una estimacion de los recursos personales, materiales y
presupuestarios que seran necesarios para el cumplimiento de los objetivos previstos.

Al constituir el Contrato de Gestion un compromiso firme entre la AECID y los
Ministerios que tutelan su misién y la gestion de sus recursos, funciona también como
herramienta de seguimiento y control. Tanto el Gobierno de Espafia, como la propia
AECID, deben contribuir al establecimiento de las condiciones necesarias para que la
Agencia funcione como un actor de cooperacion para el desarrollo sostenible y la
solidaridad global eficaz, eficiente y responsable. Ademas, a través del cumplimiento de
sus funciones y obligaciones, la AECID debe evaluar periédicamente sus objetivos para
asegurarse de que funciona del modo méas adecuado para contribuir a canalizar la ayuda
oficial al desarrollo (en adelante, AOD) espafiola y otros recursos publicos en el ambito
de sus competencias.

En linea con lo que establece el articulo 35 del Estatuto de la AECID, los planes de
accion anuales que se elaboren durante su vigencia definiran la aplicacion operativa de
este CG, de acuerdo con lo dispuesto por el articulo 108 ter.2 de la Ley 40/2015, de 1 de
octubre. El Plan de Accioén incluira para cada objetivo del Contrato de Gestion, las
actividades orientadas a su logro, tanto a nivel general como para cada una de las
distintas unidades de la AECID, trasladando las lineas estratégicas y las medidas
contempladas en los planes de este CG a los objetivos operativos y acciones de los
planes de acci6n anuales.

Tal y como exige el articulo 108 ter.2 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, este CG
recoge también las implicaciones del grado de cumplimiento de los objetivos; los
procedimientos a seguir para la cobertura del déficit que pueda producirse; asi como los
mecanismos de seguimiento de la ejecucién y cumplimiento del CG y para la introduccion
de las modificaciones o adaptaciones que, en su caso, procedan durante su vigencia.
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En el siguiente apartado se detalla el contenido de los objetivos estratégicos en torno
a los que se vertebra este CG. A su vez, estos objetivos estratégicos se concretan en
siete planes de actuacion, que se explican en el anexo Il. En el anexo | se detallan los
indicadores que se han disefiado para evaluar el cumplimiento del Contrato de Gestion y
los valores que tienen que alcanzar en cada uno de los afios de su vigencia, asi como la
composicion del indice de cumplimiento del Contrato de Gestion de la AECID (ICG).

2.2 Retos, objetivos estratégicos, planes y lineas estratégicas.

Para definir las lineas maestras del proceso de reforma institucional de la AECID, se
realizé un amplio proceso de diagnéstico que ha incluido la participacion del personal de
la organizacién, mediante una consulta interna realizada a lo largo del dltimo semestre
del afio 2021. Por otro lado, también se llevé a cabo una consulta a los érganos de
dialogo social de la AECID y sendas discusiones en el seno del Consejo Rector de la
Agencia en 2022 y 2026. Ademas, se han tenido en cuenta los distintos informes y
documentos de diagnéstico y las recomendaciones realizadas por el Comité de Ayuda al
Desarrollo de la OCDE mediante su revision entre pares realizada en 2021 y la revision a
medio término de 2024, asi como por el Consejo Superior de Cooperacion
(anteriormente, Consejo de Cooperacion) desde 2020, incluyendo las aportaciones de
diferentes actores a través de los trdmites de consulta publica y de audiencia e
informacion publica del proyecto de Ley de Cooperacién para el Desarrollo Sostenible y
la Solidaridad Global y el Dictamen del Consejo de Cooperacion sobre el borrador del
nuevo Estatuto de la AECID.

Las principales conclusiones de este proceso de diagnéstico se centran en los
siguientes retos que el presente Contrato de Gestion pretende abordar para hacer
efectiva la vision de la AECID enunciada mas arriba.

2.2.1 Reto 1: Estrategia.

De acuerdo con el articulo 31.3 de la Ley 1/2023, de 20 de febrero, la AECID
participard activamente en la planificaciéon estratégica de la Cooperacion espafiola en el
marco del articulo 6, en la definicion de sus prioridades y en la elaboracion de los
instrumentos mencionados en dicho articulo, bajo la direccidon politica de la Secretaria de
Estado de Cooperacion Internacional (...).

El hecho de que la AECID solo haya podido contar con un Contrato de Gestion (cuya
vigencia finalizé en 2010) ha hecho mas dificil su adaptacion agil a la evoluciéon del
contexto internacional de la cooperacion para el desarrollo y la accién humanitaria. Por
ello, uno de los aspectos clave de la reforma en marcha es dotar a la AECID de un
itinerario estratégico de medio-largo plazo, que facilite la toma de decisiones y permita
establecer para ese periodo cudles van a ser sus prioridades y cémo hacerlas realidad.
La puesta en marcha de la Subdireccion de Estrategia, Seguimiento y Calidad, creada en
el nuevo Estatuto de la AECID y encargada de aplicar la inteligencia estratégica a la
organizacion, serd muy importante en este proceso.

Otro aspecto que se ha destacado en el diagndstico es la necesidad de acortar la
distancia entre, de un lado, los marcos estratégicos y, de otro lado, el marco operativo y
el impacto sobre el trabajo diario de cooperacion realizado por la AECID. Se percibe que,
aun cuando existe algun tipo de directrices que orientan la actuacion de la AECID (los
sucesivos Planes Directores, en esencia), se hace necesario concretar muchas de estas
prioridades en la gestion diaria de la agencia.

Es preciso igualmente reforzar la capacidad técnica y analitica de la organizacion,
que dedica mucho tiempo y recursos a tramitar y resolver los procedimientos
administrativos, en muchos casos en detrimento del andlisis, la reflexion y la
participacion en debates nacionales e internacionales claves para el desarrollo sostenible
y el papel de las agencias de cooperacion. Ademas, tanto la imagen puablica de la AECID
como su capacidad de respuesta a los problemas actuales del desarrollo no han podido
acompasarse adecuadamente a la evolucidn de la dltima década y eso guarda una
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relacion directa con su cultura de trabajo, excesivamente rigida y compartimentada y, en
algunos aspectos, todavia obsoleta a pesar de los progresos de los Ultimos afios.

El abordaje que se propone para dar respuesta a este reto se estructura sobre dos
objetivos estratégicos: el primero, impulsar una cooperacidon mas estratégica para un
mundo mas justo, sostenible y prospero en el marco de la triple transicion social,
ecologica y econdmica descrita en el Plan Director 2024-2027 vy, el segundo, disefiar y
desarrollar una organizaciébn mas estratégica y eficaz basada en la innovacién y la
excelencia.

Objetivo estratégico 1: Impulsar una cooperacidon mas estratégica para un mundo
mas justo, sostenible y préspero en el marco de la triple transicion.

Este objetivo aspira a incrementar la relevancia de la actuacion de la AECID, tanto a
nivel nacional como internacional y conecta directamente con la vision de la AECID que
apuesta por ser un actor con influencia global que trabaja en alianza con sus socios.

A su vez, y partiendo de las orientaciones y prioridades tematicas y geograficas
fijadas por el Plan Director de la Cooperacion espafiola 2024-2027, este CG dispone de
su aplicacion definiendo las lineas estratégicas y medidas que guiaran la actuacion de
cooperacion de la AECID para su periodo de vigencia, tal como establece el
articulo 34.1.d) de su Estatuto.

Las orientaciones recogidas en el nuevo Plan Director 2024-2027 estan alineadas
con la agenda europea e internacional de desarrollo sostenible para abordar la triple
transicion social, econémica y ecologica que se considera imprescindible llevar a cabo
en los proximos afios, con el fin de contribuir a la preservacion del planeta y a generar
nuevas oportunidades para todas las personas, incluyendo el enfoque feminista y de
género. Esta alineacion facilita la contribucion de la Cooperacion espafiola y europea al
marco multilateral, y ayudard a la creacion y el refuerzo de alianzas con mudltiples
actores, una de las caracteristicas mas apreciadas de nuestro sistema de cooperacion.
La AECID debe contribuir a ello mediante la puesta en marcha de iniciativas y marcos de
colaboracioén para dar cuerpo a dichas alianzas para el desarrollo.

Para alcanzar este objetivo estratégico, la AECID ha disefiado el Plan Cooperamos
en Alianza (ver anexo lI).

Objetivo estratégico 2: Disefiar y desarrollar una organizacion mas estratégica y
eficaz basada en la innovacion y la excelencia.

En las Ultimas décadas se ha avanzado en un nuevo modelo de Administracion
publica centrado en la calidad, la eficiencia en la prestacion de los servicios publicos, el
aprendizaje y la mejora, la transparencia en su actuacion, asi como en la rendicién de
cuentas, y en el que destaca el uso de las herramientas tecnoldgicas y las nuevas
oportunidades que ofrece el mundo digital.

Este segundo objetivo se centra en los aspectos de estrategia organizativa
orientados al cambio en la cultura de trabajo. Por un lado, con la mejora del modelo
organizativo, profundizando en la gestion por objetivos a todos los niveles de la
estructura, promoviendo medidas de coordinacion interna y trabajo colaborativo y
apostando por la gestion del conocimiento y la innovacién, como herramientas de
aprendizaje institucional. Por otro lado, impulsando una mayor proyeccion de la
organizacion hacia la ciudadania, mediante el aumento de la transparencia y la rendicién
de cuentas y promoviendo el compromiso de la sociedad espafiola con el desarrollo
sostenible y la accion humanitaria. Por Ultimo, este segundo objetivo se centra en la
elaboracién y puesta en marcha del nuevo Plan de Transformacion Digital de la AECID,
instrumento previsto en el nuevo Estatuto de la AECID y que da continuidad a su primera
versioén, que cubri6 el periodo 2022-2025.

Para alcanzar este objetivo estratégico, la AECID ha disefiado los siguientes tres
planes: el Plan de Modernizacion y Desarrollo de un Nuevo Modelo Organizativo, el Plan de
Proyeccion a la Ciudadania y el Plan de Transformacion Digital 2026-2029 (ver anexo ll).
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2.2.2 Reto 2: Estructura y Procesos.

La Ley 1/2023, de 20 de febrero, establece que la AECID contara con autonomia de
gestion y flexibilidad presupuestaria para que sea mas agil y efectiva, y que se orientara
a la gestion por objetivos y resultados, con un nuevo organigrama funcional que le
permita una mejor integracion de sus funciones. En este sentido, tanto los Examenes de
Pares del CAD como los informes y dictimenes del Consejo de Cooperacidn, asi como
el proceso de diagndstico que ha inspirado la reforma de la Agencia, coinciden en que la
estructura de la AECID, tanto organizativa como de recursos humanos, deben ser
revisadas en profundidad para dar una adecuada respuesta a las nuevas necesidades y
a los nuevos planteamientos de la cooperacién para el desarrollo sostenible. Esta
necesidad ya ha sido iniciada, en particular a través de la creacion de una nueva
estructura para la Agencia en el Estatuto de la AECID, aprobado por Real
Decreto 1246/2024, de 10 de diciembre.

En cuanto a la estructura organica, este diagnostico confirmaba que la organizacion
debe desarrollar una clara division de tareas entre las unidades de la sede y entre la
sede y la estructura exterior, asi como reequilibrar el peso de lo geografico y lo sectorial
o0 tematico, generando a su vez procesos de trabajo conjunto y colaborativo entre
unidades y derribando silos entre equipos.

En lo relativo a la situacién de los recursos humanos, la AECID necesita reforzar su
limitada dotacion de personal técnico, apostar decididamente por la evaluacién del
rendimiento, mejorar las condiciones de trabajo de todo el personal, favorecer la
movilidad de personas en el seno de la organizacién (especialmente entre la sede y el
terreno en ambas direcciones) y construir una carrera profesional estructurada y
motivadora, apoyada en una estrategia formativa adecuada, que permitan, entre otras
cosas, atraer, promover y retener el talento y lograr asi una mejor cobertura de puestos.
Las medidas recogidas en este Contrato de Gestién reconoceran el valor afadido que
aporta los instrumentos de movilidad para el personal funcionario y personal laboral y
tendran presente la importancia de estos instrumentos para la captacién y retencion del
talento, fomentando la carrera profesional y la especializacion dentro de la Agencia, que
permita tanto al personal laboral como al funcionario acceder a puestos que requieran
experiencia y especializacién tanto en sede como en terreno dentro de las funciones de
cada puesto. En todo caso, el acceso se regira por los principios de igualdad, mérito y
capacidad.

Resulta inevitable que cualquier proceso de reforma institucional pase
obligatoriamente por la resolucién de estas limitaciones como condicién previa para
cualquier avance en otros aspectos, desde la mejora de la estrategia de actuacion de la
AECID hasta el cambio en su cultura organizativa. Si bien el Estatuto ha definido una
nueva estructura organica para la Agencia que se orienta hacia estos objetivos y se han
dado pasos importantes para reforzar los equipos responsables de actividades clave de
la organizacion (alianzas, accion humanitaria, cooperacion financiera, entre otras), aln
es necesario culminar el cambio organizativo en dos dimensiones: la progresiva
adecuacion de la plantila a la nueva estructura administrativa de direcciones y
subdirecciones y la adopcién de nuevas medidas que mejoren las condiciones de trabajo
del personal al servicio de la AECID.

Por otro lado, el proceso de diagndstico evidencié la necesidad de reconvertir y
redefinir los procesos y procedimientos internos para lograr una mejor gestién. Partiendo
de los conceptos de buena gobernanza o buen gobierno ligados a la eficiencia, a la
eficacia y a la generacion de valor publico, es necesario que los procedimientos y
protocolos empleados conduzcan a los resultados e impactos necesarios, utilizando de la
mejor forma posible los recursos de los que se dispone e introduciendo la gestion de
riesgos como herramienta que ayude no solo a la toma de decisiones, sino a una gestion
més eficaz.

Para dar respuesta a este reto, la AECID tiene un tercer objetivo estratégico que
consiste en adecuar la estructura, los recursos humanos y los procesos y procedimientos
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a la reforma institucional de la Agencia promovida por la Ley 1/2023, de 20 de febrero y
por el nuevo Estatuto de la AECID.

Objetivo estratégico 3: Adecuar, la estructura, los recursos humanos y los procesos a
la reforma institucional de la Agencia promovida por la Ley 1/2023, de 20 de febrero, y el
Estatuto de la AECID.

La gestion de los recursos humanos es una funcidon estratégica de cualquier
organizacion y es esencial para el cumplimiento de la mision y objetivos de ésta. La
Ley 1/2023, de 20 de febrero, establece que la politica de recursos humanos de la
AECID estara orientada a la atraccion, retencion, capacitacion, especializacion y
promocion de personal, que tendra derecho a una carrera profesional, en igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres, con oportunidades de movilidad entre territorio
espafiol y exterior. Ademas, incorpora el deber de cuidado de la Administracion General
del Estado, a través de las Misiones y Representaciones de Espafia y de las Oficinas de
la Cooperacion Espafiola, hacia todas las personas que trabajen en el exterior, incluidos
los empleados y empleadas de la AECID.

El Estatuto de la AECID, aprobado mediante Real Decreto 1246/2024, de 10 de
diciembre, propone una nueva estructura organica que pretende resolver varios de los
problemas existentes, con un perfil mas equilibrado entre lo estratégico, lo geografico y
las actuaciones horizontales, con un marco competencial mas claro, un esquema sede-
OCE mejor perfilado y un mayor énfasis en el trabajo colaborativo y la coordinacion,
tanto interna como del conjunto de actores de la Cooperacion espafiola dentro del
mandato que la AECID ostenta respecto a la coordinacion operativa del sistema. Este
Contrato de Gestién es, ademas, el instrumento para aplicar y desarrollar las
disposiciones del Estatuto de la AECID en materia de d6rganos de gobierno y en la
estructura administrativa.

En cuanto a la estructura de los recursos humanos, se establece el mandato de
promover una carrera profesional para todo su personal, la existencia de puestos que
pueden ser desempefiados tanto por personal funcionario como por personal laboral, de
conformidad con el articulo 43.3 de la Ley 1/2023, de 20 de febrero, y de acuerdo con lo
recogido en el articulo 44.3 del Estatuto de la Agencia, aprobado por Real
Decreto 1246/2024, de 10 de diciembre, la existencia de un sistema de evaluacion de
desempefio individual y por unidades, la posibilidad del intercambio de personal con
otras organizaciones y la introduccion de un convenio colectivo propio para el personal
laboral.

Ademas, el Estatuto de las personas cooperantes, aprobado mediante el Real
Decreto 708/2024, de 23 de julio, fija entre otros aspectos, los derechos y obligaciones
de este colectivo, la formacién, las oportunidades de carrera profesional, la
homologacion de los servicios que prestan, prevision social y régimen de
incompatibilidades. Las disposiciones recogidas en esta norma implican directamente a
la AECID, tanto en lo relativo a su propio personal cooperante como en lo relativo a las
competencias que se le atribuyen sobre el colectivo del personal cooperante.

Por otro lado, en linea con la Carta de Compromisos con la Calidad de las
Administraciones publicas para alcanzar un servicio de calidad, resulta necesario la
reduccién y simplificacion de las cargas administrativas, fomentando la atencion integral
y multicanal, optimizando las oportunidades tecnolégicas para la mejora de la calidad del
servicio y desarrollando las medidas oportunas para el cumplimiento de lo dispuesto en
la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las
Administraciones Publicas.

En lo que respecta a la AECID, se constata que la Agencia ha venido soportando
procedimientos muy burocratizados, poco armonizados, lentos y complejos, con amplio
margen de mejora en su eficiencia, o que supone un lastre para las capacidades de la
organizacion para el analisis técnico y la reflexion, y la planificacion estratégica.

Aunque se considera que la adopcion de nuevas tecnologias puede solucionar en
parte estos problemas, la innovacién tecnologica debe ir acompafiada, e incluso,
precedida, de la implementacion de nuevos modelos de organizacion y del andlisis y la
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mejora de los procesos y procedimientos. En este sentido, es necesario identificar los
procesos de la Agencia y la relaciéon entre ellos con el fin de mejorar su eficiencia y
establecer procedimientos validos para toda la AECID, a la vez que se avanza hacia un
sistema de gestion de calidad que incluya entre sus elementos clave la gestion de
riesgos.

En consecuencia, para alcanzar este tercer objetivo estratégico, la AECID ha
disefiado tres planes con un alcance temporal igual al del CG. Cada uno de estos planes
se despliega a su vez en varias lineas estratégicas: Plan de Gobernanza Institucional,
Plan de Mejora de los Recursos Humanos y Plan Simplifica (ver anexo ).

2.3 indice de cumplimiento del Contrato de Gestion.

El indice de Cumplimiento del Contrato de Gestién (en adelante, ICG) se calculara
anualmente mediante la suma ponderada de los porcentajes de cumplimiento
alcanzados en el ejercicio cerrado para los indicadores que se incluyen en el anexo I.
Dichos porcentajes de cumplimiento de cada indicador se obtendran multiplicando
por 100 los cocientes entre cada valor registrado y el respectivo valor de la meta para el
afio correspondiente.

Los porcentajes de cumplimiento de cada indicador se multiplicaran por el peso que
cada uno tiene en el ICG (Columna «Porcentaje del ICG» del anexo I) y de la suma de
los valores resultantes se obtendrd el ICG. De este modo, el valor del ICG estara
siempre en el rango de cero a cien y no puede tener valores negativos ni superiores a
cien.

Si durante la vigencia del Contrato de Gestion, se constatara la necesidad de
reajustar las metas de un indicador o de eliminar o incluir algin indicador adicional en el
Contrato de Gestidn y en la valoracion del ICG y asi fuera apreciado mediante Acuerdo
del Consejo Rector, se revisaran, en su caso, las metas del indicador o la composicion
del ICG y la contribucidon de los indicadores al mismo. Estos cambios deberan ser
aprobados por el Consejo Rector, previo informe de los Ministerios de Hacienda y para la
Transformacion Digital y de la Funcién Publica, que tendrd caracter vinculante.

El valor obtenido del ICG para cada afio cerrado de vigencia del CG determinara el
grado de cumplimiento de los objetivos del citado Contrato y sera la referencia para el
calculo de la productividad asociada al cumplimiento de dichos objetivos para el afio
siguiente al de certificacion de los valores de los indicadores, de acuerdo con lo expuesto
en el apartado 3.3 de este texto. A la mayor brevedad tras el cierre de cada ejercicio, la
AECID deberé certificar anualmente al Ministerio de Hacienda los valores alcanzados en
los indicadores de cumplimiento de objetivos y del ICG en el ejercicio anual anterior
cerrado, con el fin de proceder a la autorizacién del montante de productividad asociado.
Asi mismo, con el fin de modular la cantidad de productividad finalmente autorizada, la
AECID debera certificar ante el Ministerio de Hacienda el porcentaje de plazas ocupadas
en su RPT en el momento de remitir el certificado.

3. Planificacién de los recursos humanos

3.1 Marco de actuacion en materia de gestion de recursos humanos y previsiones
méximas de plantilla de personal.

En un contexto de refuerzo presupuestario y de compromiso politico con la reforma
de la Cooperacion espafiola, la AECID debe contar con los medios humanos necesarios
para gestionar de forma eficiente y eficaz los recursos a su cargo y lograr un impacto
efectivo en el desarrollo sostenible de los paises socios. La consecucion de los objetivos
previstos en este Contrato de Gestion requiere de una gestion de los recursos humanos
de la Agencia eficaz, innovadora, que atraiga y retenga talento, que ofrezca una carrera
profesional adecuada a su personal y que logre perfiles profesionales adecuados para la
organizacion. Para ello, resulta imprescindible contar con un Contrato de Gestion que
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permita y potencie un modelo de recursos humanos moderno acorde a las necesidades
actuales de la AECID y de la cooperacion internacional.

Con el fin de garantizar la ejecucion y efectividad de la actividad de la AECID durante
la vigencia del Contrato de Gestién, asegurando el logro de los retos globales y los
objetivos y planes estratégicos durante el periodo 2026-29, se hace imprescindible
contar con los recursos humanos necesarios. A tal efecto es imperativo contar con una
adecuada planificacién de las personas que trabajan al servicio de la institucion.

En este sentido, el Contrato de Gestion pretende acometer importantes reformas
estructurales mediante el ejercicio responsable de determinadas competencias
operativas en materia de gestion de recursos humanos que la AECID tiene reconocidas
como Agencia Estatal en la normativa vigente, y que se consolidan en virtud de este
Contrato de Gestion.

Este Contrato de Gestion se configura como el mecanismo orientador de la
planificacion de los recursos humanos de la AECID, sin perjuicio de la necesaria
coordinacién con la Subsecretaria del Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y
Cooperacion, dentro del marco de la politica general definida en esta materia por los
ministerios competentes.

En este contexto, la planificacion y ordenacion de los recursos humanos que
corresponden al Consejo Rector y a la Direccion de la AECID deben articularse, siempre
conforme a la normativa vigente, en torno a dos instrumentos de ordenacioén de sus
recursos humanos, para lograr su adecuada gestion.

En primer lugar, la Oferta de Empleo Publico (OEP) y los procesos selectivos, en los
términos previstos en el articulo 108 quater.4 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre. A estos
efectos se incorporan las previsiones maximas de plantilla de personal con que sera
necesario contar para lograr los retos y objetivos estratégicos, ya que para que la AECID
pueda cumplir con su mision, las Administraciones publicas deben realizar dotaciones de
personal previsibles y en una cantidad adecuada a sus necesidades. Dichas previsiones
no vinculan al érgano con competencias para la elaboracion y aprobacién de la Oferta de
Empleo Publico.

En segundo lugar, por lo que se refiere a la Relacion de Puestos de Trabajo (RPT),
en aplicacion del articulo 108 quater.7 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, con las
condiciones especificas que establezca el érgano con competencias en materia de
funcion publica, en el marco de este Contrato de Gestion, se autoriza al Consejo Rector
de la AECID —que podra delegarlo en la Direccién de la Agencia cuando no afecte al
personal directivo— a realizar modificaciones en la RPT, siempre que la resultante
mantenga su coste dentro de los créditos iniciales de personal para cada afo. En el Plan
de Accion Anual de la AECID se detallaran los criterios de la politica de recursos
humanos para el ejercicio, con informe favorable de la Secretaria de Estado de Funcién
Publica.

La Agencia podra modificar, crear o suprimir puestos con arreglo a la tipologia de
puestos de trabajo, excepto en los siguientes supuestos:

— Creacién de puestos que no se ajusten a la tipologia de puestos de trabajo.
— Modificacién de puestos que no se ajusten a la tipologia de puestos de trabajo.
— Creacioén de puestos de nivel 30.

En todo caso, la AECID no podra efectuar modificaciones que impliquen la creacion
de puestos de nivel 30 o incremento de su complemento especifico por encima de lo que
haya determinado el érgano con competencias en materia de funcion piblica y debera
enviar informacion puntual de las modificaciones efectuadas con caracter cuatrimestral
dicho érgano. Ademas, estas potestades se llevaran a cabo en linea con los criterios en
materia de recursos humanos fijados por el Ministerio de Hacienda y por el Ministerio
para la Transformacion Digital y de la Funcion Publica, de acuerdo, asimismo, con las
directrices sefialadas cada afio por la Ley de Presupuestos Generales del Estado.

Verificable en https://www.boe.es

cve: BOE-A-2026-18498



BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO

Miércoles 2 de septiembre de 2026 Sec. lll.

Pag. 118471

La prevision indicativa méxima de la plantilla de la AECID, que ha de enmarcarse en
lo dispuesto por la correspondiente Oferta de Empleo Publico y por los créditos iniciales
de personal para cada afio, para el periodo de vigencia del CG es la siguiente:

2026 2027 2028 2029

Personal funcionario directivo en sede. 23 23 23 23
Personal de alta direccion en sede. 7 9 9 9
Personal funcionario no directivo en sede. 570 595 618 642
Personal laboral en sede. 84 91 91 96
Personal de alta direccion en el exterior. 52 52 52 52
Personal funcionario en el exterior. 3 9 12 15
Personal laboral en el exterior. 235 263 273 298
Personal local. 345 379 416 457

3.2 Otras disposiciones en materia de personal.

De acuerdo con el Estatuto de la AECID, el Contrato de Gestion de la Agencia debe
determinar algunas cuestiones relativas al régimen de personal de la AECID:

— Contratos de alta direccion (articulo 47.2 del Estatuto de la AECID): Durante la
vigencia de presente Contrato de Gestién, podran cubrirse mediante contratos en
régimen laboral de alta direccidn los siguientes drganos directivos que desarrollan unas
funciones cuyas caracteristicas exigen que las persona titulares de dichos o6rganos
incluyan en sus perfiles un conocimiento especializado y experiencia en las diversas
tematicas relativas a la cooperacion para el desarrollo sostenible y la accion humanitaria,
en el ambito nacional e internacional, en sede y en terreno, en las Administraciones
publicas y en actores de cooperacion de diverso tipo (otras agencias similares a la
AECID, ONGD, organismos multilaterales, actores de sector privado); lo que hace
aconsejable contemplar la posibilidad de que no tenga necesariamente que ostentar la
condicién de persona funcionaria de carrera del Grupo A, subgrupo Al, norma general
establecida en el articulo 47.2 del Estatuto:

Direccion de Cooperacién Sectorial, Europea y Multilateral.
Direccion de Alianzas para el Desarrollo Sostenible e Innovacion.
Direccion de Accion Humanitaria.
Subdireccion de Cooperacion Europea y Multilateral.
Subdireccion de Cooperacién Feminista, Desarrollo Econdémico y Humano vy
Gobernanza.
e Subdireccion de Alianzas, Innovacion y Educacion para el Desarrollo y la
Ciudadania Global.
Subdireccion de Cooperacion y Accion Cultural para el Desarrollo Sostenible.
Subdireccion de Emergencias Humanitarias.
Subdireccion de Estrategia, Seguimiento y Calidad.

Puestos para ser ocupados por personal funcionario o laboral de forma indistinta,
tal y como se establece en el articulo 43.3 de la Ley 1/2023, de 20 de febrero y en el
articulo 44.3 del Estatuto de la AECID. Esta disposicion posibilita habilitar «pasarelas»
entre sede y terreno para el personal laboral de la AECID especialista en materia de
cooperacion y accion humanitaria (actuales responsables de programas y proyectos y
personal laboral en sede). Sin perjuicio de la concrecidon que realice la RPT de la
Agencia y el futuro convenio colectivo, se trata de niveles de responsabilidad
equivalentes a las desempefiadas por personal funcionario con niveles N28 y N26 en
sede (jefes de area, consejeros/as técnicos/as, jefes de seccién en las distintas
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direcciones y subdirecciones de la agencia), que podran ser desempefiadas por personal
laboral de la AECID (actuales responsables de programas y de proyectos) mientras
estén destinados en sede.

Del mismo modo, se posibilitara la existencia de mecanismos de movilidad entre
sede y terreno para el personal funcionario.

En cualquier caso, las funciones del personal laboral y del personal funcionario en
Espafia estaran diferenciadas.

— Posibilidad de establecer mecanismos de colaboracién con organismos
internacionales y otras agencias de cooperacion, espafolas o extranjeras, para favorecer
tanto la recepcion de personal de dichos organismos y agencias en estancias temporales
en la AECID, como la participacion de personal de la AECID en estancias temporales en
dichos organismos y agencias (articulo 41.6 del Estatuto de la AECID): Durante la
vigencia del presente Contrato de Gestion se pondran en marcha dichos mecanismos.

3.3 Complemento de productividad y criterios para la determinacion de la
retribucion variable individual en funcién del cumplimiento de objetivos.

El modelo de productividad por objetivos de la AECID supone que la totalidad de la
productividad asignada a la Agencia se incluye en el célculo previsto en este Contrato de
Gestidn, incluidos los eventuales aumentos de productividad a autorizar por incremento
de efectivos. Por ello, el vigente «Plan Especial de Mejora del Seguimiento y Control de
las Justificaciones de Subvenciones Concedidas por AECID» quedara subsumido por el
mecanismo de productividad por objetivos del presente CG.

La productividad por cumplimiento de objetivos retribuye de manera objetiva la
participacion de cada empleado/a publico/a, tanto funcionario como laboral sujeto a la
normativa espafiola, de la AECID que perciba sus retribuciones a través del capitulo | del
presupuesto de la Agencia en la consecucién y cumplimiento de los objetivos. El futuro
convenio colectivo de la AECID regulara las condiciones retributivas del personal laboral
de la AECID sujeto a movilidad entre sede y terreno — los responsables de proyecto y los
actuales responsables de programa. En el marco de las disponibilidades presupuestarias
y respetando las cuantias globales autorizadas por los érganos competentes para cada
colectivo de empleados publicos, se tenderd a la equiparacion de las cuantias asignadas
individualmente al personal funcionario y laboral que ocupen puestos en grupos
profesionales analogos.

El montante maximo del crédito de productividad (Pmax) que el Ministerio de
Hacienda autorizard anualmente a la Agencia se determinard en funcion de los
resultados alcanzados en el cumplimiento de los compromisos recogidos en el Contrato
de Gestién, medidos a través del indice de Cumplimiento del Contrato de Gestion de la
AECID (ICG) del afio anterior, con arreglo a la siguiente expresion:

[ ICG

1

3
—— | -4.031.189,46
100 ] ’

Esta cantidad Pmax se tomara en los ejercicios futuros como limite para proximas
autorizaciones anuales, en virtud de las limitaciones a los incrementos retributivos
establecidas en las sucesivas Leyes de Presupuestos Generales del Estado.

Una vez obtenido el valor de Pméax para el ejercicio en cuestién, la autorizacion final
de productividad se obtendra minorando dicho valor si el grado de cobertura de la RPT
de la Agencia fuese inferior al 100%. Tal y como se establecié en el apartado 2.3 del
presente Contrato, el grado porcentual de cobertura de la RPT (%RPT) ha de ser
certificado anualmente por la AECID. En base a este porcentaje, la productividad final a

Verificable en https://www.boe.es

cve: BOE-A-2026-18498



BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO

Miércoles 2 de septiembre de 2026 Sec. Ill.

Pag. 118473

autorizar en el afio t (Pt) por parte del Ministerio de Hacienda se obtendrd mediante la
expresion:

1
%RPT 712
100 " Py

P©= |

Tanto la cantidad Pmax calculada cada afio como el limite fijado segun las
limitaciones a los incrementos de retribuciones que se hayan establecido en la Ley de
Presupuestos Generales que sea de aplicacién, deberan modificarse aplicando los
sucesivos incrementos generales de retribuciones que se hayan establecido en las
Leyes de Presupuestos y disposiciones analogas habidas a partir del afio de aprobacion
del presente CG.

El indice de cumplimiento de objetivos para cada afio de vigencia del Contrato de
Gestion sera aprobado por el Consejo Rector, a propuesta de la Direccién de la Agencia,
teniendo en cuenta los resultados obtenidos, los recursos puestos a disposicion vy,
ponderando en su caso, otras circunstancias que hayan condicionado la ejecucién de los
respectivos proyectos o programas.

Anualmente, en el marco del correspondiente Plan de Accion, cada unidad elaborara
su plan de actuacién, en el que se reflejara su contribucion a los Planes del Contrato de
Gestion. El Plan de Accidn asi elaborado debera ser aprobado por el Consejo Rector. Al
finalizar el correspondiente ejercicio, se llevara a cabo la revision de la ejecucion de los
planes de cada unidad y se analizara su grado de cumplimiento.

Para determinar la retribucién variable individual del personal funcionario y del
personal laboral se estableceran criterios que tengan en cuenta el cumplimiento de
objetivos y la evaluacion del desempefio, que seran fijados por resolucién de la
Secretaria General. En el marco de las disponibilidades presupuestarias y respetando
las cuantias globales autorizadas por los érganos competentes para cada colectivo de
empleados publicos, se tendera a la equiparacion de las cuantias asignadas
individualmente al personal funcionario y laboral que ocupen puestos en grupos
profesionales analogos.

El procedimiento a seguir para la asignacion de las cantidades correspondientes a
las dotaciones econdémicas establecidas para cada uno de los grupos de personal se
fundamentara en el resultado de la evaluacién que cada unidad haya obtenido, una vez
analizado el cumplimiento de objetivos de cada una de ellas en funcién de los
indicadores fijados de acuerdo con su plan de actuacion.

En el caso de que no se hubieran prestado servicios efectivos durante todo el
periodo, la cuantia de la retribucion sera proporcional al tiempo de servicios prestados
durante el periodo de referencia. Se exceptian de esta regla los periodos originados por
permisos por nacimiento, adopcion, guarda con fines de adopcién o acogimiento —tanto
temporal como permanente— y lactancia, asi como los periodos de incapacidad temporal
en supuestos de embarazo o riesgo de embarazo.

3.4 Criterios y mecanismos para la exigencia de responsabilidad al personal
directivo.

Cuando el grado de cumplimiento de los objetivos sea inferior al estandar del 50%, el
Consejo Rector, a iniciativa propia o a propuesta de la Direccién de la Agencia, podra
apercibir formalmente al directivo/a responsable, tras darle audiencia. Si este
apercibimiento tuviese lugar durante dos ejercicios consecutivos, la persona titular de la
Direccion de la Agencia propondria su cese, sin perjuicio de las competencias ordinarias
de nombramiento y cese establecidas en el Estatuto de la AECID, asi como de la posible
exigencia de otro tipo de responsabilidades.

Verificable en https://www.boe.es

cve: BOE-A-2026-18498



BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO 2ae

Miércoles 2 de septiembre de 2026 Sec. lll. Pag. 118474

4. Planificacion de los recursos financieros y presupuestarios

El régimen econdémico-financiero, presupuestario, de contabilidad, control y tesoreria
de la AECID se rige por lo establecido en la Ley 40/2015, de 1 de octubre, la
Ley 47/2003, de 26 de noviembre, General Presupuestaria, su Estatuto y demas
normativa vigente de aplicacion.

Asimismo, para la fijacién de los limites de contratacion de obligaciones plurianuales
sera de aplicacion lo previsto en la Ley General Presupuestaria.

4.1 Prevision de ingresos.

La AECID no cuenta con ingresos propios ajenos a las transferencias previstas en
los Presupuestos Generales del Estado. Las transferencias del Ministerio de Asuntos
Exteriores, Union Europea y Cooperacién que harian falta para soportar el escenario de
gasto mostrado en este Contrato de Gestién se presentan a continuacion:

— Escenario a enero de 2026 con prérroga presupuestaria:

2026 2027 2028 2029
Tasas, precios publicos y otros ingresos. 15.160.490,00 17.160.490,00 19.160.490,00 21.160.490,00
Transferencias corrientes. 644.495.600,00 894.152.420,00 1.005.712.980,00 1.161.456.450,00
Transferencias de capital. 44.680.460,00 35.152.140,00 44.643.220,00 58.036.180,00
Activos financieros. 86.000,00 86.000,00 86.000,00 86.000,00
Total. 704.422.550,00 946.551.050,00 1.069.602.690,00 1.240.739.110,00

En todo caso sera de aplicacion la previsién contenida en el articulo 1.6 de la
Ley 1/2023, de 20 de febrero, que condiciona la financiacién de cualquier gasto a las
disponibilidades presupuestarias.

4.2 Prevision de gastos.

De acuerdo con el articulo 1.6 de la Ley 1/2023, de 20 de febrero, «en cumplimiento
de los compromisos multilaterales y de los acuerdos adoptados en el seno de la Unién
Europea, Espafa destinara, al menos, el 0,7 % de la renta nacional bruta (en adelante,
RNB) a la AOD, conforme a los criterios contables acordados en el seno de la OCDE, en
el horizonte del afio 2030, con objetivos intermedios fijados a través de los Planes
Directores de la Cooperacién espafiola». Dicho precepto, aflade que para alcanzar ese
objetivo se contemplaran, a través de una planificacién indicativa plurianual, las
asignaciones necesarias en los Presupuestos Generales del Estado basadas en las
disponibilidades presupuestarias de cada ejercicio.

A continuacién, se detallan las previsiones de gastos para los afios de vigencia del
Contrato de Gestién, en la trayectoria que sefiala el Plan Director de la Cooperacién
espafiola para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global 2024-2027 y que permite
gestionar a la Agencia un volumen de Ayuda Oficial al Desarrollo acorde con su
naturaleza y competencias.

De este modo, en las previsiones que se presentan, con caracter estimativo, todos
los capitulos presupuestarios de la AECID crecen paulatinamente durante los préximos
ejercicios hasta alcanzar el volumen de gestidn presupuestaria que se estima adecuado
para cumplir con las previsiones de la Ley 1/2023, de 20 de febrero, lo que provoca un
aumento generalizado en todos los capitulos.

No obstante, cabe destacar la evolucién de los capitulos 1 y 4 del presupuesto de la
AECID, dada su relevancia. Asi, en primer lugar, el capitulo 1 de la Agencia experimenta
un leve crecimiento cada ejercicio como consecuencia de la puesta en marcha de la
nueva estructura prevista en el Estatuto de la AECID y de las medidas contenidas en el
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Plan de Mejora de los recursos humanos, que conlleva la creacion de distintas
direcciones y subdirecciones, asi como el replanteamiento de la estructura organizativa
de las Oficinas de la Cooperacién Espafiola en el exterior.

Ademas, en el marco de dicho Plan, otras partidas incluidas en este capitulo
(productividad, formacion, etc.) deben necesariamente crecer junto a las de las
retribuciones en sentido estricto, con el objetivo de mejorar la capacidad de gestién de la
Agencia de los recursos presupuestarios contemplados en otros capitulos.

En segundo lugar, debe sefialarse que el capitulo 4 de la Agencia es el que financia
la mayor parte de actuaciones de cooperacion para el desarrollo sostenible y la accion
humanitaria que esta lleva a cabo, especialmente cuando se realizan otorgando
subvenciones de cooperacién internacional, por lo que, al gestionar un volumen de
Ayuda Oficial al Desarrollo mucho mas elevado en cada ejercicio, aquel debe crecer
necesariamente de la manera prevista, siempre con caracter aproximado y en funcion de
las disponibilidades presupuestarias para cada ejercicio.

A continuacion, se incluye una tabla con dicha prevision, con desglose por capitulos
y ejercicios para el presupuesto nacional:

— Escenario a enero de 2026 con prdrroga presupuestaria:

Evolucién de la prevision de los programas de gasto de la AECID en miles de euros (2026-2029)

2026 2027 2028 2029

Capitulo 1. Gastos de personal. 51.305,56 59.266,13 66.970,73 77.686,04
Capitulo 2. Gastos corrientes en bienes y servicios. 42.654,22 50.008,33 56.509,41 65.550,92
Capitulo 3. Gastos financieros. 44,70 134,70 152,21 176,56
Capitulo 4. Transferencias corrientes. 557.919,90 790.148,60 892.867,92 1.035.726,78
Capitulo 6. Inversiones reales. 7.255,15 11.755,15 13.283,32 15.408,65
Capitulo 7. Transferencias de capital. 45.157,02 35.152,14 39.721,92 46.077,43
Capitulo 8. Activos financieros. 86,00 86,00 97,18 112,73

704.422,55 946.551,05 1.069.602,69 1.240.739,11

Durante la vigencia del presente Contrato de Gestién, la AECID continuara
gestionando fondos de cooperacion delegada de la Unién Europea (Programa 143A). La
prevision indicativa de dicho programa de gasto, que esta sujeta a la suscripcién de los
correspondientes acuerdos de delegacion y al calendario de desembolsos previsto en los
mismos, es la siguiente:

Fondos previstos para su ejecucion a través de la Cooperaciéon Delegada

2026 2027 2028 2029

75.790.970 79.580.520 83.559.540 87.737.520

4.3 Procedimiento para la cobertura de hipotéticos déficits.

En caso de que la Comision de Control constate que se haya producido déficit
derivado del incumplimiento de las estimaciones de ingresos, se compensara a través de
un Plan de Contingencia, en funcién de las circunstancias y necesidades de cada
momento, mediante la aplicacion de remanente de tesoreria no afectado, debidamente
acreditado, o mediante la minoracion de los créditos presupuestarios de gastos de la
Agencia (excluido el capitulo I) que la Presidencia considere mas adecuados en funcion
de las necesidades de ejecucion presupuestaria, por el importe que corresponda.
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Si resultara necesario, la cobertura podra realizarse mediante una variacion
presupuestaria por el importe del déficit de que se trate con arreglo a lo establecido en el
articulo 108 sexies de la Ley 40/2015, de 1 de octubre.

5. Seguimiento de la ejecucion y cumplimiento del Contrato de Gestion
5.1 Mecanismos de seguimiento y cumplimiento.

El articulo 35 del Estatuto de la AECID, sefiala que el Plan de Accion Anual es el
documento que define la aplicacion operativa del Contrato de Gestidn, de acuerdo con lo
dispuesto por el articulo 108 ter.2 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre. El plan debe
incluir, para cada objetivo del Contrato de Gestion, las actividades orientadas a su logro,
tanto a nivel general como para cada una de las distintas unidades de la AECID. Podra
incluir actuaciones que requieran un periodo de ejecucion superior a un afio, en cuyo
caso debera establecerse un calendario de ejecucion por fases anuales. La persona
titular de la Direccién de la AECID elaborara la propuesta de Plan de Accién Anual que
elevaréa para su aprobacion por el Consejo Rector.

Por otro lado, el articulo 34.3 del Estatuto de la AECID dispone que, anualmente, se
elaborara un informe de seguimiento del Contrato de Gestion, que recogera la evolucion
de sus indicadores, la valoracion del cumplimiento de sus objetivos y un resumen de la
ejecucion de las actividades programadas en el plan de accion correspondiente. Este
informe se presentara al Consejo Rector en el primer semestre del afio siguiente al que
se refiera, tras ser informado por la Comision de Control.

Corresponde a la Subdireccién de Estrategia, Seguimiento y Calidad, dependiente
directamente de la Direcciéon de la AECID, dirigir y coordinar los procesos de
planificacién y seguimiento generales de la AECID, particularmente en lo relativo al
Contrato de Gestién y los Planes de Accion. Esta unidad sera la responsable de
asesorar a la Direccién de la AECID en la elaboracion del Contrato de Gestion y de los
planes de accién anuales, asi como de llevar a cabo su seguimiento.

De acuerdo con el articulo 11.6 del Estatuto de la AECID, corresponde al Consejo
Rector de la Agencia la aprobacion de la propuesta de los planes de accion anuales y del
Contrato de Gestion de la AECID, asi como de los correspondientes informes de
seguimiento del Contrato de Gestion.

De conformidad con lo establecido en el articulo 14.2 del Estatuto de la AECID, la
Comision de Control conocerd e informara al Consejo Rector sobre la ejecucion del
Contrato de Gestion.

El Consejo Rector de la AECID, a través de la persona titular de la Presidencia,
informara al Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea y Cooperacion, al
Ministerio de la Presidencia, Justicia y Relaciones con las Cortes, al Ministerio para la
Transformacion Digital y de la Funcidn Publica y al Ministerio de Hacienda acerca de la
ejecucion y cumplimientos de los objetivos previstos en el Contrato de Gestion. A tal
efecto, la Presidencia, previo estudio e informe del Consejo Rector, elevara los informes
anuales de seguimiento del Contrato de Gestién, incluyendo un analisis de la ejecucion y
cumplimiento de los objetivos fijados en dicho Contrato, a estos ministerios.

Ademas, de acuerdo con lo establecido en la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de
Régimen Juridico del Sector Publico, y en el Estatuto de la AECID, el control de eficacia
y econdmico financiero, para comprobar el grado de cumplimiento de los objetivos y la
adecuada utilizacion de los recursos asignados, se realizara mediante el seguimiento del
Contrato de Gestion, a través de los 6rganos y mecanismos siguientes, de acuerdo con
su normativa especifica:

a) Las Cortes Generales.

b) Tribunal de Cuentas.

c) El Ministerio de la Presidencia, Justicia y Relaciones con las Cortes.
d) El Ministerio para la Transformacién Digital y de la Funcion Publica.
e) El Ministerio de Hacienda.
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f) Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion.
g) Intervencion General de la Administracién del Estado.
h) La AECID.

5.2 Procedimiento para la introduccién de modificaciones o adaptaciones del
Contrato de Gestion.

Las modificaciones o ajustes para corregir eventuales desviaciones entre lo planeado
y lo ejecutado, siempre que no afecten a la estructura del Contrato de Gestion, se
incorporaran a través de la propuesta del plan de accién anual que presenta la persona
titular de la Direccién de la Agencia para su aprobacion por el Consejo Rector, una vez
analizadas por la Comision de Control, acompafiadas del informe previo de los
Ministerios competentes por razon de la materia, que tendra caracter vinculante, en los
casos siguientes:

a) Para adecuar sus previsiones presupuestarias a las contenidas en los
Presupuestos Generales del Estado, una vez aprobados.

b) Para adecuar la oferta de empleo publico prevista en el Contrato a la aprobada
en el real decreto de oferta de empleo publico.

c) Para adecuar el cuadro de puestos de trabajo tipo, las dotaciones méximas de
personal o las retribuciones promedio a las previsiones sobre incrementos de
retribuciones contenidas en los Presupuestos Generales del Estado o a las decisiones
de caracter general aprobadas por el Gobierno, los ministerios competentes en esta
materia o derivadas de acuerdos generales firmados con los sindicatos o cualquier otra
causa.

d) Cuando las modificaciones a introducir puedan afectar a la masa de
productividad que recibe la Agencia.

Si, por motivos de oportunidad, cambios normativos o cualquier otra circunstancia,
hubieran de modificarse aspectos esenciales de la estructura del Contrato de Gestion,
tales como los objetivos estratégicos, alteraciones significativas en los planes de
actuacion o modificaciones en la cuantia de los recursos disponibles que comprometan
la consecucion de los objetivos previstos u otras similares, el Consejo Rector, a
propuesta de la persona titular de la Direccion de la Agencia, decidird sobre la necesidad
de modificar el Contrato de Gestion y los términos de dicha modificacion, elevando la
propuesta correspondiente a los Ministerios competentes para su informe y, en su caso,
su aprobacion mediante orden ministerial conjunta.

6. Vigencia y desarrollo del Contrato de Gestion

Este Contrato de Gestion tiene una vigencia cuatrienal, abarcando, en consecuencia,
los afios 2026 al 2029.

Finalizado su periodo de vigencia, sin haberse aprobado el Contrato de Gestién que
haya de regir el periodo siguiente, el Consejo Rector podra proponer a los Ministerios de
Asuntos Exteriores, Uniébn Europea y Cooperacion, de Hacienda y para la
Transformacion Digital y de la Funcién Publica la inclusion en los Presupuestos
Generales del Estado del siguiente ejercicio, de una dotacién condicionada a la
aprobacion del nuevo contrato.
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ANEXO |

Indicadores y composicion del indice de cumplimiento del Contrato de Gestion®

@ El listado de indicadores y su peso en el ICG podria sufrir modificaciones de acuerdo con lo previsto en el presente CdG.

N.° Nombre del indicador

1 Numero de eventos nacionales e internacionales de
cooperacion organizados/coordinados por las unidades
de la sede de la AECID.

2 Namero de paises con Marcos de Asociacion (MA),
Alianzas para el Desarrollo Sostenible (ADS) o
Estrategias de Cooperacion (EC) vigentes o
elaborados.

3 Estrategias sectoriales de la Cooperacion espafiola
(CE) actualizadas o elaboradas.

4 Porcentaje de la Ayuda Oficial para el Desarrollo (AOD)
desembolsada anualmente por la AECID destinado a la
Accién Humanitaria.

5 Porcentaje de la Ayuda Oficial para el Desarrollo (AOD)
desembolsada anualmente por la AECID que se
contabiliza como financiacion climtica.

6 Porcentaje de la Ayuda Oficial para el Desarrollo (AOD)
desembolsada anualmente por la AECID dedicado a
cooperacion feminista.

Descripcion del indicador

Eventos se refiere al nimero de reuniones, actos, jornadas o foros organizados o coorganizados por las
Direcciones de la sede. Pueden contabilizarse aquellos actos o eventos llevados a cabo fisicamente en una OCE,
pero promovidos y dotados de contenido por una Direccion. Asi, por ejemplo, no se contabilizan las acciones de
este tipo que lleva a cabo cualquier tipo de Oficinas de Cooperacién Espafiola (Coordinacién General, Centros de
Formacion y Centros Culturales), como fruto de su propia actividad aunque esté tutelado por una Direccién, pero sf
podria contabilizarse un acto que una Direccion quiere llevar a cabo en el espacio fisico de una OCE.

Nacionales se refiere a eventos realizados con actores del sistema de Cooperacién espafiola en los que participan
minimo 5 actores.

Internacionales se refiere a eventos realizados con: OOIl, IFI, Bancos de Desarrollo, UE, Agencias homélogas de
cooperacion, otros donantes, sector privado y paises socios, en los que participan minimo 4 actores
internacionales.

Paises que tienen un documento MA, ADS (se incluyen como ADS los antiguos Acuerdos de Cooperacion
Avanzada ~ACA-) o EC vigente, elaborado (borrador de acuerdo elaborado solo pendiente de firma) o también, en
el caso de MA y ADS/ACA, prorrogado por nota verbal (NV) enviada por la Embajada de Espafia en el pais hasta
un maximo de dos afios, desde la fecha indicada en la NV.

NUmero de estrategias sectoriales o tematicas (incluye también accion humanitaria) de la CE actualizadas o
elaboradas durante la vigencia del Contrato de Gestién.

Porcentaje de la Ayuda Oficial para el Desarrollo (AOD) desembolsada anualmente para Accién Humanitaria
(sector CAD 700) sobre la AOD total anual desembolsada por la AECID.

Porcentaje de la Ayuda Oficial para el Desarrollo (AOD) desembolsada anualmente por la AECID con marcaje
prioritario o significativo de los marcadores de cambio climatico (de mitigacion y de adaptacion) sobre la AOD total
anual desembolsada por la AECID.

Porcentaje de la AOD desembolsada anualmente por la AECID con marcaje prioritario o significativo del marcador
de género sobre la AOD total anual desembolsada por la AECID.

Porcentaje
del ICG

6

Linea de
base

97

18

21,9%

20,4%

51,1%

Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029

85

Al menos

18

22,2%

20,8%

51,4%

88

Al menos

18

22,4%

21,2%

51,7%

92

Al menos

18

22,7%

21,7%

52,0%

98

Al menos

18

22,9%

22,3%

52,4%
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10
1

12

13

14

Nombre del indicador

Alianzas (Convenios, Protocolos Generales de
Actuacion -PGA-, Memorandos de Entendimiento —
MdE-, Planes Operativos y otros acuerdos)
establecidas y/o renovadas en ese ejercicio con actores
ylo instituciones publicas y privadas, espafiolas y
extranjeras.

Volumen anual de operaciones de cooperacion
financiera autorizadas (en millones de euros).

Porcentaje de ejecucion del Plan de Accién Anual de
AECID.

Evaluaciones completadas por la AECID.

Porcentaje de ejecucion del Plan de Transformacion
Digital en vigor.

Porcentaje de puestos de la Relacién de Puestos de
Trabajo de la AECID (RPT) cubiertos en la sede central.

Porcentaje del presupuesto propio anual de la AECID
ejecutado.

Porcentaje de compromisos plurianuales dentro del
presupuesto multilateral de AECID.

Descripcion del indicador

N.° de alianzas (Convenios, PGA, MdE, Planes Operativos y otros acuerdos) establecidas y/o renovadas en ese
ejercicio con actores y/o instituciones publicas y privadas, espafiolas y extranjeras.

«Otros acuerdos» incluye los Marcos de Asociacion Estratégica (MAE) y otros posibles documentos formalizados
que supongan un trabajo conjunto con otros actores.

Este volumen se corresponde con el sumatorio de las operaciones de cooperacion financiera autorizadas en el
ejercicio presupuestario anual por los érganos previstos por el RD 810/2025 (en millones de euros).

Media ponderada del grado de ejecucion de las acciones del Plan de Accién Anual de AECID expresado como
porcentaje.

N.° de evaluaciones de intervenciones o programas de la AECID finalizadas en el ejercicio anual.

Medicion del grado de avance de la ejecucion del Plan de Transformacion Digital segun los pardmetros definidos
por en el propio Plan.

Puestos de la RPT cubiertos a 31 de diciembre de cada ejercicio sobre la RPT en vigor.

Presupuesto propio ejecutado (obligaciones reconocidas) a 31 de diciembre de cada ejercicio sobre el presupuesto
anual inicial de la AECID excluyendo cooperacion delegada.

Presupuesto multilateral de AECID que se compromete por medio de contribuciones plurianuales en los
expedientes conjuntos de contribuciones multilaterales de la AECID.

Porcentaje
del ICG

6

12

12

'-'g:::e Meta 2026 Meta2027 Meta2028 Meta 2029
66 66 67 69 "

210ME  245M€  265M€ 286 ME = 309 M€

78% 78% 79% 80% 80%
46 47 49 51 54
0% 25% 50% 75% 100%

60% 61% 63% 67% 70%

95,5% 96,5% 96,5% 96,5% 96,5%

70% 71% 4% 1% 80%
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ANEXO Il

Planes del Contrato de Gestion
1. Plan Cooperamos en Alianza

Tal como recoge su vision y en el marco de la politica de cooperacion para el
desarrollo sostenible y la solidaridad global definida por el Gobierno, la AECID aspira a
ser considerada como un actor de influencia global, que sea capaz de responder a sus
desafios, maximizando el impacto de sus acciones, ejerciendo un liderazgo estratégico y
transformador y, para ello, debe contar con la capacidad de proponer y liderar debates e
iniciativas estratégicas de cooperacién para el desarrollo sostenible, tanto a nivel
nacional con el resto de actores de la Cooperacion espafiola, como con los socios
multilaterales y la UE. Serd, pues, necesario ampliar su capacidad de presencia y
participacion activa en los espacios internacionales, en particular en aspectos sectoriales
identificados como prioritarios en el Plan Director (cambio climatico, cooperacion
feminista, seguridad alimentaria, etc.), asi como aumentar su iniciativa en la promocion
de debates y reflexiones sobre el papel de la cooperacion internacional y sus actores
frente a las problematicas del desarrollo, la accion humanitaria y la educacion para el
desarrollo y la ciudadania global.

En el &mbito de la UE, Espafia ha demostrado ser un socio muy fiable para la
cooperacidn europea, a la que hace su principal aportacion multilateral. Por ello, resulta
fundamental que, en el marco de la planificacion estratégica de la Cooperacién espafiola,
entre las acciones planteadas en este CG, se aborde la definicion estratégica y
priorizacién de la participacién de la Agencia en el Equipo Europa, el Global Gateway y
otras iniciativas clave de la UE en materia de desarrollo sostenible. Esta definiciéon
estratégica deberia integrar las prioridades sectoriales y geograficas de la Agencia y
tener en cuenta el potencial valor afiadido que se puede aportar desde la AECID.

El Plan Director de la Cooperacion espafiola 2024-2027 establece las prioridades
geograficas y sectoriales de la Cooperacién espafiola. Para la aplicacibn de estas
prioridades se prevé la elaboracion de varias estrategias sectoriales durante su periodo
de vigencia, como la Estrategia de Cooperacion Feminista, aprobada en 2025 y
presentada el 20 de enero de 2026, o las Estrategias de lucha contra el hambre, paz
politica multilateral o cultura y desarrollo. También se abordara la elaboracion o
renovacion de los Marcos de Asociacién y las Alianzas para el Desarrollo Sostenible
para el desarrollo sostenible con los paises socios, que permitiran definir la actuacion de
la Cooperacién espafiola con estos paises. En el marco de las competencias definidas
en su Estatuto, la AECID priorizara en su trabajo durante el periodo 2026-2029 la
elaboracién y actualizacién de los instrumentos de planificacion estratégica, en concreto
los marcos de asociacion y alianzas pais, los marcos de asociacion estratégica
multilateral con organismos internacionales y las estrategias tematicas y regionales,
para, trabajando estrechamente con la Direccién General de Politicas de Desarrollo
Sostenible del MAUC, alinearlos con el modelo de cooperacién impulsado por la
Ley 1/2023 y el Plan Director 2024-2027.

Esta participacion conlleva una revision de la cooperacion que lleva a cabo la AECID
tanto como agencia de cooperacion como coordinadora operativa de un sistema plural y
diverso, y una reflexion acerca de los nuevos enfoques y cambios que quieren adoptarse
y de los medios, recursos y mecanismos para ello.

La Agenda 2030 aporta un nuevo marco mundial para la cooperacion internacional
que requiere iniciativas de colaboracion mas ambiciosas entre los actores publicos,
privados y de la sociedad civil, que unan de manera colectiva recursos, habilidades y
capacidades para buscar soluciones méas innovadoras frente a los desafios. Esto se
traduce en un nuevo modelo de cooperacion mas horizontal y centrado en las alianzas
mutuamente beneficiosas.

En este sentido, la Ley 1/2023, de 20 de febrero reconoce y refuerza el papel que ha
venido desarrollando la AECID en la coordinacién y generacién de alianzas. Ademas, le
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otorga dos nuevas funciones clave. La primera, como promotora y generadora de
alianzas con otros actores de cooperacion nacionales e internacionales, para asi
maximizar sinergias, complementar recursos, enriquecer aprendizajes e incrementar el
impacto de las intervenciones de desarrollo de forma sostenible, a través de objetivos
comunes. El nuevo Estatuto de la AECID recoge ampliamente este cometido, tanto en
los fines de la AECID como en sus funciones y, ademas, lo ratifica en su articulo 6.2,
indicando que la AECID priorizara, fomentara y articulara alianzas entre los diferentes
actores de la cooperacion internacional para el desarrollo e impulsara el trabajo por
misiones. Ademas, dentro de la estructura organica de la AECID se crea la nueva
Direccién de Alianzas para el Desarrollo Sostenible e Innovacion para responder a la
necesidad de consolidar, mejorar y ampliar las alianzas entre la Agencia y el resto de los
actores de cooperacion, como una de las palancas para el nuevo modelo de cooperacion
y para ser una organizacion mas estratégica que catalice y promueva el potencial del
conjunto de actores de cooperacion.

La segunda funcién que otorga la Ley 1/2023, de 20 de febrero a la AECID es la de
actuar como institucion coordinadora operativa de la actuacién de cooperacion que
realice el sistema espafiol de cooperacion para el desarrollo sostenible, a nivel de sede,
region y de pais, en aras de la eficacia, la complementariedad, la coherencia y la calidad
de las actuaciones del conjunto de la Cooperacion espafiola. Al mismo tiempo, la
Ley 40/2015, de 1 de octubre, recoge, entre sus principios generales, ademas de la
cooperacion y la colaboracion, la coordinacion entre las Administraciones publicas para
potenciar la planificacion conjunta y evitar duplicidades. En concreto, se establece que,
en virtud de la coordinacion, la Administracion publica tiene la obligacion de garantizar la
coherencia de las actuaciones de las diferentes Administraciones publicas afectadas por
una misma materia para la consecucion de un resultado comun. Dichos principios
generales deben trasladarse a la coordinacion operativa del sistema de la Cooperacion
espafiola. En el marco de este Contrato de Gestion, la AECID debera poner en marcha
esos mecanismos de coordinacion operativa en los tres niveles mencionados en la ley. Si
bien dicha coordinacién existe ya en gran medida en terreno a través de las OCE, es
preciso articular mecanismos para que esa misma ldgica de coordinacién del trabajo de
cooperacion se desarrolle a nivel regional (en particular con un papel relevante de las
dos direcciones geograficas de la AECID) y de sede.

Otro de los elementos clave que recoge la Ley 1/2023, de 20 de febrero es la reforma
de la arquitectura del sistema espafiol de cooperacion financiera, con la creacion del
Fondo Espafiol de Desarrollo Sostenible, FEDES, F.C.P.J (en adelante, FEDES), como
instrumento de la cooperacion financiera para el desarrollo sostenible, sin personalidad
juridica propia, adscrito a la Administracion General del Estado, a través de la AECID, y
cuya gestion se atribuye a la propia Agencia. El FEDES, de conformidad con lo dispuesto
en el Real Decreto 810/2025, de 16 de septiembre, por el que se aprueba el Reglamento
del Fondo Espafiol de Desarrollo Sostenible (FEDES, F.C.P.J.), se subrogara en los
derechos y obligaciones del actualmente existente FONPRODE y contara con
procedimientos decisorios y de gestion mas flexibles y agiles y con un abanico de
instrumentos y modalidades mas amplio que el actual.

Con esta transformacion se pretende responder a los retos de la financiacion global
del desarrollo en el contexto actual de la Agenda 2030, con nuevos actores —entre los
gue destaca la creciente presencia de actores privados empresariales—, la expansion de
los mercados financieros, nuevas modalidades e instrumentos de cooperacién y el uso
de estrategias combinadas.

Al igual que han hecho otros donantes, Espafia esta obligada a modificar su
cooperacion financiera para afrontar estos desafios y resolver algunas limitaciones de la
situacion actual: instrumentos limitados y con importantes restricciones, procedimientos
rigidos, volumenes de aprobaciones todavia limitados para un actor de cooperacion
como Espafia, sinergias limitadas con el resto de los instrumentos de la AECID, limitada
dotacion de personal experto en sede y terreno. A lo largo de la vigencia de este
Contrato de Gestion, la AECID debera reforzar el FEDES como su instrumento de
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cooperacion financiera para incrementar el peso de la cooperacién no reembolsable en
la AOD espafiola, de acuerdo con los objetivos del Plan Director.

Asi pues, la finalidad de este plan es iniciar un proceso de renovacion de la actuacion
que lleva a cabo la AECID vy reforzar su papel como piedra angular del sistema de la
Cooperacion espafiola, incluyendo su papel como promotora de la accion cultural y
cientifica para el desarrollo sostenible de Espafia en el exterior, generando las
condiciones para realizar una cooperacion mas estratégica basada en la construccién de
alianzas con otros actores del sistema de cooperacion espafiol e internacional para
responder conjuntamente y de manera multidimensional y colaborativa a los desafios
globales del desarrollo sostenible y la accibn humanitaria en coherencia con las
prioridades del Plan Director de la Cooperacion espafiola.

Las lineas estratégicas que se definen para este plan son las siguientes:

Linea estratégica 1. Aumento de la proyeccién y liderazgo de la AECID a nivel
nacional e internacional en los sectores prioritarios incluidos en el Plan Director.
Las medidas de esta linea estratégica son:

1.1 Aumentar la proyeccion y liderazgo de la AECID a nivel nacional convirtiendo a
la Agencia en espacio de debate y generacion de ideas del sistema de cooperacion
espafiol, en particular en los ambitos sectoriales prioritarios de la Cooperacion espafiola.

1.2 Aumentar la proyeccion y liderazgo de la AECID a nivel internacional a través de:

a) Impulsar la renovacion y actualizacion de los Marcos de Asociacion Estratégica
con organismos multilaterales (en concreto mediante su elaboracién en aplicacién del
Plan Director y bajo la direccion politica de la SECI) y el incremento de la calidad de las
contribuciones multilaterales de la AECID, apostando por lineas mas estratégicas, un
incremento de la financiacion flexible, un mayor recurso a compromisos plurianuales y
una relacion mas estratégica con los distintos organismos de desarrollo y humanitarios.

b) El incremento de la participacion de la AECID en foros multilaterales clave sobre
sectores prioritarios del Plan Director (por ejemplo, COP de cambio climéatico y
biodiversidad; organismos y fondos multilaterales de salud global; igualdad de género y
lucha contra el hambre; gobernanza, democracia y derechos humanos).

¢) La promocion de alianzas con otras agencias de cooperacién y organismos
multilaterales tanto de forma bilateral como en estructuras como JEFIC o
Practitioners' Network.

1.3 Incrementar el liderazgo de la AECID y su posicion como socio estratégico en
las iniciativas de cooperacion de la Unidon Europea, manteniendo nuestra posicion como
uno de los mayores gestores de fondos delegados en el marco del sistema europeo de
cooperacion, tal y como promueve el Plan Director 2024-2027.

1.4 Reforzar la accién cultural y cientifica de Espafia en el exterior, incluida en la
dimension de accién y cooperacion cultural para el desarrollo sostenible.

Linea estratégica 2. Actualizacion de la estrategia de nuestra cooperacion en las
regiones en las que trabajamos (América Latina y Caribe y en Africa, Magreb, Oriente
Medio y Asia) en coherencia con las orientaciones, prioridades, sectores y enfoques
transversales del Plan Director 2024-2027.

Esta linea estratégica contempla las siguientes medidas:

2.1 Impulsar la renovacion de los marcos de cooperacion bilateral en los paises con
los que trabajamos de acuerdo con las herramientas de planificaciéon recogidas en el
Plan Director 2024-27, en concreto mediante su elaboracion en aplicacion del Plan
Director y bajo la direccién politica de la SECI.

2.2 Desarrollo y consolidaciéon de los enfoques transversales y las prioridades
sectoriales incluidas en el Plan Director 2024-2027 con la renovacién de las estrategias
sectoriales de la Cooperacion espafiola (por ejemplo, en relaciéon con la cooperacién
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feminista, la lucha contra el hambre, la construccion de paz o la cultura y el desarrollo),
los Planes de Accidn Sectorial de la AECID y la elaboracion de guias sectoriales.

2.3 Refuerzo de la dimension regional del trabajo de la AECID mediante el
desarrollo de estrategias regionales (para América Latina y Caribe, el Norte de Africa y
Oriente Proximo, los paises de Africa Occidental y Sahel y los paises africanos de habla
portuguesa y espafiola y Asia) y el fortalecimiento de alianzas con actores regionales y
subregionales, asi como el refuerzo y ampliacién de programas regionales ya existentes.

2.4 Refuerzo de la cooperacion triangular que realiza AECID, por ejemplo,
consolidando los programas de cooperacion triangular en América Latina, impulsando la
cooperacion triangular en el Mundo arabe y fomentando los intercambios entre varias de
las regiones prioritarias de la Cooperacién espafiola.

2.5 Hacer de la AECID una organizacion mas estratégica en materia de accion
humanitaria, desarrollando los compromisos asumidos en el Gran Pacto por la Eficiencia
y la Eficacia Humanitaria, renovando la Estrategia Humanitaria de la Cooperacion
espafiola (actualmente con una vigencia 2019-2026) y las estrategias de los contextos
prioritarios (por ejemplo intensificando nuestra presencia en la franja de Africa
subsahariana que va desde Mauritania a Senegal), y reforzando nuestras capacidades
para responder ante emergencias.

2.6 Optimizar la utilizacion de modalidades e instrumentos de cooperacion.

Linea estratégica 3. Colaboracién y extensiéon de los marcos de alianzas entre
AECID vy otros actores nacionales e internacionales de la cooperacion para el desarrollo
y la accién humanitaria para impulsar una cooperacién mas estratégica en el marco de la
triple transicion: social, econémica y ecoldgica.

Las medidas de esta linea estratégica son las siguientes:

3.1 Mejorar la colaboracién con ONGD e introduccion de nuevos instrumentos y
revision y mejora de los existentes en funcidon de las necesidades detectadas y las
disponibilidades presupuestarias.

3.2 Articular y operacionalizar alianzas con otros actores, en particular: cooperacion
local, academia y ciencia para el desarrollo, agentes sociales y otras instituciones y
Administraciones publicas.

3.3 Mejora de la coordinacion general y blasqueda de sinergias con las
cooperaciones autonémicas a nivel operativo, identificando oportunidades de trabajo
conjunto en sectores y regiones determinados.

3.4 Incentivar nuevos modelos de colaboracién y generacion de alianzas con el
sector privado.

3.5 Refuerzo de las alianzas en materia de accion humanitaria a partir de la
experiencia exitosa del convenio con las CCAA y la FEMP.

Linea estratégica 4. Consolidacion de la AECID en su funcion de coordinacion
operativa de la actuacién que realizan los actores del sistema de Cooperacion espafiola.
Las medidas que recoge esta linea estratégica son las siguientes:

4.1 Definir el concepto, alcance y modalidades de la coordinacién operativa que
debe ejercer la AECID a nivel de sede, regional y de pais, en los términos de la
Ley 1/2023, de 20 de febrero, para el conjunto del sistema de la Cooperacion espafiola.

4.2 Establecer y apoyar las estructuras e iniciativas necesarias para facilitar la
coordinacion operativa.

Linea estratégica 5. Reforma normativa, institucional y operativa de la cooperacion
financiera que realiza la AECID.
Esta linea estratégica recoge las siguientes medidas:

5.1 Desarrollo del nuevo FEDES y despliegue de los distintos instrumentos
previstos en su real decreto (planificacion estratégica bienal, politica de riesgos, entre
otros).
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5.2 Desarrollo de la estructura de la nueva Direccion de Cooperacion Financiera y
articulacion de alianzas con socios estratégicos que apoyan a la AECID en la gestion del
FEDES (COFIDES, ICO).

5.3 Fomento de la cooperacion financiera como herramienta complementaria de
otras modalidades de cooperacion alineada con las prioridades de la AECID y del Plan
Director 2024-2027, explotando sinergias con otros instrumentos.

5.4 Consolidacion de alianzas existentes (JEFIC, acuerdos de cofinanciacion con
IFI, etc.) y construcciéon de nuevas alianzas con otros actores (bancos multilaterales,
ONGD o cooperaciones autondmicas, por ejemplo).

5.5 Avanzar hacia una cooperacion financiera espafiola més verde a través de la
optimizacién del peso de las finanzas climaticas en la cartera del FONPRODE/FEDES,
en linea con los compromisos adquiridos por Espafia.

5.6 Continuacidon de la apuesta estratégica por las operaciones con el sector
privado, incluida la inversién de impacto.

2. Plan de Modernizacién y Desarrollo de un Nuevo Modelo Organizativo

En Espafa, las Administraciones publicas han puesto en marcha diversas iniciativas
programaticas y normativas con el objetivo de mejorar la relacion con los ciudadanos
(accesibilidad, simplificacién administrativa, agilizacion de procedimientos, transparencia
y participacion), mejorar la Administracion (Ley de Agencias, Programas de calidad, Plan
Mejora, Plan Moderniza, Plan Avanza, Agenda Digital) y mejorar la funcién publica
(EBEP, Plan Especial de Medidas para la AGE, Plan Integra, Plan Concilia, introduccion
del Buen Gobierno), promoviendo un cambio de la cultura institucional en el ejercicio de
las funciones publicas e implementando un nuevo modelo de Administracién publica. Se
trata de un modelo centrado en la calidad, la eficiencia en la prestacion de los servicios
publicos, el aprendizaje y la mejora, la transparencia en la gestion y la rendiciéon de
cuentas, y en el que destaca el uso de las herramientas tecnoldgicas y las nuevas
oportunidades que ofrece el mundo digital.

En este contexto se inserta la reforma de la politica publica de cooperacién para el
desarrollo sostenible y la solidaridad global y la consecuente transformacién de la
AECID, que debe incorporarse plenamente a los procesos de modernizacién de la
Administracién General del Estado (AGE) que estan en marcha. Para ello, la Agencia
tiene que abordar algunos de sus retos pendientes, como dotarse de un marco
estratégico propio, alineado con el Plan Director de la Cooperacién espafiola en vigor, y
una cultura basada en una gestién por objetivos que le permita generar una reflexion
continua sobre su futuro y la practica habitual de contrastar su actuaciéon con sus
resultados. Asi lo recoge el Estatuto en su articulo 33, donde se sefiala que la actuacion
de la AECID esté basada en la planificacion, gestiébn por objetivos y resultados y la
evaluacién de estos. Los documentos esenciales para ello son el Contrato de Gestién y
los Planes de Accién anuales. Por otro lado, la AECID debe introducir mecanismos de
evaluacion del desempefio para su equipo directivo. Es, pues, ineludible que la Agencia
aplique todos los esfuerzos necesarios para que la gestion por objetivos sea el modelo
de trabajo habitual de la organizacién y permee a todas y cada una de sus actividades.

La AECID apuesta en su vision por la excelencia y la innovacion, orientadas a
mejorar su actuacién y maximizar su impacto. Esto implica impulsar la innovacion,
estableciendo o guiando la investigaciéon para el desarrollo hacia la busqueda de
soluciones a retos estratégicos de desarrollo e incorporando la inteligencia social y
colectiva para encontrar soluciones a problemas altamente complejos. Asimismo, el
Estatuto recoge, en su articulo 39, la obligacion que tiene la AECID de adoptar la
innovacion como un medio para lograr sus objetivos y responder a los desafios del
desarrollo sostenible en los contextos en los que opera, para lo que debe establecer las
estructuras de apoyo y los mecanismos e instrumentos oportunos, asegurando la
inversion y las condiciones de trabajo que permitan desarrollar la innovacién en la
organizacion.
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Para ello se precisa de equipos mas horizontales y entornos colaborativos y
cooperativos de trabajo que permitan lograr de manera mas eficaz los objetivos de las
organizaciones. Consecuentemente, el Estatuto de la AECID reconoce esta necesidad y
en su articulo 37.4 establece que la AECID favorecera la creaciéon de grupos de trabajo y
la generacion de equipos mixtos multidisciplinares entre la sede de AECID y sus OCE,
con el fin de trabajar de forma transversal, colaborativa y eficiente. También sefiala que
la Agencia fomentara y estimulara comunidades de trabajo en red entre OCE para
compartir conocimiento, aprendizajes y propuestas. Pero, ademas, estos espacios
colectivos no solo deben ser de caracter interno, sino que también deben poder dar
cabida a otros actores y aliados estratégicos de la AECID. Esto implica una institucion
con estructuras mas flexibles y participativas de didlogo y decision, al tiempo que mas
abierta a la sociedad. Por tanto, es preciso impulsar estos esquemas de trabajo
horizontal y colectivo, rompiendo silos y generando espacios de intercambio y
cocreacion.

La capacidad de anticipar el cambio, innovar, detectar riesgos, disefiar y entregar
servicios de excelencia y mantenerse eficientes esta en funcién del conocimiento del que
se dispone y de su adecuada aplicacion. Su importancia queda recogida en la
Ley 1/2023, de 20 de febrero, que obliga a la AECID a establecer mecanismos de
gestion del conocimiento en el ambito de sus funciones. Ademas, el articulo 39 del
Estatuto de la AECID también dispone que la AECID establecera las herramientas y los
mecanismos necesarios para garantizar una adecuada gestién del conocimiento a todos
los niveles de la organizacién, con el fin de incorporar los aprendizajes derivados de su
actuacion y mejorar su eficacia y eficiencia. Asimismo, indica que debe contribuir a la
consolidacion del sistema de gestion del conocimiento de la Cooperacion espafiola, de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 9 de la Ley 1/2023, de 20 de febrero.

El camino a la excelencia también transita a través de la calidad. Desde la
perspectiva de la cooperacién para el desarrollo sostenible, la calidad se asocia a los
cinco principios de la Declaracion de Paris de 2005 sobre la eficacia de la ayuda:
apropiacion, alineamiento, armonizacion, gestion por resultados y mutua rendicién de
cuentas. La aplicacion de estos principios a los programas e intervenciones de
cooperacion ha permitido determinar y perfilar muchos de los requisitos que una
intervencién de cooperacién debe satisfacer para considerar que su calidad sea
aceptable.

La AECID ha desarrollado algunas herramientas ex ante de definicion de estandares
y requisitos para algunos tipos de intervenciones, fundamentalmente centradas en su
identificacion, disefio y formulacion. Sin embargo, una adecuada formulacion de una
intervencién no garantiza la consecucién de los resultados perseguidos, por lo que el
control de calidad tiene que extenderse también a su ejecucion y adecuado seguimiento
e incluir mecanismos de evaluacion ex post que permitan saber si se han conseguido los
resultados previstos.

Respecto del seguimiento de la ejecucion de las intervenciones, la Ley 1/2023, de 20
de febrero, sefala, en su articulo 7 que la Cooperacion espafiola debe establecer un
sistema de seguimiento de las intervenciones de cada actor de la AGE, que debe incluir,
entre otros aspectos, informacion en tiempo real sobre su ejecucion en términos de
gastos realizados, actividades llevadas a cabo y grado de avance en la consecucion de
sus objetivos, siempre en comparacion con las previsiones recogidas en los documentos
de formulacién y en los planes operativos y/o cronogramas anuales de cada
intervencién. Ademas, esta informacion debe ir acompafiada de valoraciones y
explicaciones acerca de los avances producidos y de los problemas surgidos. En este
ambito, la AECID estd dando los primeros pasos para la integracion en sus
intervenciones de los Indicadores de Rendicion de Cuentas (IRC) desarrollados por la
DGPOLDES para el conjunto de actores de la Cooperacion espafiola, cuya
implementacion va a permitir medir el trabajo de la Agencia. Durante la duracion de este
Contrato de Gestion, el despliegue de los IRC debe alcanzar la practica totalidad de
proyectos, programas e intervenciones de la AECID.
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En cuanto a las evaluaciones, la legislacion reciente pretende impulsar un ejercicio
evaluador de mayor alcance en el sector publico. Por ello, tanto la Ley 1/2023, de 20 de
febrero, como la Ley 27/2022, de 20 de diciembre, de institucionalizacion de la
evaluacién de politicas publicas en la Administracion General del Estado, establecen un
nuevo marco regulatorio que requiere de medidas adicionales a las existentes. Ambas
normas consagran la evaluacion de las politicas publicas como una herramienta para la
mejora de las acciones de gobierno, ya que favorece la toma de decisiones informada y
sirve como elemento de mejora y de transparencia y, en Ultima instancia, es un elemento
de profundizacion en la democracia al servir para la rendicion de cuentas ante la
ciudadania. Si bien la Ley 1/2023, de 20 de febrero, prevé la creacion la Oficina de
Evaluacion de la Cooperacion Espafiola (en adelante, OECE) como unidad adscrita a la
Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional, para gestionar las evaluaciones
estratégicas y coordinar a los actores del sistema de evaluacion, ello no exime a cada
actor publico de gestionar y llevar a cabo sus respectivas politicas de evaluacion,
cuestion que se pone claramente de relieve en la mencionada Ley 27/2022, de 20 de
diciembre.

En consonancia con las ideas expuestas anteriormente, este plan tiene como
objetivo avanzar hacia un modelo de gestién por objetivos y resultados basado en la
calidad, la innovacion, la colaboracién y el aprendizaje institucional, incluyendo el
incremento de la actividad evaluadora de la organizacién, en coordinacién con la nueva
OECE. Para lograrlo la AECID ha definido cuatro lineas estratégicas, acompafadas de
un conjunto de medidas:

Linea estratégica 1. Despliegue y consolidacion de la estrategia de la AECID y del
sistema de planificacién y gestion por objetivos.
Las medidas de esta linea son las siguientes:

1.1 Establecer mecanismos de mejora en la planificacion y gestién a través de la
elaboracién de los préximos Planes de Accion anuales vinculados a los objetivos de este
Contrato de Gestion.

1.2 Establecimiento de un mecanismo de medicién de cumplimiento de objetivos y
determinacion de responsabilidades para el personal directivo en desarrollo del esquema
descrito en el presente Contrato de Gestion.

1.3 Elaboracion de los documentos estratégicos y normativos que permitan
consolidar la reforma de la AECID que se plantea en la Ley 1/2023, de 20 de febrero y el
Estatuto de 2024.

Linea estratégica 2. Desarrollo de modelos de trabajo colaborativo y coordinacion
interna.
Esta linea contempla las siguientes medidas:

2.1 Fomentar el trabajo colaborativo y los espacios de trabajo en red, en coherencia
con el Plan de Transformacion Tecnoldgica de la AECID, por ejemplo, a través de
espacios virtuales interactivos organizados por pais o sector.

2.2 Reforzar la coordinacion y el intercambio de informacién entre las unidades de
sede y con las OCE, por ejemplo, con la elaboracion y puesta en marcha de un plan de
comunicacion interna de la organizacion o impulsando espacios de coordinacion entre
las distintas Direcciones.

Linea estratégica 3. Impulso del aprendizaje institucional: Innovacién y mejora de la
gestion del conocimiento.
Las medidas que contempla esta linea estratégica son las siguientes:

3.1 Mejora de la calidad de la gestion a partir de la evidencia y el aprendizaje, por
ejemplo, mejorando el alcance y consistencia de los datos estadisticos de la AECID, que
se presentaran desagregados por sexo cuando se refieran a personas fisicas, y la
realizacion de ejercicios de andlisis de datos de forma sistematica.
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3.2 Mejorar la gestion del conocimiento en la AECID mediante la puesta en marcha,
durante la vigencia del Contrato de Gestién, de un Plan de Gestién del Conocimiento
para el conjunto de la organizacion.

3.3 Promover la innovacion en la actuacion de la AECID enlazando el aprendizaje
con la innovacion y la mejora, por ejemplo, a través de la creacion de espacios de
inteligencia colectiva en regiones prioritarias o0 la elaboracion de metodologias para
impulsar la innovacién en las acciones de cooperacion.

Linea estratégica 4. Mejora de la calidad, el seguimiento y evaluacién de la
cooperacion de la AECID para aportar informacién para la toma de decisiones y la
mejora continua.

Las medidas que contempla esta linea estratégica son las siguientes:

4.1 Revision y simplificacion de las metodologias de elaboracion, seguimiento y
evaluacion de los documentos de planificacion estratégica bilateral (Marcos de
Asociacion, Alianzas Pais, Estrategias de Cooperacion) y de los procesos asociados a
ellos, en estrecha colaboracion con la Direcciébn General de Politicas de Desarrollo
Sostenible del MAEUC.

4.2 Mejora de la calidad de las intervenciones de cooperacion, por ejemplo, a
través de la revision de las herramientas de disefio, formulacion, seguimiento y seleccion
de las intervenciones de cooperacion.

4.3 Mejora en el seguimiento de las intervenciones de cooperacion, promoviendo la
medicion de los logros obtenidos en las intervenciones y su vinculacion con los
documentos de planificacion estratégica y operativa, armonizando los procesos de
seguimiento e incorporando nuevas metodologias e instrumentos de seguimiento como
la integracion progresiva de los Indicadores de Rendicion de Cuentas de la Cooperacion
espafiola (IRC) en todas las intervenciones de cooperacion de la AECID.

4.4 Refuerzo de los sistemas de evaluacion y fomento del aprendizaje de los
procesos de evaluacién orientado a la toma de decisiones, en colaboracion con la
Oficina de Evaluacidon de la Cooperacion Espafiola.

3. Plan de Proyeccion a la Ciudadania

El preambulo de la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la
informacion publica y buen gobierno, recoge que la transparencia, el acceso a la
informacion publica y las normas de buen gobierno deben ser los ejes fundamentales de
toda accion politica. Asi, los paises con mayores niveles en materia de transparencia y
normas de buen gobierno cuentan con instituciones mas fuertes, que favorecen el
crecimiento econémico y el desarrollo social.

Por su parte, La Ley 1/2023, de 20 de febrero, asume la transparencia y rendicion de
cuentas mutua como parte de los cuatro principios que reclama la Alianza Global para la
Cooperacion Eficaz al Desarrollo. La ley destaca como principios basicos la promocion
de instituciones sdélidas, eficaces, inclusivas y transparentes que rindan cuentas.
También menciona como principios de actuacion la participacion y el pluralismo, a partir
del reconocimiento del papel y el valor diferencial para el desarrollo sostenible de la
ciudadania y de los actores de cooperacién, tanto en Espafia como en los paises socios.

En Espafia, las Administraciones publicas han integrado el nuevo paradigma del
Gobierno Abierto, cuya idea central es la creacion de valor publico a través de la
colaboracién con la ciudadania, asumiendo fundamentos nuevos, como son: los valores
derivados de la filosofia 2.0, datos abiertos y transparencia, redes sociales digitales, e
incorporacion de la ciudadania y el conocimiento externo a las organizaciones en los
procesos de adopcién de decisiones publicas y nuevas dinamicas de colaboracién entre
empleados y organizaciones publicas.

Todo esto se refleja en la nueva vision institucional de la AECID, que quiere ser percibida
con una organizacion fiable y cercana a las personas, que aspira a mejorar la rendicién de
cuentas de su actuacion a la ciudadania espafiola y a sus paises socios. Por ello, entre sus
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principios nucleares se recogen, entre otros, la transparencia y la participacion; el
reconocimiento y respeto al otro, el didlogo y la escucha y el trabajo conjunto.

En esta linea, la AECID quiere potenciar la labor y visibilidad de su Biblioteca, con el
fin de convertirla en un lugar de interaccidon con el puablico y de convivencia con la
ciudadania y poner en valor el legado que posee en el ambito de la cultura y el
desarrollo. La Biblioteca de la AECID se convertird asi en una plataforma para proyectar
la Agencia al publico en general y al sector de la cooperacioén y la cultura en particular.

Esta renovacién de la imagen publica de la AECID no solo se basa en proyectar un
componente de eficacia, transparencia y participacién, sino que requiere promover el
compromiso de la sociedad espafiola con el desarrollo sostenible y la accion
humanitaria. Ademas de dar a conocer a qué se dedica la AECID, es preciso compartir
las razones y fundamentos de su sentido como institucién dedicada a la cooperacion
para el desarrollo sostenible y la accion humanitaria y la necesidad de implicar en esa
labor a los ciudadanos y ciudadanas.

La Ley 1/2023, de 20 de febrero, establece, ademas entre los objetivos de la CE,
promover el compromiso de la sociedad espafola y contribuir al compromiso de la
sociedad europea con el desarrollo sostenible y la idea de ciudadania global (EpDCG),
fomentando en particular la participacion infantil y juvenil y el pensamiento critico y la
implicacion activa en los cambios sociales, lo que se abordara mediante la EpDCG. En
este sentido, la AECID seguira contribuyendo a generar una conciencia ciudadana sobre
la importancia del desarrollo, tanto directamente como mediante alianzas con socios
estratégicos (ONGD, otros Ministerios, universidades, comunidades auténomas, entes
locales, etc.). Se trabajara en todas sus dimensiones: educacion (formal, no formal e
informal), investigacion, sensibilizacidon y movilizacion social.

En consecuencia, este plan se plantea como objetivo mejorar la transparencia y la
rendicién de cuentas de la AECID y promover el compromiso de la sociedad espafiola
con la cooperacion para el desarrollo sostenible y la solidaridad global. Para ello el plan
define dos lineas estratégicas y sus medidas correspondientes:

Linea estratégica 1. Mejora de la transparencia e incorporaciéon de nuevas medidas
de Gobierno Abierto.
Esta linea contempla las siguientes medidas:

1.1 Culminar la puesta en marcha de las medidas incluidas en la Ley 19/2013, de 9
de diciembre, de transparencia, acceso a la informacion publica y buen gobierno, al
ambito de actuacion de la AECID.

1.2 Incrementar la participacion y desempefio de AECID en portales de
transparencia internacionales en el &mbito de la cooperacion.

1.3 Mejorar la estrategia de comunicacién hacia la ciudadania, por ejemplo,
mediante el lanzamiento de un portal de datos en la web de la AECID.

Linea estratégica 2. Promocion de la educacién para el desarrollo sostenible y la
ciudadania global.
Esta linea contempla las siguientes medidas:

2.1 Impulsar la revision de la estrategia de la Cooperacion espafiola en materia de
educacion para el desarrollo y la ciudadania global (EpDCG) y el despliegue de la
misma.

2.2 Introducir un nuevo instrumento para promover las actividades de EpDCG que
amplie su ambito de actuacion.

Linea estratégica 3. Potenciacion de la labor y visibilidad de la biblioteca.
Las medidas de esta linea son las siguientes:

3.1 Modernizar y hacer mas accesibles los espacios de la Biblioteca de la AECID.
3.2 Poner en valor el legado de cultura y desarrollo de la Biblioteca de la AECID
mediante una programacion de actividades abierta a la participacion de actores externos.
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4. Plan de Transformacion Digital 2026-2029

La transformacion digital es un proceso que consiste en reorientar una organizacion
hacia la aplicacién y el uso de las nuevas tecnologias para aprovechar las oportunidades
que éstas ofrecen. Sin embargo, este proceso no se limita a la simple aplicacién de las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones a los sistemas existentes, sino que
implica un proceso de cambio cultural y cambio organizacional, replanteando las
estrategias, los métodos y los procesos de trabajo de la organizacion para mejorar la
eficiencia y obtener mas beneficios gracias a la digitalizacién de procesos y a la
implementacién dindmica de las nuevas tecnologias.

En el contexto actual, para alcanzar las aspiraciones que propone su Vvision, la
AECID debe responder a la urgencia y necesidad de desarrollar una transformacion
digital que pueda responder a la realidad del siglo XXI y de los contextos en los que
trabaja de una forma mas agil y eficaz. En particular, si se quiere apoyar a los paises
socios en sus procesos de mejora y modernizacion de la gestiébn publica o en su
transicion hacia economias que hagan uso de las ventajas de la innovacién y del cambio
tecnoldgico hacia la digitalizacién, tal y como menciona la Ley 1/2023, de 20 de febrero,
la Agencia debe ser un modelo de gestion en esos ambitos.

Entre las propuestas de mejora identificadas por el proceso de diagndstico de la AECID,
destaca, por su importancia, la necesidad de una transformacion digital integral de la AECID
a todos los niveles: desde la incorporacién y aplicacién de una tecnologia adaptada a las
necesidades de la Agencia para mejorar los sistemas de informacion, la gestién
administrativa, la explotacion, analisis y comunicacién de los datos para la toma de
decisiones y la rendicion de cuentas, hasta el cambio cultural y organizacional que se
requiere para la aplicacién y uso de las tecnologias emergentes, que implica repensar la
organizacion y reconstruir sus dinamicas para adaptarlas a las necesidades del presente y
del futuro. El proceso de diagnéstico puso de manifiesto que esta transformacién digital es,
posiblemente, la actuacién de mayor impacto y la mas necesaria para alcanzar agilidad,
eficiencia en el uso de los recursos y tener informacion fiable de lo que hace la AECID.

El nuevo Estatuto de la AECID, en su articulo 37, indica que la AECID dispondréa de
un Plan de Transformacion Digital (en adelante, PTD) de la AECID, en el que se
establecera el modelo de digitalizacién y transformacion para la AECID y su alcance, asi
como los objetivos, las medidas y acciones a realizar en cada periodo de vigencia, y de
una Comision de Transformacién Digital (CTD) responsable de la elaboracion,
seguimiento y revisién del PTD de la AECID.

El PTD de la AECID 2026-2028 contempla, por un lado, la incorporacién y aplicacion
de una tecnologia adaptada para mejorar los sistemas de informacién, la gestién
administrativa, el analisis y comunicacion de los datos para la toma de decisiones y la
rendicién de cuentas, y por otro, el cambio cultural y organizacional que se requiere para
la aplicacion y uso de las tecnologias emergentes. De esta forma, el PTD recoge el
modelo de digitalizacién y transformaciéon para la Agencia y su alcance, definiendo
objetivos, medidas y acciones a realizar en cada periodo de vigencia.

La aplicacion del PTD descansa en la puesta en marcha de la Comisién de
Transformacion Digital de la AECID, que sera encargada de asesorar al equipo directivo
de la Agencia en la ejecucion del PTD, dando seguimiento al mismo, e impulsara la
participacion de todas las unidades en su implantacion. La Comisién de Transformacion
Digital de la AECID ejercera las siguientes funciones:

a) Asesorar al equipo directivo de la Agencia en el proceso de Transformacion
Digital de la AECID, incluyendo el cambio cultural y organizacional necesario, asi como
la seleccion y aplicacion de las nuevas tecnologias en toda la organizacion.

b) Realizar el analisis sobre las necesidades actuales y futuras de la AECID, la
definicion del modelo de digitalizacion y transformacién para la Agencia y su alcance,
incluyendo la identificacion de objetivos generales de la Transformacion Digital de la Agencia.

c) Elaborar y realizar el seguimiento del Plan de Transformacién Digital de la
Agencia, que se elevara, para su aprobacion, al Comité de Direccion de la Agencia.
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d) Desarrollar una estrategia institucional de orientaciéon al dato que promueva la
toma de decisiones basada en evidencias, la analitica avanzada y que garantice la
gobernanza y gestion de calidad del dato en toda la organizaciéon, asi como su
intercambio y difusion.

e) Establecer relaciones con otros 6rganos y organismos publicos en lo relativo a la
integracion con los procesos de transformacion digital de la Administracion.

f) Cualquier otra funcidn que le sea atribuida.

El Plan de Transformacién Digital de la AECID 2026-2029 se plantea como objetivo
desarrollar una transformacién digital integral de la organizacién. Para ello el plan
identifica tres lineas estratégicas con sus correspondientes medidas. Las dos primeras
abordan el cambio cultural y organizacional y se nutren de algunas medidas
contempladas en otros planes de este Contrato de Gestion.

Linea estratégica 1. Cambio hacia una cultura digital.
Esta linea contempla las siguientes medidas:

1.1 Formacién en habilidades (soft y hard skills) necesarias para el mundo digital,
en gestion del cambio y en metodologias agiles.

Linea estratégica 2. Flexibilizacion organizativa y redisefio de procesos.
Esta linea contempla las siguientes medidas:

2.1 Incorporacién de modelos avanzados de organizacion del trabajo que incluyan
procesos de mejora continua, como, por ejemplo, mediante la formaciéon de equipos
multidisciplinares para proyectos prioritarios de la organizacion, como puede ser la
Oficina Técnica de la Comisién de Transformacién Digital, que tendra el cometido de dar
apoyo y asesoramiento a la Comisién de Transformacion Digital en la elaboracion,
seguimiento y revision del Plan de Transformacién Digital de la AECID.

2.2 Desarrollo de estrategias para la mejora de las cualificaciones profesionales y el
aprendizaje de nuevas habilidades de los empleados de la AECID como respuesta a los
futuros requerimientos del nuevo modelo de Administracion publica en el contexto de su
transformacion digital (por ejemplo, facilitando la redefinicion de puestos y funciones, o la
identificacién de otras formaciones necesarias para los nuevos perfiles profesionales).

Linea estratégica 3. Incorporacion paulatina de la tecnologia.
Esta linea contempla las siguientes medidas:

3.1 Redisefio de los sistemas de informacion para potenciar una gestion basada en
datos y facilitar la toma de decisiones, por ejemplo a través del disefio y despliegue un
nuevo portal de datos de uso para la organizacion y que alimente los esfuerzos en
materia de transparencia hacia la ciudadania.

3.2 Mejora de la eficiencia, aprovechando los recursos comunes disponibles en
materia de tecnologias de la informacién y las comunicaciones para su reutilizacion por
las Administraciones publicas, como, por ejemplo, implantando la aplicacion SOROLLA
en las OCE.

3.3 Refuerzo de la seguridad y la proteccion ante las ciberamenazas.

3.4 Apoyo tecnolégico al trabajo colaborativo y los espacios de trabajo en red,
como, por ejemplo, los espacios virtuales mencionados en la medida 2.1 del Plan de
Modernizacion y Desarrollo de un Nuevo Modelo Organizativo.

3.5 Anadlisis y despliegue de nuevas tecnologias. Adaptacion y cambio para la
aplicacion de tecnologias emergentes (IA y otras).

3.6 Implementacion del Plan de Transformacién Tecnoldgica de la AECID 2022-25 y
elaboracién e implementacion del Plan de Transformacion Digital de la AECID 2026-28.

3.7 Digitalizacion de procedimientos administrativos (como, por ejemplo, todos los
procedimientos administrativos incorporados a la Sede electrénica).
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5. Plan de Gobernanza Institucional

El Estatuto de la AECID armoniza dos identidades diferenciadas de la Agencia:
organismo publico estatal, por un lado, y entidad dedicada a la cooperacién para el
desarrollo sostenible, la acciébn humanitaria y la educacién para el desarrollo la
ciudadania global, por otro. Como organismo publico estatal, la AECID se inserta en los
procesos de la Administracion publica espafiola de modernizaciéon organizativa,
transformacion digital y de innovacién, mejora de la transparencia y la rendicién de
cuentas, y de la calidad y eficiencia en la gestion de los servicios y politicas publicas.
Como actor del sistema de cooperacion espafiol, presenta una serie de peculiaridades a
las que hay que dar respuesta: la mayor parte de su actuacion se localiza fuera del
territorio nacional, tiene lineas de financiacion no solo nacionales, articula alianzas con
multiples actores, debe contar con personal experto en multiples campos y disponer de
procedimientos agiles para dar respuesta rapida a los escenarios tan cambiantes del
desarrollo y la accién humanitaria.

Para traducir este contexto en medidas organicas concretas, el Estatuto de la AECID
modificé su estructura previa creando nuevas direcciones y subdirecciones, asi como
reorganizando las existentes. En este sentido y en primer lugar, crea la Direccién de
Alianzas para el Desarrollo Sostenible, de la que dependen dos subdirecciones, la
existente Subdireccion de Organizaciones No Gubernamentales de Desarrollo vy
Sociedad Civil (actualmente encuadrada en la Direccién de Cooperacién Multilateral,
Horizontal y Financiera) y una nueva Subdireccion de Alianzas, Innovacién y Educacion
para el Desarrollo y la Ciudadania Global. La creacion de la nueva direcciéon y de la
nueva subdireccion obedece al mandato de la Ley 1/2023, de 20 de febrero, que atribuye
a la AECID, en su articulo 31.1 el «fomento, programacion, coordinacion operativa,
gestibn y ejecucién de las politicas publicas de la Cooperacién espafiola para el
desarrollo sostenible, accion humanitaria y educacion para el desarrollo sostenible y la
ciudadania global».

Asimismo, se crea la Direccién de Cooperacién Financiera y Gerencia General del
FEDES, de la que dependeran dos subdirecciones: la Subdireccién de Asociaciones
Estratégicas y Créditos de Estado (que a pesar de la nueva denominacién viene a ser
parecida al existente actual Departamento de la Oficina del FONPRODE y la
cooperacion financiera) y la nueva Subdireccion de Operaciones del Sector Privado. La
creacién de la nuevas direccién y subdireccion obedece a que la Ley 1/2023, de 20 de
febrero, otorga una importancia central a la cooperacion financiera para el desarrollo
sostenible, dedicandole los articulos 14 a 22.

Ademads, el Estatuto establece la existencia de la nueva Subdireccién de Control de
Procedimientos y Gestidén de Riesgos, incardinada en la Secretaria General. Su creacion
obedece a la necesidad de reforzar las capacidades de control y seguimiento
fundamentalmente de las subvenciones, dado el alto volumen de actividad de fomento a
través de la cual la AECID desarrolla su mision. Se trata de un érgano cuya urgente
necesidad ha sido puesta de manifiesto en la actividad de control de organismos
externos, tales como el Tribunal de Cuentas (Informe sobre la fiscalizaciéon de las
subvenciones de la ayuda oficial al desarrollo gestionadas por la AECID 2016) o la
Intervencion Delegada (Informe de control financiero de la Intervencion Delegada sobre
el proceso de reintegro de subvenciones 2018, Auditoria de reacreditacién por pilares
para la ejecucién de fondos europeos de cooperacion delegada y el control financiero
permanente de la Intervencion Delegada actualmente en curso sobre procedimiento de
justificacion de subvenciones). La nueva subdireccién serd muy importante para mejorar
la eficacia y eficiencia de toda la organizacién, introduciendo la gestién de riesgos como
elemento de control y ayuda a la toma de decisiones, y mejorando los procesos y
procedimientos a aplicar.

El Estatuto también crea la Subdireccion de Estrategia, Seguimiento y Calidad. La
AECID, en su condicion de Agencia estatal, tiene obligaciones de planificacién y
seguimiento de su actuacion, fundamentalmente a través del Plan de Accion y del
Contrato de Gestion. Pero, ademas, en su condicién de organismo ejecutor de la politica
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publica de cooperacion para el desarrollo, la AECID tiene obligaciones de cuantificacion,
planificacién y seguimiento de la Ayuda Oficial al Desarrollo que ejecuta la propia
Agencia, analisis del impacto de la ayuda y articulacién de medidas que aseguren la
coherencia de su actuacion.

En ultimo lugar, el Estatuto recoge la creacion de la Subdireccion de Cooperacion
Iberoamericana y Programas Horizontales, incardinada en la Direcciéon de Cooperacion
con América Latina y el Caribe. La importancia singular de la cooperacion
iberoamericana, que trasciende la cooperacion bilateral pais a pais, en pro de una
cooperacion mas regionalizada, que se articula a través de programas impulsados desde
los Centros de Formacion de la AECID, pero coordinados desde la sede, como
INTERCOONECTA, de nuevos programas regionales como el Programa Democracia, de
la gestion de grandes programas regionales de cooperacion delegada de la UE (como
Euroclima) y del seguimiento de alianzas con los organismos iberoamericanos (que
movilizaron en 2022 recursos por valor de 5,7 millones de euros y numerosas reuniones
y estructuras de dialogo y planificacion con contrapartes de los paises iberoamericanos y
organismos como la SEGIB o la OEIl), aconseja una mayor visibilidad y capacidad de
gestion e interlocucion dentro del organigrama interno de la AECID.

La puesta en marcha de esta estructura organica supone una labor de
reorganizacion que afectara a aproximadamente 146 puestos (de los cuales
aproximadamente la mitad ya se han incorporado a la RPT), que suponen un incremento
limitado de la plantilla de la AECID, asi como una reestructuracion de la ya existente, que
implica costes derivados de la redefinicion de perfiles y niveles, costes para el que la
AECID dispone de suficiente crédito presupuestario. Por ello, en el Plan de Gobernanza
Institucional de la AECID, resulta necesario, en primer lugar, continuar adecuando la
Relacion de Puestos de Trabajo a la nueva estructura disefiada por el Estatuto de la
Agencia. Desde una perspectiva de racionalizacién de funciones y costes, la AECID
pretende dotar a cada unidad de los recursos humanos necesarios para poder llevar a
cabo su misiéon de manera eficaz, asi como racionalizar su estructura actual, totalmente
obsoleta desde hace afios en relacion con las funciones de la Agencia y las
circunstancias en las que desarrolla su labor.

Por otro lado, es necesario poner en marcha los distintos érganos colegiados que
prevé el Estatuto de la AECID, en particular, el Consejo Asesor de la Agencia, 6rgano
dependiente de la Presidencia, integrado por personas de reconocida experiencia y
conocimientos en materia de cooperacion para el desarrollo sostenible, asi como
representantes del Consejo Superior de Cooperacion.

Por consiguiente, la aplicacion de este plan conlleva la ejecucion de las siguientes
lineas estratégicas, en coordinacion con los Ministerios de Hacienda y para la
Transformacion Digital y de la Funcién Publica:

Linea estratégica 1. Dotacion y puesta en marcha de las nuevas direcciones y
subdirecciones de la Agencia, de acuerdo con lo previsto en su Estatuto.
Esta linea contempla las siguientes medidas:

1.1 Adecuaciéon normativa de la RPT vigente a la nueva estructura de la AECID y
operacionalizacion de las nuevas unidades y areas que permitan a la AECID desarrollar
sus nuevas funciones.

Linea estratégica 2. Puesta en marcha de los 6rganos previstos en el Estatuto de la
AECID.
Esta linea contempla como principal medida:

2.1 Puesta en marcha de los 6rganos previstos en el Estatuto de la AECID como,
por ejemplo, el Consejo Asesor de la AECID.
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6. Plan de Mejora de los Recursos Humanos

El Estatuto de la AECID desarrolla un nuevo organigrama que le permita a la Agencia
un mejor desempefio de las funciones que le atribuye la Ley 1/2023, de 20 de febrero.
Este nuevo organigrama es el punto de partida sobre el que debe partir el Plan de
Mejora de los Recursos Humanos que integra el Contrato de Gestién de la AECID
para 2026-2029.

Puesto que personal al servicio de la Agencia debe situarse en el centro del proceso
de redefinicion en el que se encuentra, incluyendo todos los enfoques que requiere su
relacién funcionarial o laboral, la mejora de la gestién de los recursos humanos de la
AECID constituye uno de los pilares sobre los que se asienta su reforma.

En esta linea, debe destacarse la peculiaridad de la que parte la AECID en el &mbito
de los recursos humanos, al contar con personal funcionario, fundamentalmente en
sede, y de personal directivo de alta direccion y laboral, de muy diverso tipo (local,
laboral sometido a convenio y fuera de convenio), tal y como requieren sus funciones.
Por ello, desde esta situacién inicial, debe lograrse, a lo largo de los proximos cuatro
afios, que la politica de recursos humanos de la AECID responda a las necesidades de
sus funciones y a las legitimas expectativas de su personal.

Para ello y en estrecha relacién con el Plan de Gobernanza Institucional, sera
necesario definir y dar cobertura a una nueva RPT en sede, basada en la definicién de
perfiles profesionales de la Agencia y en el mapeo de competencias de la plantilla actual.
También serd necesaria la cobertura de la nueva estructura de las Oficinas de la
Cooperacion Espafiola en el exterior, segun su tipologia especifica, incluyendo, por
primera vez, la incorporacion de personal funcionario expatriado encargado de la
contabilidad y gestion econdmico-presupuestaria de dichas oficinas (las denominadas
Jefaturas de Administracién). La creacion de jefaturas de administracion de las OCE
constituye un objetivo primordial de la politica de recursos humanos de la Agencia. Por
ello, el despliegue de personal funcionario en la red exterior de la AECID debe realizarse,
progresivamente, durante los afios de vigencia del presente Contrato de Gestion,
siempre en coordinacién con la Direccion General de Funcién Publica.

La creacion y cobertura de estos puestos permitiran que el funcionamiento
econdmico-presupuestario de las OCE se adecue definitivamente a las recomendaciones
que han realizado diversos 6rganos de control y seguimiento de la actividad de la
Agencia, en particular, el Tribunal de Cuentas y la Comisién de Control del Consejo
Rector de la AECID.

Asimismo, se prevé la negociacién y aprobacién de un convenio colectivo propio para
el personal laboral de la AECID, tal y como recoge la Ley 1/2023, de 20 de febrero, que
se tramitara de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 34 de la Ley 31/2022, de 23 de
diciembre, de Presupuestos Generales del Estado. Por ultimo, sera necesario llevar a
cabo la revisién de las funciones del personal laboral local, en el marco de la nueva RPT,
para que sus funciones respondan a las necesidades de la Oficinas de la Cooperacion
Espafiola, asi como de sus condiciones laborales, dentro de la negociacion que a tal
efecto se lleve a cabo con los Ministerios de Hacienda y para la Transformacion Digital y
de la Funcion Publica.

Ademas de la mejora de la gestion de los recursos humanos a nivel estructural, es
necesario incluir en este plan medidas concretas que permitan que las personas que
trabajan en la Agencia puedan desarrollar una carrera profesional en ella, asi como otras
de apoyo a la conciliacidon personal y de otro tipo que constituyan incentivos claros y
eficaces para la cobertura de vacantes en la Agencia.

Concretamente se prevé la puesta en marcha de mecanismos de movilidad
horizontal, con oportunidades laborales para tanto para personal funcionario como
laboral en sede y terreno, tal y como se dispone en el articulo 43.3 de la Ley 1/2023,
de 20 de febrero, y en el Estatuto de la AECID, de modo que un existan opciones de
desarrollo de carrera profesional del personal laboral también en sede, a diferencia de
lo que ocurria en el pasado, de acuerdo con lo que se establezca en el convenio
colectivo propio. Esto permitird aprovechar al maximo las capacidades laborales de las
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empleadas y los empleados de la AECID vy fidelizar su prestacién de servicios en ella,
reduciendo asi la tasa de rotacién de personal. La reconfiguraciéon de los actuales
colectivos de Responsables de Proyectos y Responsables de Programas para fomentar
la movilidad horizontal (y vertical entre si) y permitir la transferencia entre sede y
terreno sera un paso muy importante para una gestion mas estratégica del personal
laboral de la AECID. Por lo que respecta al personal funcionario, ademas del
despliegue de las jefaturas de administracion en las OCE, se promovera el uso de
comisiones de servicio con residencia eventual cuando las necesidades del servicio
requieran la participacion de personal de sede sobre el terreno. Ademas, el hecho de
que el personal de la AECID pueda prestar servicios, en distintos momentos
temporales, tanto en sede y terreno, supone un incentivo muy relevante para la
captacion de nuevo personal y responde a sus circunstancias y necesidades
caracteristicas de la Agencia, facilitando la cobertura de puestos y permitiendo que
quienes los desempefian en paises con problemas de seguridad o con alta
conflictividad tengan la certeza de que podran seguir contribuyendo a la misién de la
AECID desde puestos con menor desgaste personal, en sede.

También se pretende llevar a cabo diversas actuaciones para el personal de la
AECID, independientemente de su condicion funcionarial o laboral, asi como de su lugar
de prestacion de servicios (sede o OCE), de modo que se fomente la incorporacién y
retencion de talento a través de ellas: ampliacion del actual programa de teletrabajo de la
Agencia, en el marco de lo establecido por la Secretaria de Estado de Funcion Publica,
intercambio con otras agencias de cooperacién y organismos multilaterales en el marco
de convenios permanentes, un nuevo Programa de Igualdad la AECID, con diagndsticos
y medidas concretas, mejora de la cobertura de la accién social y replanteamiento del
Plan de Formacién, entre otras.

Por otro lado, durante la vigencia de este Contrato de Gestion se procedera a la
aplicacion del Estatuto de las personas cooperantes, aprobado por Real
Decreto 708/2024, de 23 de julio, al personal al servicio de la AECID, en los términos
gue permitan las correspondientes regulaciones laborales.

Finalmente, la Agencia pretende mejorar la seguridad de su personal,
especialmente en terreno, dado el contexto internacional en el que se desarrolla su
labor, elaborando un Manual de Seguridad para toda la AECID, que sea conocido y
compartido por su personal y que establezca claramente directrices y protocolos Utiles
para situaciones potencialmente peligrosas. Este manual responde, ademas, a lo
previsto en el articulo 46 de la Ley 1/2023, de 20 de febrero, que institucionaliza como
obligacion de la Agencia el deber de cuidado con su personal. Como complemento al
mismo, se continuara con el trabajo de refuerzo de la seguridad de las infraestructuras
fisicas en el exterior y con la mejora de las condiciones de seguridad de las viviendas
del personal expatriado.

Asi pues, este plan se concreta en cuatro lineas estratégicas:

Linea estratégica 1. Adecuacion de los recursos humanos al nuevo organigrama
funcional de la Agencia.
Esta linea contempla las siguientes medidas:

1.1 Disefioy despliegue progresivo de la nueva RPT en sede.

1.2 Refuerzo de la estructura en el exterior mediante el despliegue de las Jefaturas
de Administracion en las OCE, redefinicion del colectivo de responsables de proyecto
(RPY) como personal laboral fijo de la AECID con movilidad entre sede y terreno y
especializacion sectorial y redefinicion del modelo de los actuales responsables de
programa (RPG) mediante el futuro convenio colectivo de la AECID.

1.3 Reuvision de las funciones del personal laboral local.

1.4 Desarrollo de las capacidades de los empleados publicos mediante la revision
del Plan de Formacion de la AECID.
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Linea estratégica 2. Incentivacion del personal y retencion del talento.
Esta linea contempla las siguientes medidas:

2.1 Adopcion de medidas para mejorar la cobertura de la nueva RPT en sede y en
el exterior.

2.2 Desarrollo de la carrera profesional (negociacién y aprobacién de un convenio
colectivo propio para el personal laboral de la AECID, tal y como recoge la Ley 1/2023,
de 20 de febrero, mecanismos de movilidad horizontal, con puestos mixtos en sede y
terreno).

2.3 Ampliacion de las medidas complementarias para la incentivacion del personal
de la AECID, independientemente de su condicién funcionarial o laboral, asi como de su
lugar de prestacién de servicios (sede o terreno).

Linea estratégica 3. Aplicacion del Estatuto de las personas cooperantes, aprobado
por Real Decreto 708/2024, de 23 de julio, al personal al servicio de la AECID y
cooperantes, en los términos que permita la normativa aplicable.

Esta linea contempla como principal medida:

3.1 Mejora en las condiciones del personal cooperante, a través de la elaboracién
de un contenido minimo del Plan de Formacion de las personas cooperantes, la
elaboracién de un nuevo seguro colectivo de salud y la actualizacién de la Clasificacién
Ocupacional del Sistema Publico Integrado de Informacién de los Servicios Publicos de
Empleo (CO-SISPE), con la finalidad de recoger el perfil profesional de cooperante.

Linea estratégica 4. Mejora de la seguridad del personal.
Esta linea contempla las siguientes medidas:

4.1 Mejora de las condiciones de seguridad en la red exterior de la AECID.
4.2 Mejora de las condiciones de seguridad de las viviendas del personal
expatriado.

7. Plan Simplifica

La incorporacion de las metodologias y principios agiles en las organizaciones
permiten una mejor adaptacion y respuesta a las situaciones que puedan producirse. Si
bien resultan aun complicados de encajar en las estructuras de las organizaciones
publicas, en la Administracién publica hace tiempo que se viene hablando de los
conceptos de buena gobernanza o buen gobierno, que aparecen ligados a la eficaciay a
la generacion de valor publico, respectivamente. Esto implica, entre otras cuestiones la
puesta en marcha de mecanismos de simplificacién, racionalizacion y mejora de la
calidad de los protocolos y los procedimientos administrativos; la implementacion de
modelos avanzados de organizacion del trabajo y de flexibilizacién del desempefio, la
automatizacion de los procesos y proyectos publicos, especialmente a través de la
transformacion digital.

En lo que respecta a la AECID, se constata que necesita desarrollar procedimientos
menos burocratizados, mas agiles, flexibles y eficientes. Aunque se considera que la
adopcién de nuevas tecnologias puede ser la solucibn a estos problemas, esta
innovacion tecnoldgica debe ir acompanada, e incluso, precedida, de la implementacion
de nuevos modelos de organizacion y del andlisis y la mejora de procesos. Las acciones
propuestas en este Contrato de Gestidn suponen los primeros pasos a dar y sentaran las
bases para futuros cambios organizacionales y de trabajo de mayor envergadura.

Conviene aclarar que uno de los requisitos esenciales para la optimizacion de la
eficiencia de una organizaciéon se basa en su ubicacion fisica y distribucién de los
espacios de trabajo, Por ello, la AECID ha puesto en marcha el proyecto «UNA AECID»,
con el objetivo de acabar con la dispersion del personal de AECID en mas de una sede,
situacién que, desde hace afios, plantea numerosos problemas de gestién, costes
innecesarios y dificultades de todo tipo. En un contexto de reforma institucional, se
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considera imprescindible que todas las personas trabajadoras de la Agencia presten sus
servicios en el mismo edificio, con el objetivo de generar una mayor colaboracién entre
equipos y ahorrar costes muy sustanciales, como viene sucediendo desde noviembre
de 2024, momento en el que la Secretaria General de la AECID dej6 de prestar servicios
en un edificio arrendado para integrarse en los actuales edificios de la sede de la AECID
en Madrid, proceso que todavia se encuentra en ejecucion.

Asimismo, la AECID ha decidido reforzar su estructura exterior para poder cumplir
con su misién de manera mas estratégica. En concreto, el Real Decreto 343/2023, de 9
de mayo, por el que se suprimen y crean determinados 6rganos de la Agencia Espafiola
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo en el exterior, suprimi6 el Centro de
Formacion de la Cooperacion espafiola de Montevideo, en la Mision Diplomética
Permanente de Espafia en la Republica Oriental del Uruguay, y creod tres nuevos Centros
Culturales. Ademas, dicha norma creé una Oficina de la Cooperacion Espafiola de la
AECID en la Misién Diplomatica Permanente de Espafia en la Republica de Tinez. Esta
reorganizacion requiere realizar diversas actuaciones desde el punto de vista de los
recursos humanos, materiales y presupuestarios que ya se encuentran en proceso de
realizacion pero que, previsiblemente, seguiran en marcha durante, al menos, el primer
afio de este Contrato de Gestion. Ademas, en el momento de la elaboracion de este
texto estan en curso los trabajos preparatorios para la construccion de un Centro Cultural
de Espafia Colombia, que previsiblemente entrard en funcionamiento durante la vigencia
del Contrato de Gestion.

Ademas, de conformidad con la estrategia del Ministerio para la Transicion Ecoldgica
y el Reto Demografico, la AECID pretende sumarse a su Registro de huella de carbono,
compensacion y proyectos de absorcion de diéxido de carbono, con una estrategia ad
hoc que permita estudiar y reducir su impacto.

Con el fin de simplificar los procedimientos y procesos de trabajo de la AECID y
conseguir una mayor agilidad en su actuacion, se prevé la adopcion de una serie de
actuaciones que comprenden la mejora de la gestion de subvenciones con la adaptacion
de sus procedimientos de tramitacion a la nueva normativa dispuesta por el Real
Decreto 188/2025, de 11 de marzo, por el que se regulan las subvenciones y ayudas en
el ambito de la cooperacion para el desarrollo sostenible y la solidaridad global, la
ejecucion presupuestaria por medio de la financiacion plurianual de las contribuciones
multilaterales, una mayor y mejor disponibilidad de informacion, manuales y modelos
sobre procedimientos, la reduccion de cargas a los usuarios de procedimientos de la
AECID, mediante la optimizacion de la sede electronica y, sobre todo, un andlisis,
revision y racionalizacion de los procesos clave de la organizacion. Este analisis de los
procesos debe llevar asociado un analisis de los riesgos que implican las actividades de
la Agencia, para poder prevenirlos o mitigarlos adecuadamente mediante estrategias de
control, disminucién o evasion de los riesgos.

En esta linea, y como consecuencia de la creacion de la Subdireccion de Control de
Procedimientos y Gestion de Riesgos, dependiente de la Secretaria General, se prevé la
adopcion de medidas que permitan reforzar las capacidades de control y seguimiento
econdmico y administrativo de las subvenciones de cooperacion, fundamentalmente en
lo relativo a sus justificaciones.

Asi pues, el Plan Simplifica tiene por objetivo racionalizar las estructuras y procesos
de la organizacién con el fin de aumentar la agilidad y la eficiencia de la AECID. Para
conseguir este objetivo, cuenta con cinco lineas estratégicas:

Linea estratégica 1. Reorganizacién y mejora de los espacios fisicos y de los
recursos materiales y presupuestarios.
Esta linea contempla las siguientes medidas:

1.1 Reconfiguracién de los espacios fisicos de la sede de la Agencia mediante la
implementacion del proyecto «Una AECID», para agrupar todo el personal en una misma
sede y la modernizacion progresiva de la misma.

1.2 Reorganizacion de la estructura en el exterior.
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Linea estratégica 2. Reduccion de la huella de carbono.
Esta linea contempla la siguiente medida:

2.1 Elaborar una estrategia para reducir el impacto de la AECID en la huella de
carbono.

Linea estratégica 3. Revision, racionalizacion y actualizacion de los procesos
administrativos clave para aumentar la agilidad, aplicando iniciativas de simplificacion
administrativa y reduccion de cargas.

Esta linea contempla las siguientes medidas:

3.1 Andlisis de procedimientos, identificacién y medicién de cargas administrativas.

3.2 Racionalizacién o simplificacién de aplicaciones y procedimientos, como, por
ejemplo, promoviendo el incremento gradual de la planificacion y la financiacién
plurianual de las intervenciones financiadas por la AECID o la revisién y mejora de los
procesos de concurrencia competitiva.

3.3 Mejora de la gestion de subvenciones, mediante la aplicacion de las novedades
de la nueva normativa y con la aplicacion de medidas de mejora del seguimiento y
control de las justificaciones de subvenciones.

3.4 Consolidacibn de la progresion de los dltimos afios en la ejecucién
presupuestaria de la AECID y adecuacion de esta a los eventuales incrementos
presupuestarios anuales.

3.5 Adaptacion o elaboracidn de manuales y modelos ajustados a las nuevas
normativas y procedimientos tendentes a facilitar la aplicacion de la simplificacion
administrativa, reduccidn de cargas y mejora nhormativa, a la vez que se facilita el acceso
a la informacion actualizada.

Linea estratégica 4. Gestion de riesgos.
Esta linea contempla las siguientes medidas:

4.1 Mejora del control de procedimientos.

4.2 Mejora del control de riesgos incorporando la gestion de riesgos en la cultura de
trabajo de la AECID, por ejemplo, mediante el establecimiento de un mapa de riesgos de
la organizacién y de herramientas de evaluacion y gestion de riesgo, con especial
enfoque en los riesgos financieros y legales, asi como mediante la implantacion de
mecanismos de prevencion, gestién, control y reaccion.
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